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Johdanto

Hyvan kasvun ohjelma 2025 on varhaiskasvatuksen, opetuksen, opiskeluhuollon ja Kempele Akatemian
toimintaa koskeva strateginen asiakirja, jonka avulla ohjataan, johdetaan ja kehitetaan lasten, nuorten
ja perheiden palveluita Kempeleen kunnassa. Ohjelmaa on kasitelty nuorisovaltuuston, Pikku-
Parlamentin, Lanupe-neuvoston ja yksikoiden henkilostokokouksissa. Hyvan kasvun ohjelman
valmistelua ohjaa palveluvaliokunta ja sen hyvaksyy kunnanhallitus. Ohjelmaan toteutumista
arvioidaan vuosittain toteutettavilla lapsille, nuorille, vanhemmille ja henkil6stolle suunnatuilla

kyselyilla. Hyvan kasvun ohjelman toimeenpanoa koordinoi eri hallinnonalojen johdosta koostuva
ohjausryhma.



LASTEN JA NUORTEN OSALLISUUS

Tavoitetila 2025

Jokainen lapsi ja nuori kokee kuuluvansa yhteis6én, tulee kuulluksi ja tuntee voivansa vaikuttaa asioihin. Lapset ja nuoret
osallistuvat heitd koskevaan pddtoksentekoon ja heillé on aito mahdollisuus tehdéd valintoja. Yhteisomme aikuiset
edistdvdt lasten ja nuorten mahdollisuuksia I6ytdd ja kéyttdéd omia vahvuuksiaan ja taitojaan. Yhteiséind edistdmme lasten
ja nuorten osallisuuden mahdollisuuksia.

Toimenpiteet

- varhaiskasvatusikdisten osallisuus mahdollistetaan myés huoltajien kautta
- jarjestimme lapsille ja nuorille aktiivisesti erilaisia mahdollisuuksia keskustella ja vaikuttaa
- huomioimme palveluiden suunnittelussa ja pddtoksenteossa lasten ja nuorten ajatukset sekd vaikutukset heihin
- kehitdmme osallisuutta oppilaskuntien, lasten ja nuorten foorumien, pikkuparlamentin seké nuorisovaltuuston kautta
- lisdéimme oppilaskunnan nékyvyytté ja vaikuttavuutta
- huolehdimme erityisesti, ettd ujojen ja hiljaisten lasten ja nuorten ddni tulee myds kuulluksi
- huolehdimme oppilaiden edustuksen oppilas- ja opiskelijahuoltoryhmissdé
-teemme lapsille ja nuorille néikyvdksi, miten he voivat vaikuttaa tai ovat vaikuttaneet yhteisiin asioihin
- laadimme yksikkékohtaiset osallisuussuunnitelmat



VANHEMPIEN OSALLISUUS

Tavoitetila 2025

Jokaisella vanhemmalla on mahdollisuus kuulua lapsen ja nuoren kasvua tukevaan yhteiséén. Vanhemmat ovat mukana
toiminnassa ja sen kehittémisessd. Kohtaamiset tukevat vanhemmuuden voimavaroja. Yhteinen toiminta perustuu
arvostamiseen, avoimuuteen, luottamukseen ja tasavertaisuuteen.

Toimenpiteet

- hyédynndmme luonnolliset kohtaamiset huoltajien kanssa
- otamme kéyttoon Wilman yhteydenpitovilineend kaikkien ikéluokkien huoltajien kanssa
- hyodynndmme myés Teamsia yhteydenpidossa vanhempien kanssa
- jarjestimme perheille toiminnallisia, vapaamuotoisia ja osallistavia tilaisuuksia, joissa huoltajat tulevat kuulluksi
- huolehdimme vanhempien edustuksen oppilas- ja opiskelijahuoltoryhmissé
- jarjestdmme vanhempien foorumeja ja raateja yhteisissd asioissa ilman vaatimusta pitkéaikaiseen sitoutumiseen
- hyédynndmme vanhempien ja isovanhempien osaamista ja kiinnostusta toiminnassa



HENKILOSTON OSAAMINEN JA OSALLISUUS

Tavoitetila 2025

Jokainen tyéntekijé kokee kuuluvansa tydyhteis6on ja vaikuttavansa sen toimintaan sekd kehittdmiseen. Tehtdvékuvat ovat selkedit ja
yhteisesti tiedostetut. Jokaisen tyépanosta arvostetaan ja hyodynnetddn. Jokaisen tydntekijéin osaamisen yllépitidminen ja vahvistaminen
on mahdollistettu. Jokainen tyontekijd on vastuussa omasta ammattitaidostaan ja saa siitd myos tunnustusta. Toiminnan ldhtékohtana on

yhteinen tydskentely. Piddmme yhdessd huolta hyvdstd tydilmapiiristdi.

Toimenpiteet

- henkilésté on mukana organisaation kehittdmistydssd

- huomioimme palautteen merkityksen tyoyhteisén arjessa

- otamme esiin henkil6kohtaiset kehittdmis- ja koulutussuunnitelmat kehityskeskustelujen yhteydessa
- pdivitdmme tehtdvdékuvat, roolit ja vastuut vastaamaan organisaatiorakennetta
- sovimme selkedt ja yhtdldiset toimintamallit oppilaitosyhteisén hyvinvoinnin edistdmiseksi sekd yksittdisen oppilaan tukemiseksi
- nimedmme uusille tyéntekijobille tutorit
- laajennamme kunnallisen tutor- ja koordinaattoritoiminnan koskemaan keskeisié kehittémisalueita
- hyédynndmme henkilbkunnan osaamista, taitoja ja harrastuneisuutta
- hyédynndmme kunnallisia kehittdmisryhmié toiminnassa
- jarjestdmme eri henkiléstéryhmien kunnallisia kokoontumisia
- jaamme ideoita ja hyvié kdytdnteitd Teamsissa
- toteutamme arvostavaa ja valmentavaa johtamista



LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTI

Tavoitetila 2025

Lapset ja nuoret ovat kokonaisvaltaisesti hyvinvoivia. Jokaisella on ainakin yksi turvallinen aikuinen ja heiddt kohdataan yksiléing.
Jokaisella on tasa-arvoinen, turvallinen ja monipuolinen kasvuympdristé. Monialainen yhteistyo ja kolmannen sektorin toiminta tukee
lasten ja nuorten hyvinvointia. Lapsiryhmien, luokkien ja harrastusryhmien ilmapiiri on kasvua ja oppimista tukeva. Olemassa olevaa
hyvinvointitietoutta hyddynnetddn toiminnan suunnittelussa. Varhaiskasvatusyksikéiden ja koulujen oppilaaksiottoalueittain
muodostuviin aluekeskuksiin on koottu riittdvdét lasten ja nuorten oikea-aikaiset ja hyvinvointia tukevat palvelut.

Toimenpiteet

- huolehdimme ryhmdyttédmisestd jatkuvana prosessina
- pdivitdmme palveluohjautumisen prosessikuvaukset
- toimimme yhteistyossd laajoissa terveystarkastuksissa sekd kutsunnoissa
- kehitdmme toimintaamme kouluterveyskyselyn tulosten perusteella
- jarjestimme hyvinvointitapahtumia, palveluohjausta ja kokonaisvaltaista yksilo- ja ryhmdtoimintaa myéds 18-28 vuotiaille
- esiopetuksessa on tarjolla riittdvét oppilashuollon palvelut
- huolehdimme opiskeluhuoltopalveluiden riittévdstd resurssista
- hyédynndmme Lapset puheeksi-menetelmdd yhtend lasten ja perheiden hyvinvoinnin ja vuorovaikutuksen tukemisessa
- toteutamme tunnetaitojen ohjauksen suunnitelmaa kaikilla toimialueilla
- laadimme yhteisen toimenpideohjelman kiusaamisen ja vdkivallan ehkdisemiseksi ja siihen puuttumiseksi
- laadimme turvataitojen ohjauksen suunnitelman
- laadimme toimintamallin oppijoiden henkisen kuormittavuuden vihentémiseksi
- kehitdmme kerhotoimintaa erityisesti yldkouluikdisille
- lasten ja nuorten harrastustoimintaa organisoidaan koulupdivén yhteyteen yhteistydssd Akatemian kanssa



KASVU- JA OPPIMISYMPARISTO

Tavoitetila 2025

Kdaytossimme on terveet, turvalliset ja hyvinvointia tukevat toimitilat ja toimintaympdristot. Tilat ja toimintaympdristot
ovat riittdvét, ajanmukaiset ja monikdyttoiset sekd ovat kdytettévissd aamusta iltaan Idhelld lapsen ja nuoren
kasvuympdiristéd. Tilat ja toimintaympdristot tukevat virikkeellisté kasvua ja oppimista sekéd osallisuuden toteutumista.
Tiloista on olemassa ajantasaiset kuntokartoitukset sekd huoltosuunnitelmat. Kdytdéssémme on lapsen ja nuoren kasvua,
kehitystd ja oppimista tukevat yhdenmukaiset séihkéiset jéirjestelmdt oppimisympdristéineen sekd
ajantasaiset vdlineet.

Toimenpiteet

- kdyttdjat arvioivat yhdessa tilapalveluiden kanssa nykyisten tilojen kuntoa ja toimivuutta
- toteutamme terveellisyyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin tarkastuksen sédnnéllisesti
- kaikissa yksikbissé on kattava ja toimiva langaton verkko
- huolehdimme ajantasaisen ja toimivan laitteiston ja ohjelmat etdtyoskentelyd varten
- kaikkiin varhaiskasvatuksen yksikoihin hankintaan esityslaitteistot leasing-periaatteella
- vahtimestaripalvelut laajennetaan koskemaan myéds kaikkia varhaiskasvatuksen ja Akatemian yksikéitd
- tuomme Kempele Akatemian palvelut osaksi aluekeskuksia
- Kempele Akatemialla on kéytossa tiloja kouluilla ja péivakodeissa eri puolilla kuntaa
- hyédynndmme Wilmaa tilavarausjdrjestelménd
- Kempele Akatemian harrastuspassi muutetaan sédhkoiseksi



ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN

Tavoitetila 2025

Organisaatiorakenne ja johtaminen tukevat Hyvén kasvun ohjelman toteutumista. Organisaatiossa toteutuvat jaettu
asiantuntijuus ja yhteistyé. Organisaatiot ovat joustavia. Johtaminen on arvostavaa, valmentavaa, helposti IGhestyttédvad,
palvelevaa ja toimintaan osallistuvaa. Aluekeskuksissa tarjottavat palvelut tukevat lasten ja nuorten hyvinvointia,
kasvua ja oppimista.

Toimenpiteet

- muutamme toiminnan rakenteet tukemaan aluekeskusten toimintaa
- jarjestdmme yhteisid ja kunnallisia yksikbiden johdon seminaareja
- toteutamme yhteistd yksikéiden johdon koulutusta ja mentorointia
- huolehdimme, ettd asiantuntijaorganisaation johtaminen on valmentavaa, dialogista ja osallistavaa
- jarjestdmme tilaisuuksia, joissa voidaan oppia toisilta ja jakaa hyvid kdyténteitd
- laadimme ja toteutamme kunnallisen oppimisen ja koulunkéynnin tuen jérjestédmissuunnitelman
- laadimme ja toteutamme oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyvén suunnitelman ja organisoinnin
- koordinoimme ja hyédynnéimme Hyvdn kasvun ohjelmaa ja siihen liittyvdd arviointikyselyd kaikessa
tavoitteenasettelussa ja laatutydssd
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