Tilinpaatos 2017

&<
KEMPELE

Khall 26.3.2018
Kvalt 14.5.2018



&

A TILINPAATOS 2017
KEMPELE Sisallysluettelo
Sisallysluettelo
1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA ...ttt n s 4
1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2017 ..ottt ettt st n s enans 4
1.2 KUNNAN HALLINTO JA SINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET .....oviuiiteeieieecceetceeeee sttt 6
1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS ...vuviviieeceieteeeeeeceeeteeeeece sttt 8
1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA .....oovvvivrieeeeeeeeeeeeeee e 15
1.5 KUNNAN HENKILOSTO ...ttt ettt ettt ettt ettt e ettt e reete et et enestesaetentesesaesae s eneenens 16
1.6 YMPARISTO- JA MUUT TOIMINTAKERTOMUKSEN ASIAT ...ttt 17
1.7 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA ..ottt 18
1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA . ..uvivieiieeeieeeeceteteeeteeeteee et eeeseesesesstesssaessssensssessssssessssessssessns 19
1.9 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN .....coeotiuiiuietieeeeeeieeeeteeeeeeeeeereeteeeeeessseesaeseenesssaessesseneenens 20
2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA .....cuviiieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee st 23
3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS ...t 24
3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN ......cviuiititiieeeieeeeeeeeeeeeeeeseee e eeee st sesesae s see s sne s saesssssrssnssannas 24
3.2 TOIMINNAN RAHOITUS. ...ttt ettt ettt ettt st s s te e tese st ete st ste s stessstesesteseseesessetennas 25
3.3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET ....viuiivieietctteteteeeete ettt seesessesessetessstessssessssessssssesessessaseneas 27
3.4 KOKONAISTULOT JA -IMEENOT ...ttt ettt et ettt et eae st et et esesaesaeste st enesaesaessenseressesseseeneesesnas 29
4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS. ...ttt ettt sttt sttt s st saeeneseaesnsrensaennas 30
4.1 YHDISTELMA KUNTAKONSERNIIN KUULUVISTA YHTEISOISTA ...ttt 30
4.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS ...ttt sttt st sae st et s sttt ste s stesesnanis 30
4.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT ...ooutivittiiceieeeeeeeetetee ettt snenis 31
4.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA ...ttt 32
4.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA .....oouviuiieieteeeeeeeeeeeee ettt sae e enas 32
4.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT ..ottt ettt 33
5 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY ...ttt ettt ettt sttt e et et sssasss st se s see st saesssasssssanssnans 36
5.1 ASIAA KOSKEVA SAANTELY ....evivieiiieieteteeeeeeeete ettt et es et st te st st s stessssessesesessstessstessssessstesesassesssenna 36
5.2 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY ...uvevivitieieteeietetceeeseeeeseetesesesesseeessssessssesesesessssessssessssesssssssssssessssennas 36
6 TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU w...o.viviieeiietceeecee ettt ettt ess et s saesesae s saesssaenssnanesseneenans 37
6.1 SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY ....oeceieeeeeeeeee ettt ettt et st eee e ae s eeeteeesse s sae s saessssesesesnesnsnanna 37
6.2 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN PROSESSEITTAIN .....uvivieiieiiieeiieeeeeeeeee ettt ee st e e sesve s snsneaeas 41
5.2.1 KUNNANIOHTO ..ottt ettt ettt ettt e et et e st eae st et e s et es et et et et essesessssesesteseseeresnasennas 43
6.2.2 PERUSPALVELUT ...ttt ettt ettt st ss ettt et et ete st stessstessesese st etessstensstessssesestesessssessasenea 51
6.2.3 TEKNISET PALVELUT ..ttt ettt ettt ettt sttt et stes s stensesesessate s atensstessssesestenssessessesennas 64
6.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN ......ocvitiiieeiiteeteeeeeeeee ettt eteeeeeeeee et saete e erestesaeseesseressessesaeneeseenas 71
6.4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN ....cuvittiticteeteeeeee ettt et ste sttt st sae st e e ssestesaesaesesresaestesaenesreanas 77
6.4.1 MAA- JAVESIALUEET ..ottt ettt et a et ettt ettt etese et ese et ete st st et stesssaesestessseerenasennas 79
5.4.2 RAKENNUKSET ...ttt ettt sttt ees et s et eae et et eetseessesesseeeee et ese st eaesseseseesese s seessssessssessssessssesesessenssanna 79
6.4.3 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT ...ttt ettt ettt eee et s et st sae s sesnesaesaeseeseenessessesnensesesnas 83
6.4.4 KUNNALLISTEKNIKKA .....vveetiveeeeteteeeeteeee et etess et e esesessesessstessstessssessssesessatesssensssessssessssessssssessssennas 83
6.4.5 TIETOKONEOHJELMISTOT ...vviuiieeieeetc ettt ettt eess sttt st stessstesestese s stessstesssaessstesssassenssennan 85
6.4.6 KONEET JA KALUSTO ..cveiiteeieeeee ettt ettt ettt ettt ettt s e tensetese s ete s st ensstessstenestesssessesetennan 86
6.4.7 OSAKKEET JA OSUUDET ....ovitiiiceeee ettt ettt s st a ettt st st stesestese et ete st ste e stessssesestesssasresasenea 88
6.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN «...vivieeieieteietee et sttt ettt sttt a st te e te e sae s saessstesssasnesnssannas 89
6.6 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA ..ottt 91
7 KEMPELEEN KONSERNIN TYTARYHTIOT ..ottt ettt ettt sttt sts s enssnestesensenseneas 92

37' Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempele fi
4

Sivu |2



#
/{/7 TILINPAATOS 2017

K E M P E L E Sisallysluettelo
7.1 KINTEISTO OY KEMPELEENKARTANOD ......vviuietiieteeeeteeee et eeteeteete et eteeaesaseteestesaesneensessesaesaesssensesseseeeneenes 92
7.2 KEMPELEEN VESIHUOLTO OY...veteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e et et eeeeeeeseeeeeeeeseeeneeesesseasesseesensesneseeeesesseeneenenns 95

8 TILINP A AT OSLASKELMAT ..ottt ee e et e e eeae et et e s eesesre st eenesseseeeeeeesesseaneaneeesensesneesensesreseeeneesneneean 100
O LUTETIEDOT ettt ettt ettt e e e et e e e eue st e et e e eeaeeseenee s e aseameeneesesseseseneeaseseeeneensessenseeresesensesresesesesaeseean 107
10 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT ....coveee ettt ettt ettt et et e v sve st eeeeetesaesaeetesaesssentensessesaeereesesaesns 121
11 LUETTELO JA SELVITYKSET oottt ettt ettt ettt et st et e saesseeneestesteeneestesesassasentesesaesssensessesneeneenseneesns 122

Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempelefi
Sivu |3



&

A TILINPAATOS 2017

K E M P E L E Kunnanjohtajan katsaus

1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2017

Vuosien 2016 ja 2017 talouskasvu on yllattanyt ekonomistit vahvuudellaan. Keskeisina tekijoina
suhdannenousun taustalla ovat olleet pitkalti ulkoiset tekijat, kuten maailmantalouden vahva ja laaja-
alainen veto seka euroalueen elvyttava rahapolitiikka. Euroalueen talouskasvu onkin piristynyt odotettua
voimakkaammin. Maailman poliittinen ja geopoliittinen tilanne on kuitenkin edelleen hyvin epavakaa.

Suomen talous kasvoi vahvasti vuoden 2017 aikana. Kotimarkkinat toimivat, vienti veti, investoinnit
lisdantyivat ja tyollisyystilanne koheni jopa odotuksia paremmin. Kuluttajien usko tulevaisuuteen vahvistui
ja positiivinen suhdanne heijastui kaikkialle. Kasvuun ei silti saa sokaistua. Suomen taloudella on kymmenen
vuoden raskas kausi paikattavana. Nyt kysytdaan kansakunnan viisautta: onko meilla malttia vaurastua?
Suomea on uudistettava alati, rakenteita on ravisteltava ja julkista taloutta sopeutettava niin, ettd menot ja
tulot saadaan pysyvasti kohtaamaan. Tama kaikki patee myos kuntiin ja niiden talouteen.

Vuoden 2017 ensimmaisia kuukausia varittivat huhtikuun kuntavaalit. Valtakunnallisesti adnestysaktiivisuus
ylsi 58,8 prosenttiin, jossa oli nousua vuoden 2012 kunnallisvaaleihin ndhden 0,5 prosenttiyksikkoa.
Ainestysaktiivisuus kasvoi erityisesti suurissa kaupungeissa. Kempeleen d&nestysprosentti oli 57,9, ja
uuteen kunnanvaltuustoon valittiin 39 valtuutettua. Vaalitulos muutti jonkin verran kunnan poliittista
karttaa. Suomen Keskusta sai uuteen valtuustoon 18, Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 8, Kansallinen
Kokoomus 5, Perussuomalaiset 3, Vasemmistoliitto 3, Vihrea liitto 1 ja Suomen Kristillisdemokraatit 1
paikan. Valituksi tuli erinomainen joukko osaavia ja innokkaita kuntalaisia. Uuden valtuuston jasenista noin
puolet on uusia valtuutettuja.

Kempeleen kunnan vuosi sujui toiminnallisesti ja taloudellisesti paaosin arvioidusti. Suomi 100 vuotta ja
Kempele 150 vuotta rytmittivat vuotta monine erilaisine tapahtumineen. Valtuusto paivitti kunnan
strategisen perusasiakirjan, Kempele -sopimuksen ja antoi samalla suuntaa tulevalle. Kunnan
houkuttelevuus sailyikin vahvana. Tonttimyynti oli kauttaaltaan vilkasta. Kaupaksi kdvivat niin asuin- kuin
rivitalotontitkin. My0s yritystontteja myytiin ja vuokrattiin tasaiseen tahtiin. Uusia yrityksia perustettiin
ennatykselliset 99 kappaletta. Vaestokehitys jatkoi positiivista kehityskulkuaan. Kempeleen vaestékasvu oli
vuoden 2017 aikana suhteellisesti seudun voimakkainta. Vuoden lopussa kunnan vakiluku oli 17 540
asukasta (+1,42 %, +246 asukasta). Huolestuttavaa on Oulun alueen kannalta, etta kasvu pakkautuu aina
vain pienemmalle alueelle seudun sisalld (Oulu, Kempele, Liminka). Myds Kempeleen tyollisyystilanne
koheni. Ty6ttémien osuus tydvoimasta oli vuoden vaihteessa 10,4 % (844 tyotonta). Se on selkeasti
vahemman kuin Oulun seudulla (13,5 %) tai maakunnassa (12,8 %) yleensa. Vuoden aikana kempelelaisten
tyottomien maara vaheni 181:113.

Kunnan talous on vakaalla pohjalla, vaikka riskejakin on nahtavissa. Erityisesti velkaantumisen ja
kayttotaloutta rasittavien leasing- ja vuokrakulujen kanssa tulee olla tarkkana. Toisaalta on hyva muistaa,
ettd merkittava osa vuokrarasitteista muodostuu talla hetkella eri investointikohteiden viliaikaisista
vaistotilaratkaisuista. Verotulot ja toimintatuotot kehittyivat vuonna 2017 suotuisasti, sen sijaan
valtionosuudet pysyivat aikaisemmalla tasolla. Menokehitys oli liilan kovaa, vaikka se vastasikin pdaosin
talousarviota. Suuria talousarvioylityksia kertyi erikoissairaanhoidossa, sosiaalityon palveluissa seka
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ikaihmisten hoivapalveluissa. Kaavoituksessa saavutettiin merkittava edistysaskel, kun Zatelliitin
yritysalueen asemakaava sai vihdoin lainvoiman. Myos investoinneissa edettiin suunnitelman mukaisesti.
Terveyskeskuksen peruskorjaus valmistui aikataulussaan vuoden vaihteessa. Linnakankaan koulun
laajennus Kempeleen kolmanneksi yhtenaiskouluksi kdynnistyi kesdn jalkeen. Rakennusliike NCC:n
urakoima hanke valmistuu syksylla 2018. Zatelliitin uuden eritasoliittyman rakennustyot kdynnistyivat
toukokuun puolessa vilissa. Urakasta vastaa Lemminkainen. Uudet rampit otetaan liikennekayttoon
syksylla 2018.

Hallitus sopi kesdn 2017 aikana maakuntauudistuksen uudesta aikataulusta ja valmistelun jatkoprosessista,
jotta eduskunnan perustuslakivaliokunnan valinnanvapauslakia koskevat huomautukset saadaan
huomioitua ja toteutettua. Uudistus siirtyi vuodella ja tulee siten voimaan 1.1.2020 alkaen. Maakuntavaalit
jarjestetaan lokakuussa 2018. Asiakokonaisuutta koskevaa lainsaadantopaketti oli lausuntokierroksella
kunnissa loppuvuonna 2017. Eduskunta kasittelee asian kevaalla 2018. Pohjois-Pohjanmaalla valmistelutyo
jatkui hallituksen ilmoittaman uuden nuotituksen mukaan. Ty6tad koordinoi maakunnan véliaikaishallinto,
johon kuuluu 13 jasentd maakunnan eri viranomaistahoista. Kuntakentan edustajia ryhmassa on 6, joista
yksi on Kempeleen kunnanjohtaja.

Kempele on valio kunta. Sen kuntakuva on vahva ja dynaaminen. Viime vuosien positiivinen kehitys velvoittaa
meita kaikkia tyoskentelemaan entista uutterammin, jotta hyva kasvaisi Kempeleessa jatkossakin. Positiivinen
pohina ei ole itsestadnselvyys. Se vaatii meilta jokaiselta asennetta, ammattitaitoa, ahkeruutta ja intohimoa.
Tutkimukset osoittavat yksiselitteisesti, ettd menestyva organisaatio elaa ajassa, kykenee muutoksiin ja
uskaltaa muuttua. Kempele haluaa olla sellainen. Kunnan organisaatiossa kaytiin vuoden 2017 aikana useita
yhteistoimintamenettelyja (mm. sivistyspalvelut, talous- ja palkkahallinto, elinkeino- ja markkinointi,
tietohallinto jne.). Uudelleenjarjestelyjen tavoitteena on korjata koettuja epakohtia, |6ytaa uusia
toimintamalleja, vahvistaa ja tehostaa toimintaa seka reagoida toimintaymparistén muutoksiin.

Soolosuoritusten sijaan me onnistumme "Yhdessa”. Sitad korostettiin erityisesti vuoden 2017 aikana, Suomen
juhlavuoden teeman hengessa. Menestyvalle kunnalle on tyypillistd keskindinen luottamus, kyky
yhteistyohon ja usko tulevaan. Ja ndiden vaaliminen on meidan jokaisen vastuulla. Kaikissa tehtavissa. Joka
paiva. Naiden varaan rakennamme myos jatkossa menestyvan Kempeleen.

Tuomas Lohi

Kunnanjohtaja
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1.2 KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

TILINPAATOS 2017
Toimintakertomus

Luottamushenkiléorganisaatio

Valtuuston puheenjohtajana vuonna 2017 toimi Jaakko Okkonen (1.1. -31.5.2017) ja Jarmo Haapaniemi
(1.6.-31.12.2017). Kempeleessa oli 1.1. — 31.5.2017 valisen ajan 43 valtuutettua. Alkuvuoden
paikkajakauma vaalien tulosten mukaan oli: Suomen Keskusta 21, Kansallinen Kokoomus 8, Suomen
Sosiaalidemokraattinen puolue 6, Perussuomalaiset 3, Vasemmistoliitto 3, Vihrea liitto 1 ja Suomen

Kristillisdemokraatit 1.

9.4.2017 toimitetussa kuntavaalissa valtuutettuja valittiin 39. Heiddn toimikautensa alkoi 1.6.2017.
Paikkajakauma nykyisessa valtuustossa on seuraava: Suomen Keskusta 18, Suomen Sosialidemokraattinen

puolue 8, Kansallinen Kokoomus 5, Perussuomalaiset 3, Vasemmistoliitto 3, Vihrea liitto 1 ja Suomen

Kristillisdemokraatit 1

Kunnanhallituksen puheenjohtajana vuonna 2017 on toiminut Antti Ollikainen. Kunnanhallituksessa on

yhdeksan jasenta.

Kempeleen kunnan muut toimielimet ja valiokunnat:

Toimielin Puheenjohtaja — 31.5.2017 asti Puheenjohtaja 1.6.2017 alkaen
Keskusvaalilautakunta Korpela Ari Lievetmursu Helena
Tarkastuslautakunta Maijala Eva Rauma Tuula
Viranomaislautakunta Jarva Taavi Maatta Pauli
Kunnanhallituksen jaosto Juvani Kaisu Juvani Kaisu

Valiokunta

Elinvoimavaliokunta Okkonen Jaakko Pakarinen Henriikka

Yhteisollisyysvaliokunta

Sankilampi Pertti

Sankilampi Pertti

Palveluvaliokunta

Hettula llpo

Hettula ilpo

Resurssivaliokunta

Tahkola Ahti

Tahkola Ahti

Lisdksi Kempeleessa on nimetty vammaisneuvosto, seniorineuvosto, veteraanien neuvottelukunta, lapsi-,

nuoriso- ja perheneuvosto seka nuorisovaltuusto, jotka kaikki ovat kuntalain tarkoittamia

vaikuttamistoimielimia. Pikkuparlamentti toimii lasten vaikuttamistoimielimena.
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Virkamiesorganisaatio

Kunnan tilivelvolliset ovat toimintasdaanndn 36 § mukaan valtuutettuja lukuun ottamatta kunnan muiden
toimielinten jasenet, toimielinten esittelijat sekad kunnan johtavat viranhaltijat, palvelualueiden ja -
yksikoiden vastaavat. Toimintasaannon liitteessa on listattu tilivelvolliset viranhaltijat.

Kunnan johtoryhmaan kuuluvat kunnanjohtaja Tuomas Lohi, hallintojohtaja Virva Maskonen, talousjohtaja
(vt.) Tarja Lemped / 1.5.2017 lukien talousjohtaja Juho Leppéanen, peruspalvelujohtaja Marja-Leena
Merildinen, tekninen johtaja Risto Sarkkinen, kehitysjohtaja Eija Puotiniemi, 1.10.2017 alkaen
elinkeinojohtaja Miia Marjanen, henkiloston edustaja tyosuojeluvaltuutettu Kristiina Ahl seka hallinnon
sihteeri Marja Harjunen.

Kempeleen kunnan johdon organisaatio 1.1.2018-

[ Kunnanvaltuusto
| Kunnanhallitus
[ KUNNANJOHTAJA
[ ¥nteissllisyysvaliokunta_|——{ Hallintojohtaja | [_mattinto- j ottamussfinpaivelut, viestinta ja markkinointi
|_ Elinvoimavalickunta j | Kehitysjohtaja | | Mazakuntawudistus ja sen muutostuki, strategia, kehittaminen
| Elinkeinojohtaja | [ etinkeinopaiveiun ja yritajyys, yrityskehityshankkeet
[ Resurssivaliokunta ]_[ Talousjohtaja ] [ Talouspalvelut, Monetra -yhteistyd, hankinta-asiat
| Tietohallintopasilikis, Tietohallintopsivelus
| Henkilastapaalikk, henkilsstahallinto, tydsucjelu
| ateria- ja puhdistuspalvebupaslikks, ateria ja puhdistus

l Palveluvaliokunta ]_[ Sivistys- ja hyvinvointijohtaja || Opetuspalvelut
| Terveysjohtaja, terveys ja toimintakyky, johtava [5akari
| ®otihaiden jehtaja, Iksantyvien hoiva ja huolenpita, kotiheita

[ Sosiaalijohtaja, sosiaalinen turvalliswus, tydllistamispalvelut

| varhaiskasvatusjohtaja, varhaiskasvatus

pele Akatemian johtaja, Kjasto- fa Kulttuur, Kempele opista,
liikunta- [ vaj ailka, nuoriso
[ Tekninen johtaja | | wiinteistapaatikis, tiapaivelst
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilaurtzkunta | maankayttapsailiks, maankaytid
viranomaislautakunta
Seniorineuvosto I Kunnallistekniikkap3alikkd, kunnallistekniikia
Vammaisneuvosto - - -
Lapsi-, nuoriso- ja perhe -newvoesto | taja, r= ‘onta
Nuorisovaltuusto

S B NN b SN U | SN S ) S ) Sy S S S S SN b SE S S S SS S W ) e

Veteraanien neuvottelukunta l T o TS
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1.3 YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Kuntaliiton talouskatsauksen mukaan vuosien 2016 ja 2017 talouskasvu on yllattanyt ekonomistit
vahvuudellaan. Keskeisina tekijoina suhdannenousun taustalla ovat olleet pitkalti ulkoiset tekijat, kuten
maailmantalouden vahva ja laaja-alainen veto seka euroalueen elvyttava rahapolitiikka. Euroalueen
talouskasvu onkin piristynyt odotettua voimakkaammin. Maailman poliittinen ja geopoliittinen tilanne on
kuitenkin edelleen hyvin epavakaa. Suomen taloustilastot ja kansantalouden ennusteet ovat tarkentuneet
yléspain niin, ettd vuoden 2016 BKT-kasvuprosentti nousi hitusen ja paatyi 2,1 prosenttiin. VM:n mukaan
ennakkotietojen mukaan vuonna 2017 BKT:n kasvun ennustetaan olevan 3,1 %:a.

Kansantalouden kysyntderista kaikki, eli niin vienti, kulutus kuin investoinnitkin, ovat kasvaneet viime
vuoden alkupuolella. Yksityista kulutusta on tukenut voimakkaasti piristynyt tyéllisyys, asuntorakentaminen
jatkuu yha vilkkaana ja tuotannollisia investointeja on tehty runsaasti. Viennin koviin kasvulukuihin on
vaikuttanut erityisesti maailmankaupan kova veto. Vienti on vahvistunut kaikkiin Suomelle tarkeisiin
vientimaihin. Viimeisimpien tilastotietojen mukaan toimialoittain tarkasteltuna arvonlisdys on lisdantynyt
voimakkaimmin liike-elaman palveluissa sekd metsa- ja metalliteollisuudessa. My6s kaupan myynti on ollut
vahvaa erityisesti tukku- ja kestokulutustavaroiden osalta.

Tyollisten maara kasvoi viime vuonna 25 000 hengella, mika nosti tyollisyysasteen 69,6 prosenttiin. Myos
tyottomyys kdantyi loppuvuonna hienoiseen laskuun. Piristyneisiin talouslukuihin suhteutettuna
tyottomyyden lasku oli kuitenkin pettymys. Tydttomyysaste laski viime vuonna vain 0,2 prosenttia paatyen
8,6 prosenttiin. Kuntien tyéllisyys pysyi viime vuonna melko vakaana.

Kuluttajien luottamusindikaattorit, yritysten suhdannekyselyt ja muut ennakoivat indikaattorit ovat vuoden
vaihteessa olleet jopa ennatyksellisen korkealla tasolla. Yhd useammat ennustelaitokset arvioivatkin, etta
kasvu jatkuu tdna vuonna vahvana, noin kolmen prosentin kasvuluvuissa. Osa ennustelaitoksista arvioi
kuitenkin yha, etta voimakkain suhdannehuippu ajoittui viime vuodelle ja kuluvana vuonna talouskasvu
hidastuu noin kahden prosentin pintaan.

Vuonna 2019 talouskasvun odotetaan hiipuvan hieman, silld bruttokansantuotteen kasvuennusteet jaavat
tyypillisesti kahden prosentin tuntumaan. Osa suhdanne-ennusteista perustelee talouskasvun
vaimenemista yksityisen kulutuskysynnan hidastumisella. Osa nakee talouskehityksen hidastumisen
aiheutuvan erityisesti vientikysynnan ja rakentamisen kasvun hidastumisesta. Noin kahden prosentin
tuntumassa pysytteleva BKT-kasvu merkitsee kuitenkin yha valoisia vientindkymia, investointien tason
pysymista hyvana seka kotimaisen kysynnan sailymista vahvana.

Inflaation odotetaan kiihtyvan vuonna 2019, mika hidastaa reaalista kdytettavissa olevien tulojen kasvua.
Ansioiden odotetaan nousevan hieman kuluvaa vuotta nopeammin. Tyéllisyys paranee ensi vuonna yha,
mutta kohtaanto-ongelmat, vdaestérakenteen muutos ja muut tyon tarjontarajoitteet hidastavat
tyollisyyden paranemista. Samalla esimerkiksi pitkdaikaistyottomyyden odotetaan pysyvan yha korkealla
tasolla.

VM:n vuodelle 2018 olevan kuntatalousohjelman mukaan kuntatalouden arvioidaan olevan vahvimmillaan
vuonna 2017, mutta sen arvioidaan heikentyvat vuodesta 2018 alkaen sote- ja maakuntauudistuksen
voimaantuloon saakka. Sote-uudistuksen myota kuntatalouden tehtdvat painottuvat jatkossa mm.
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koulutukseen, johon ei vdestdn ikdarakenteen muutoksen vuoksi kohdistu vastaavia menopaineita kuin
sosiaali- ja terveyspalveluihin. Tasta syysta kuntatalouden menopaineen arvioidaan helpottuvan vuodesta
2020 alkaen ja velkaantumisen arvioidaan hidastuvan.

Kuntatalous

Kuntaliiton analyysin tilinpaatésten ennakkotiedoista mukaan kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017
tilinpaatodsarviot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen viime vuonna, mutta ennakko-odotukset eivat
kuitenkaan taysin toteutuneet. Vuoden 2017 tilikauden tulos parani tilinpaatostietojen mukaan noin 200
miljoonaa euroa, mutta jai kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemmaksi kuin viime syksyn
kuntatalousohjelmassa arvioitiin. Myds odotukset koko kuntasektorin lainakannan pienentymisesta jaivat
haaveeksi.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimaarin 1,0 prosenttiyksikk6da muun muassa
kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja kuntien omien
sadstotoimien vuoksi. Kuntien verotulot 2017 kasvoivat koko maan tasolla yhteensa 2,0 prosenttia, eli 450
miljoonaa euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet kuitenkin laskivat 3,3 prosenttia eli 300 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos oli negatiivinen 60 kunnassa, joista kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kuntia.

Kuntakentdan menot eivat vahentyneet niin paljoa kuin valtiovarainministerié ennakoi, joten kuntiin viime
vuonna kohdistuneet valtionosuusleikkaukset ovat olleet ylimitoitettuja. Valtion rahoitusosuuden
pienentymisen seurauksena peruspalveluiden rahoitus on jaanyt yha enemman kuntien vastuulle.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta nousi plussalle 250
miljoonaan euroon. Tama merkitsee, ettd kuntatalouden rahoitusasema on ensimmaista kertaa pitkaan
aikaan tasapainossa. Muutoksen taustalla on kuntien tiukka taloudenpito, harkitut investoinnit seka koko
julkisen sektorin yhteinen tasapainottamispolitiikka.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensa noin 150 miljoonaa euroa eli 0,9
prosenttia. Tama johtuu siita, ettd kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa samalla, kun
kuntayhtymien lainakanta kasvoi suurista sairaalainvestoinneista johtuen 250 miljoonaa euroa. Kuntien
lainakanta laski yli 100 000 ja alle 2000 asukkaan kunnissa. Muissa kuntakokoluokissa velkaantuminen
jatkui. Talla hetkella kuntien ja kuntayhtymien lainakanta on 18,3 miljardia euroa.

Kuntien talousarviokyselyn mukaan verotulot ja valtionosuudet eivat juurikaan kasva vuonna 2018 samalla
kun toimintakulut kasvavat noin miljardi euroa. Vuosi 2019 nayttaytyy kuntien arvioissa yhta vaikeana.
Nayttaa silta, ettd viime vuosi jaa poikkeukselliseksi vuodeksi. Kuntien arvioiden mukaan kuntien talous
heikkenee jo tana vuonna selvasti. Investoinnit kasvavat viidenneksell, ja tdaman johdosta lainakanta uhkaa
kaantya jalleen kasvuun.

Kuntasektorin korjausvelkaa on selvitetty myds Kuntaliiton ja FCG:n tuoreessa selvityksessa. Siina
arvioidaan, etta kuntakonserneilla on laskennallisesti katettavaa korjausvelkaa 4 miljardia euroa pelkadstdaan
toimitilojen ja kiinteistdjen osalta. Korjausvelka on edelleen kasvamassa. Jotta investoinnit voidaan
rahoittaa, on kuntien tulokehityksen jatkossakin oltava vahvaa ja menot pidettava kurissa. Kuntien
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tulopohjaa ei saa enda heikentaa valtion toimenpitein, koska myos maakunta- ja sote-uudistus aiheuttaa
suurta epavarmuutta kuntien talouteen lahivuosina.

Védestdnmuutokset

Vuoden 2017 lopussa kempelelaisia oli ennakkotietojen mukaan 17 540. Asukasmaara kasvoi
edellisvuodesta 243 henkil6lla eli 1,4 %. Muuttoliike toi mukanaan 88 asukkaan nettolisdyksen ja
syntyvyyden enemmyydesta (syntyneet-kuolleet) kertyi 133 asukkaan lisdys. Vakiluvun korjausta
asukaslukuun sisaltyy 22 henkea. Vaestonlisdys on koko 2010 -luvun jatkunut maltillisena, kasvu on ollut 1-
2 % valilla. Padosa lisayksesta tulee syntyvyyden enemmyydesta.

Vaestonmuutokset (ennakko): Luonnollinen vaesténlisdys ja muuttoliike 2008 — 2017.
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Kempeleen syntyneet ja kuolleet 2008 — 2017 (ennakko).
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Kempeleessa syntyvyys on pitkaan ollut laskussa ja kuolleisuus kasvussa. Viime vuonna kuitenkin syntyi 10
lasta enemman kuin vuonna 2016.
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Vdeston ikarakenne vuosina 2016 - 2017.

lkdryhma 2016 2017(Muutos, hl6a|Muutos, %

0-6 -vuotiaat 1943 1856 -87 -4,5
7-15 -vuotiaat 2586 2681 95 3,7
16-18 -vuotiaat 728 726 2 0,3
19-24 -vuotiaat 960 999 39 4,1
25-64 -vuotiaat 8590 8631 41 0,5
65-74 -vuotiaat 1525 1603 78 51
75-84 -vuotiaat 784 834 50 6,4
85- 181 202 21 11,6
| Yhteensi | 17297 | 17532 | 235 1,4

Alle kouluikaisten maara jatkaa edelleen laskuaan, muutos -87 lasta. Selityksena tdhan on ison 6-
vuotiaiden ikdaryhman siirtyminen perusopetusikaisiin. Sen sijaan seniori-ikaryhmissa jatkuu
voimakas kasvu.

Oulun seudun kunnista vaesto kasvoi Kempeleessa, Oulussa, Limingassa, Muhoksella. Sen sijaan Tyrnavalla,
Lumijoella ja Hailuodossa vadesto vaheni.

Syntyneiden Tulo- L3hto- Netto- Vdeston-  Korjaus Ennakko-

Syntyneet Kuolleet enemmyys muutto muutto muutto lisdys vakiluku

Hailuoto 6 13 -7 40 63 -23 -30 3 967
Kempele 226 93 133 1394 1306 88 221 22 17 540
Liminka 144 41 103 589 562 27 130 -1 10131
Lumijoki 29 18 11 103 136 -33 -22 -2 2081
Muhos 105 68 37 514 531 -17 20 3 9018
Oulu 2205 1403 802 10 232 9415 817 1619 93 202 238
Tyrnava 101 42 54 336 412 -76 -17 -2 6731

Elinkeinotoiminta

Talouden piristyminen on ndakynyt alueen elinkeinotoiminnassa selkeasti ja Oulun seudun vienti on lahtenyt

myds vihdoin kasvuun. Kempele on pystynyt hydtymaan talouden noususta keskimaarin muita kuntia

paremmin. Tama nakyy verotulojen kasvussa ja yritysilmapiirin erittdin positiivisena vireena. Taantuman

seurauksena Kempeleessa romahtaneet teollisuustyopaikat ovat lahteneet elpymaan kohtuullisen hyvin.

Vahvaa vetoa on myo6s rakentamisen toimialalla. Kaupan alan liikevaihto polkee sita vastoin

valtakunnallisestikin paikoillaan. Ala hakee uusia toimintamalleja verkkokaupan yleistyessa ja tdma nakyy

kuluttajille erityisesti pienten kivijalkakauppojen havidmisena. Elinkeinoelaman erityispiirteena on viime

vuosina ollut yksityisten terveys- ja sosiaalipalvelujen liiketoiminnan kasvu, mikd nakyy myos Kempeleessa.

Yritystonttien luovutusmaara pysyi edellisvuoden tapaan ennatyslukemissa. Tontteja myytiin yhteensa 8 kpl
ja vuokrattiin 11 kpl. Yritystonteille asetettu myyntitavoite 480 000 € ylittyi 12 % ja vuokratuloja uusista
sopimuksista saadaan vuosittain noin 32 600 €.
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Yritystonttien luovutukset Kempeleessa
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My®0s yritysten perustanta pysyi hyvalla tasolla vuoden 2016 tapaan. Yrityksiad perustettiin yhteensa 99
kappaletta, ja lopettaneita oli 52 kpl.

Kempeleessa perustetut yritykset
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Vuoden 2016 lopussa Kempeleessa oli 912 yritystoimipaikkaa. Toimipaikkojen maara on pysynyt viime
vuodet vakaana, mutta liikevaihto on ollut hyvassa nousussa. Vuosien 2013 — 2016 aikana yritysten
henkilostomaara on myos ollut tasaisessa kasvussa. Vuoden 2016 lopussa yrityksissa tyoskenteli 4080

henkilda.
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Tyopaikkakehitys

Kempeleessa oli vuoden 2015 lopussa 5325 tyopaikkaa. Tyopaikkojen maara kasvoi edellisvuodesta 94:113.
Vuoden 2016-2017 tyopaikkamaarasta ei ole kaytettavissa tilastoa. Toimipaikkarekisterin mukaan vuonna
2016 henkiloston lisays oli 234 henkilda.
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YIla olevassa kuvassa on kuvattu tyopaikkojen kehitys vuosina 1990-2015 kunnittain Oulun seudulla.
Kempeleessa tyopaikkakehitys on ollut suhteellisesti kaikkein voimakkainta kun Iahtékohtana on vuoden
1990 tyopaikkamaara.
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Ty6paikkakehitys tydnantajasektoreittain 2010-2015.
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Suurin osa Kempeleen 5325 tyopaikasta on yksityisella sektorilla ja yrittajia. Ndiden osuus on 76 % kaikista
tyopaikoista

Tybéttémyys

Pohjois-Pohjanmaan tyo- ja elinkeinotoimistossa oli joulukuun 2017 lopussa noin 23 900 ty6tonta
tyonhakijaa, mikd on 4600 vahemman kuin edellisend vuonna. Pohjois-Pohjanmaalla ty6ttémien
tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuun lopussa 12,8 % (2016 15,3 %). Avoimia tyopaikkoja vuoden
2017 lopussa oli 2488 (2190 vuonna 2016).

Myo6s Kempeleessa tyollisyystilanne on edelleen parantunut vuonna 2017. Tyottémyys oli joulukuun
lopussa 10,4 % (2016 12,7 %). Tyottomia tydnhakijoita oli 844 henkiloa. Naista alle 25 -vuotiaita oli 143
henkilda. Yli vuoden tyottémana oli joulukuussa 236 henkil6a. Avoimia tydpaikkoja oli 81.

Tyittomyysaste kuukausittain
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Asuntotuotanto

Kunnan ja yksityisten toimenpiteiden tuloksena kuntaan valmistui ja otettiin kdytté6n vuonna 2017
yhteensa 185 uutta asuntoa. Korjaus- ja energia-avustusten kasittely siirtyi ARA:n hoitoon vuoden 2017
alusta.
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1.4 OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kunnan toimintakulut kasvoivat 4,4 prosenttia eli noin 4,0 milj. euroa edellisen vuoden tilinpaatoksesta.
Kulujen kasvu on huomattava. Kempeleen kunnan kasvaessa kulut kasvavat, mutta kulujen kasvua tulisi
kyeta hillitsemaan eika vastaava kasvu ole kestava pitkalla aikavalilla.

Toimintakulujen kasvua selittaa erikoissairaanhoidon 9,8 %:n kasvu (n. 1,8 milj. euroa). Lisdksi kunnan
kiinteistdjen vuokrakulut ovat yli kaksinkertaistuneet ja kasvua niissd on n. 1,0 milj. euroa. Vuokramenojen
kasvu johtuu uusista vuokra- ja leasingkohteista (terveyskeskuksen uudisosa ja Zemppi-areena) seka
kdytossa olevista vaistotiloista. Vaistotiloista pyritddn jatkuvasti eroon ja osittain tdsta syystd on
kdynnistynyt muun muassa Ylikylan paivakoti/koulu -hanke. Naiden erien jdlkeen kunnan toimintakulujen
kasvuksi jaa 1,4 %:a (n. 1,3 milj. euroa), mika vastaa kunnan vakiluvun kasvua ja voidaan siten pitda
kohtuullisena kulujen kasvuna.

Perustoimeentulotuen maksaminen on siirtynyt vuoden 2017 alusta lukien kunnilta Kelalle. Kunta myontaa
jatkossa edelleen tdydentavaa ja ehkdisevaa toimeentulotukea. Perustoimeentulotuen poistuminen on
vahentanyt Kempeleen vuoden 2017 toimintakuluja n. 650.000 euroa ja toimintatuottoihin sisaltyvia
valtionavustuksia n. 320.000 euroa verrattuna tilinpaatokseen 2016.

Tydnantajan henkiléstosivukulut on laskenut edellisen vuoden tilinpaatoksesta n. 6,8 %:a eli n. 640.000
euroa. Muutoksen taustalla on padasiassa kilpailukykysopimus, jossa sovittiin mm. tydnantajan
sairasvakuutusmaksun ja ty6ttomyysvakuutusmaksun alentamisesta. Vastaavasti tyontekijoiden maksut
nousivat. Sairasvakuutusmaksun muutos oli -1,04 prosenttiyksikkda ja tyottomyysvakuutusmaksun -0,25
prosenttiyksikkoa. Lisaksi elakemenoperusteinen maksu on pienentynyt, mika johtuu siita, ettd maksuissa
olevat eldkkeet ovat vahentyneet ja vuoden 2017 alusta poistui mahdollisuus osa-aikaeldkkeeseen, joka on
nostanut eldakemenoperusteisia maksuja. Lisaksi verrattaessa henkilostokuluja vuosien 2016 ja 2017
tilinpaatoksien valilla tulee huomioida, ettd vuoden 2016 tilinpaatdkseen sisaltyy lomarahan leikkauksesta
johtuvaa henkilostokulujen laskua n. 400.000 euroa.

Vuonna 2017 investoinnit olivat poikkeuksellisen suuret. Investointimenot olivat yhteensa 19,5 milj. euroa
ja ne kasvoivat edellisestd vuodesta n. 9,5 milj. euroa. Suurimpina hankkeina olivat Linnakangastalon
laajennus Il ja Zatelliitin eritasoliittyma, joista kohdistui vuodelle 2017 yhteensa n. 11 milj. euroa. Kyseiset
hankkeet valmistuvat vuoden 2018 aikana. Investoinnit tukevat kunnan elinvoimaa ja muun muassa
Zatelliitin eritasoliittyman seurauksena kunta saa jatkossa merkittdvdan maaran investointikustannuksista
takaisin maanmyyntituloina.

Poikkeuksellisen suuret investoinnit ovat kasvattaneet kunnan lainakantaa. Lainakanta oli vuoden 2017
lopulla n. 45 milj. euroa ja se kasvoi n. 7,5 milj. euroa tilinpaatoksesta 2016. Uutta lainaa otettiin 13,0 milj.
euroa ja entisia lainoja lyhennettiin 5,5 milj. euroa. Lainakanta per asukas nousi n. 400 euroa/asukas eli
2168 eurosta 2564 euroon. Kuntien tilinpaatdsten 2017 ennakkotietojen mukaan tdma on kuitenkin viela
selvasti alle Manner-Suomen kuntien keskimaaraisesta lainakannasta (2829 euro/asukas).
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1.5 KUNNAN HENKILOSTO

Vuoden 2017 lopussa Kempeleen kunnan palvelussuhteiden maara oli 1012. Henkildston maara kasvoi
vuoteen 2016 verrattuna yhteensd 25 henkil6lld. Kokoaikaisia palvelussuhteita oli 891 ja osa-aikaisia
palvelussuhteita 121. Kokoaikaisten palvelussuhteiden maara vaheni vuoteen 2016 verrattuna -19
palvelussuhteella. Osa-aikaisten maara puolestaan lisdantyi 45 palvelussuhteella. Osa-aikaisten maaran
kasvu on varsin suuri ja samaan aikaan my0ds osasairauspadivarahan kaytto on kasvanut huomattavasti.

2017 muutos 2016-2017
Kokoaikaiset 876 852 915 910 891 -19
Osa-aikaiset 111 111 66 76 121 45
Yhteensa 987 963 981 986 " 1012 26
Asukkaita / henkildsto 16,8 17,5 17,4 17,5 17,3
Henkildsto / asukasluku 5,95 % 5,70 % 57 % 5,70 % 577 %

Sairaspoissaoloja oli vuonna 17,7 kalenteripaivaa/henkil . Sairaspoissaolot kasvoivat 0,8 pv/hlo, sill3
vuonna 2016 sairaspoissaoloja oli 16,9 kalenteripaivaa/henkil6. Sairauspoissaolopdivien maara on
lisdantynyt edelliseen vuoteen verrattuna 1 288 kalenteripaivda. Kunta-alalla vuonna 2016 keskimaarin
sairauspoissaoloja oli 16,7 kalenteripdivaa/henkild. Suurimmat sairauspoissaolon syyt olivat tuki- ja
liilkuntaelinsairaudet (36 %), mielenterveyssairaudet (18 %) ja hengityselinsairaudet (12 %).

kalenteripaivaa / tyopaivaa /

henkild henkild
2006 14,2
2007 16,9
2008 14,0
2009 15,4
2010 19,0
2011 16,1
2012 17,0
2013 13,6
2014 16,4 12,6
2015 16,4 12,7
2016 16,9 12,6
2017 17,7 13,3
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Vuosi vuosi vuosi 2017

Prosessi/alaprosessi 2016/kalenteripaivat vuosi 2016 paivaa/hlo 2017/kalenteripadivat paivaa/hlo
Kunnanjohto 3557 30,7 2848 25,2
Ateria-ja puhdistuspalvel 3255 40,2 2567 31,7
Muu kunnanjohto 302 8,6 281 8,8
Peruspalveluprosessi 12484 15,2 14 100 16,7
Johto ja opetus 3388 10,7 3787 12,1
Varhaiskasvatus 4555 19,5 4853 20,7
Terveys ja toimintakyky 3009 19,3 2680 17,6
lkaantyneiden hoiva ja huc 710 16,1 1036 18,8
Sosiaalinen turvallisuus 376 8,7 774 13,6
Kempele Akatemia 446 19,4 970 28,5
Tekninen toimi 613 12,0 994 18,8
kaikki yhteensa 16654 16,9 17 942 17,7

Ateria- ja puhdistuspalveluiden henkildston sairauspoissaolomaarat vahentyivat 688 kalenteripaivaa
edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspoissaolojen vahentamiseen ja ennaltaehkdisyyn on panostettu
kyseisella palvelualueella viimeisen vuoden aikana merkittavasti. Myos terveys ja toimintakyvyn
sairauspoissaolot ovat vdhentyneet selkeésti, yhteensa 329 kalenteripdivaa / henkilo.

Sairauspoissaolot ovat nousseet eniten Kempele Akatemiassa, sosiaalisessa turvallisuudessa seka teknisissa
palveluissa. Nama toimialueet ovat suhteessa henkil6stomaaraltaan pienia, joten yksittaiset pitkat
poissaolot nostavat selkeasti sairauspoissaolojen maaraa. Opetuksen sairauspoissaolot ovat pitkaan
pysyneet tasaisena, mutta vuoden 2017 aikana sairauspoissaolot ovat lahteneet kasvuun.

Kempeleen kunnassa laaditaan erillinen henkildstoraportti vuodelta 2017, jossa kuvataan mm. henkiloston
maaraa ja rakennetta seka poissaoloja ja henkilostokuluja.

1.6 YMPARISTO- JA MUUT TOIMINTAKERTOMUKSEN ASIAT

Kempeleen kunnan ympadristéviranomaisena toimii Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitos. Sen
toimialueeseen kuuluvat Oulun kaupunki ja kuusi ymparistokuntaa: Kempele, Hailuoto, Liminka, Lumijoki,
Muhos ja Tyrnava. Oulun seudun ymparistétoimi liikelaitoksen toiminta jakaantuu kolmeen osa-alueeseen:
ymparistonsuojeluun, ymparistoterveydenhuoltoon ja eldinldadkintdhuoltoon. Ymparistotoimen tavoitteena
on turvata Oulun seudun asukkaille viihtyisa ja terveellinen elinymparisto seka sailyttda alueen luonnon
toimintakyky ja monimuotoisuus. Vuonna 2017 Kempeleen kunnan ymparistotekijoissa ei ole tapahtunut
poikkeavaa. Kempeleen kunta ei ole tehnyt erillistd ymparistéraporttia vuonna 2017.

Kempeleen kunta kunnioittaa toiminnassaan ihmisoikeuksia. Kunnassa on mm. laadittu tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmat, joita noudatetaan kaikessa toiminnassa. Suunnitelmiin on kirjattu
toimintatavat, joilla varmistetaan koko henkildstén tasapuolinen kohtelu. Ihmisoikeuksien kunnioittamista
seurataan jatkuvasti joka paivdisessa tyoskentelyssa ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan. Vuoden 2017
aikana ei ole noussut esiin ihmisoikeuksia loukkaavia asioita. Korruption ja lahjonnan torjunta on osa
kdytanndn toimintaa ja niihin puututaan valittdmasti niiden esiintyessa. Vuoden 2017 aikana ei ole
ilmennyt mitaan korruptioon tai lahjontaa viittaavaa.

' Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempelefi
Sivu |17



p
A TILINPAATOS 2017

A
K E M P E L E Toimintakertomus

1.7 ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan talous on vakaalla pohjalla, mutta siihen liittyy myos riskeja. Toimintakulujen kasvu ja korkeat
investoinnit asettavat talouden tasapainolle paineita. Toisaalta kunnan tulojen arvioidaan kehittyvan
positiivisesti. Verotulojen arvioidaan jatkavan kasvua ja myos [ahivuosien maanmyyntitulot tukevat kunnan
taloutta.

Verotuloja koskevat ennusteet ovat parantuneet verrattuna viime syksyn talousarvion 2018 yhteydessa
kdytettavissa olleisiin ennusteisiin. Verotulojen kasvua tukee vdestdn kasvu, talouden hyva tilanne seka
palkkojen kehitys. Verotulojen arvioidaan kasvavan vuosittain keskimaérin n. 2-3 prosentin vauhdilla. Arvio
pohjautuu Kuntaliiton verokehikon arvioihin.

Lahivuosien maanmyyntivoittojen arvioidaan tukevan kunnan taloutta merkittavasti mm. Zatelliitin
yritysalueen maanmyynnin myo6ta. Zatelliitin yritysalueen maanmyyntitulojen osalta on kuitenkin
huomioitava niiden poikkeuksellisuus eika vastaavan suuruisia maanmyyntituloja ole nailla nakyvin
odotettavissa. Vuoden 2018 talousarviossa maanmyyntituloiksi on arvioitu 6,5 milj. euroa ja vuosina 2019-
2020 maanmyynnin arvioidaan olevan n. 3,0 milj. euron tasossa. Vuoden 2016 maanmyyntitulot olivat n.
3,6 milj. euroa ja vuoden 2015 n. 2,2 milj. euroa.

Toimintakulut kasvavat vaistamatta kunnan kasvaessa. Toimintakulujen kasvupainetta lisddavat mm. tehdyt
palkkaratkaisut, jotka korottavat henkilostokuluja Iahivuosina seka sote- ja maakuntauudistuksen
todennakoisesti tuomat muutokset kuntien elakemaksuihin. Jotta talous pysyy tasapainossa myos jatkossa,
edellyttdad tama toiminnan jatkuvaa tehostamista ja kulujen kriittista tarkastelua. Merkittava osa
toimintakulujen kasvusta tulee kunnan sosiaali- ja terveyspalveluista, erityisesti erikoissairaanhoidosta.
Sote- ja maakuntauudistuksen my6ta kunnan toimintakulujen ennakoitavuus paranee huomattavasti ja
uudistus tuo talta osin suurta helpotusta kuntien talouden hoitoon.

Kempeleen investoinnit vuonna 2017 ja 2018 ovat poikkeuksellisen suuret. Yhteensa ndina vuosina
Kempele investoi yli 40,0 milj. euroa. Poikkeuksellisen suuria investointeja selittda Zatelliitin
eritasoliittyman investointi yhteensa n. 8,6 milj. euroa ja Linnakangaskoulun laajennus Il yhteensa n. 11,3
milj. euroa. Tulevina vuosina investoinneissa pitda noudattaa maltillista linjaa. Nama poikkeuksellisen
suuret investoinnit nostavat merkittavasti kunnan lainakantaa. Nailla nakymin lainakannan per asukas
arvioidaan nousevan 3000 euron paikkeille per asukas lahivuosina. Lainakannan noustessa vuotuiset lainan
lyhennykset nousevat merkittavasti, mika haastaa kunnan rahoituksellista asemaa. Lisdksi korkotason
arvioidaan lahtevan maltilliseen nousuun ensi vuoden puolella, mikd nostaa tulevaisuudessa nostettavien
lainojen korkoja.
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1.8 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTYMISEEN VAIKUTTAVISTA SEIKOISTA

Kunnan toimintaan tuo epdavarmuutta tuleva sote- ja maakuntauudistus 1.1.2020. Uudistus vaikuttaa
merkittavasti Kempeleen kunnan toimintaan. Uudistukseen valmistautuminen on jo kdynnistetty ja sita
jatketaan edelleen. Uudistuksen my6tda mm. sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvat maakunnalle ja kunnan n.
1000 tyontekijasta n. 250 siirtyy maakunnan palvelukseen. Tdma on varsin pieni maara verrattuna muihin
kuntiin ja kunnan toiminta saadaan sopeutettua uudistuksen jalkeiseen aikaan. Tata helpottaa suuresti se,
etta valmistautuminen on jo aloitettu laajasti eri kunnan yksikoissa.

Sote- ja maakuntauudistuksen myo6ta yli puolet kuntien kayttotalouden kustannuksista siirtyisi maakuntiin,
kun kuntien lakisdateiset tehtdavat vahenevat merkittavasti. Kun valtio ottaa vastuun maakuntien
rahoittamisesta, kokonaisveroasteen nousun estamiseksi siirtyvien tehtdvien kustannuksia vastaava maara
kuntatalouden tuloja siirretddan maakuntien rahoitukseen. Sote- ja maakuntauudistukseen sisaltyy useita
kuntataloutta vakauttavia tekijoitd, jotka osaltaan helpottavat kuntien talouden tasapainotusta ja
muutosten ennakointia. Kuntien painelaskelmat tarkentuvat kevdaan 2018 aikana ja Kempeleen talouden
kuva maakuntauudistuksen jalkeen tarkentuu kevaan aikana.

Kuten edelld on todettu Kempeleen talous on vakaalla pohjalla, mutta siihen liittyy riskeja ja
epavarmuustekijoitd johtuen kulujen kasvusta ja korkeista viime aikaisista investoinneista. Edelleen tata
riskia lisda se, ettd kunnan kasvaessa investointipaineita on myds tulevina vuosina. Investoinneissa
kuitenkin tulee noudattaa erittdin pidattyvaista linjaa seuraavina vuosina.

Kunnan merkittavimpana toiminnallisena riskind nahdaan kunnan tietohallinnon tila. Tietohallinnossa on
talla hetkella haasteita verkoissa, laitteissa ja ohjelmistoissa. Kunnan toimintaymparisté on muuttunut
huomattavasti viime aikoina eika tietohallinto ole kyennyt vastaamaan kaikilta osin muuttuneeseen
toimintaymparistoon eika palvelutarpeeseen. Tietohallinto vaikuttaa suuresti kunnan toimintaan ja
henkildston tyohyvinvointiin. Tilanteeseen on reagoitu ja kuntaan on palkattu tietohallintopaallikko ja
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tietohallinnon toimintaa ja organisaatiota on alettu kdymaan lapi. Tata toimintaa jatketaan vuoden 2018
aikana ja toimintaan tehdaan tarvittavat muutokset.

1.9 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMINEN

1. Ty6ttomyyden vahentiminen ja tyottomien hyvinvointi

Tyo6ttomyyden vahentamisen toimenpiteet. Tyottomyys on ollut laskussa niin Kempeleess3, kuin
valtakunnallisestikin. Vuonna 2016 kdynnistyneiden auto- ja pienkonekorjauspajan, seka ryhmamuotoisen
kuntouttavan tyotoiminnan kehittamista jatkettiin. Kevaalla 2017 perustettiin Monistuspaja. Syksylla 2017
aloitettiin tydnhakuvalmennus ja yritysyhteistyo, joita tullaan jatkamaan myo6s vuonna 2018. Kempeleen
kunnan tarjoama rekrytointilisa tyonantajille, sekd mahdollisuus palkkatukitydntekijan siirtdmiseen toisen
tyonantajan palvelukseen alkoivat tuottaa tulosta. Tyollistamisyksikko osallistui vuoden 2017 aikana
seuraaviin tyollisyytta edistaviin hankkeisiin: Seudullinen tyodllisyyspalveluiden kehittdmishanke, Oulun
kaupunki; Pipo 2 Menolippu tyéelamaan - hanke. OSAO; Kempeleen Kierratyskeskus - hanke, Kempeleen
kunta ja MYP-hanke, Pohjois-Pohjanmaan YLY-keskus.

Yhteistyd Kempele Akatemian kanssa. Kempeleldiset tyottdmat saavat ensimmaisen Kempele -opiston
kurssin maksutta. Kunnan tukeman liikuntapassin avulla kempeleldiset tyottomat padsevat lilkkkumaan
edullisesti Zimmarissa ja Kempelehallin kuntosalilla. Liikuntapalvelut jarjestavat kuntosalin, lilkkunnan ja
vesiliikunnan starttikursseja, joihin tydottomat voivat osallistua. Pitkdaikaisille tydttomille jarjestetdan
kuntouttavan tyotoiminnan kanssa liikuntaa seka mielenterveyskuntoutujille ohjataan kerran viikossa
litkuntaa. Lisaksi erityisliikunnan koordinaattori on mukana tyétoiminnassa olevien liikuntaryhmissa
tarvittaessa, esim. sahly, uinti ja liikuntatapahtumat. Nuorisopalveluiden ty6pajalla oleville nuorille aikuisille
jarjestetdan lajikokeiluja, ohjattua liikuntaa ja lilkkuntaneuvontaa seka etsivan nuorisotyon uusille asiakkaille
kuntosaliohjausta yhteisty6ssa nuorisopalveluiden kanssa. Lisaksi vuonna 2017 on aloitettu yhteistyossa
terveyskeskuksen kanssa suunnittelemaan liikuntaneuvonnan kdynnistamista terveyskeskuksessa
tyoikaisille ja ikaantyneille. Toiminta kdynnistyy kevaalla 2018. Hyvinvointia edistetdadan myos kulttuurin
keinoin.

2. Ikdaihmisten hyvinvointi

Kotihoito ja kotona asumisen tukeminen. 70- ja 75 -vuotiaille kohdennetut terveystarkastukset ja 80 -
vuotiaiden hyvinvointia tukevat kotikaynnit ovat lakisaateisid, mutta henkildlle vapaaehtoisia
ennaltaehkaisevan terveydenhoidon toimintoja. Tarkastukset on tarkoitettu kyseisissa ikdluokissa oleville,
sadnnollisten ikdhoivan palvelujen ulkopuolella oleville henkildille. Terveystarkastusten avulla pyritdan
kartoittamaan tulevaa palvelutarvetta ja tekemadn ennakointia toiminnan suunnitteluun. Vuonna 2017
terveystarkastukset 70- ja 75-vuotiaille ovat lahestulkoon kokonaan jadaneet suorittamatta, silla ikdhoivan
resurssit on kohdennettu ikahoivan palveluissa jo olevien ikdantyneiden hoidon jarjestamiseen ja
toteuttamiseen. Sen sijaan hyvinvointia tukevat kotikaynnit (80v) on tehty kokonaisuudessaan. Vuoden
2018 aikana 70-ja 75-vuotiaiden terveystarkastukset siirtyvat kokonaan terveyskeskuksen seniorineuvolan
toteuttamaksi toiminnaksi. Myds 80-vuotiaiden hyvinvointia tukevien kotikayntien toteutus on ajateltu
siirtyvan seniorineuvolan toimintoihin. Vuonna 2017 Kempeleen kunta hyvaksyttiin Ikdinstituutin Voimaa
vanhuuteen —mentorointikunnaksi. Taman terveysliikunnan hankkeen avulla haetaan keinoja ja
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kumppaneita toteuttamaan ja tukemaan omissa kodeissaan asuvien ja viela saannéllisten
kotihoitopalvelujen ulkopuolella olevien ikddntyneiden hyvinvointia ja itsenaista elamaa.

Omaishoitajat. Omaishoitajille tarjotaan myos terveystarkastuksia. Vuonna 2017 osa ikdahoivan
omaishoitajista on kaynyt terveystarkastuksessa. Osa omaishoitajista on oman terveydentilansa vuoksi
ladkarin kontrollissa ja seurannassa. Omaishoitajien terveystarkastukset jarjestetdaan ikahoivan
kotisairaanhoitajien toimesta.

Ikdantyneiden paivatoiminta. Kotona asumista tukevana toimintana padivatoiminta mahdollistaa ja tukee
ikdantyneen kotona parjaamista yha pidempaan. Paivatoiminnalla on myos kiistaton sosiaalinen ulottuvuus.
Kotona asumista tukevana toimintana ikdantyneiden paivatoiminnan jarjestamistavalle on mietitty uusia
vaihtoehtoisia tapoja. Paivatoiminnan kehittdmista yhteistydssa Hovilan Palveluyhdistyksen kanssa on
aloitettu vuonna 2017 ja yhteisty6 jatkuu vuonna 2018. |kdhoivan omassa paivatoiminnassa on 50 %
hoitajan tyopanos, joka kdytdnnossa tarkoittaa noin 19 h/viikossa (eli noin 6h/péiva). Nykyinen resurssi
asettaa rajat paivatoiminnan toteutustapaan.

Teknologian hyodyntaminen. Teknologisten apuvalineiden valikoimaa on kartoitettu vuonna 2017,
tavoitteena on ollut asiakkaiden kayttoon tulevat laitteet ja valineet. Kartoitusta ja esittelya on saatu
nykyaikaisista turvapalveluratkaisuista ja lddkeannostelijasta. Yhteisty0 ja kartoitus jatkuu vuonna 2018.
Kotihoidon tyontekijoilla on ollut kdytdssa jo yli kahden vuoden ajan kotihoidon mobiili. Mobiilin kdytto
helpottaa kotihoidon hoitajien arkea mahdollistamalla muun muassa asiakastietojen kasittelyn kotikdynnin
kuluessa.

3. Ravinto ja liikunta

Terveellinen ravinto. Ateria- ja puhdistuspalvelut valmistavat paivan ateriat voimassa olevien
valtakunnallisten ravitsemussuositusten mukaisesti eri ikaryhmille. Ruokailulla pyritdan edistamaan ja
tukemaan vaeston ravitsemuksen ja terveyden myonteistad kehitystd. Kempeleen Sydanyhdistys on
nostanut esiin, josko Kempeleen ateria- ja puhdistuspalveluissa siirryttaisiin sydanmerkkisten tuotteiden
ensisijaiseen suosimiseen. Ateriapalveluiden hankinnoissa huomioidaan sydanmerkki-, lahiruoka- ja
luomutuotteet niiltad osin kuin se on taloudellisesti ja toiminnallisesti mahdollista toteuttaa.

Yhteistyon vahvistaminen. Yhteistydn merkitys kunnan eri toimintojen kanssa on liikkunnan ndkékulmasta
keskeisessa roolissa. Kempeleen kunnassa yhteistyota tehdaan poikkihallinnollisesti erityisesti vapaa-ajan
palvelujen kanssa Kempele Akatemian muodossa. Lisdksi yhteistyota vahvistetaan yksityisten toimijoiden ja
jarjestojen kanssa. Lisdksi yllapidetaan alueellisia verkostoja ja luodaan uusia yhteistyoverkostoja yli
kuntarajojen mahdollisuuksien ja tarpeiden mukaisesti.

Olosuhteet. Kempeleen kuntaan on perustettu tyéryhma jonka tehtavana on laatia kuntaan
lilkuntapaikkojen palveluverkkosuunnitelma. Suunnitelmassa maaritellaan liikuntapaikkojen ja liikunnan
olosuhteiden kehittamisen tarkeimmat painopistealueet huomioiden uudet nousevat liikkuntamuodot.
Yhtena tavoitteena on myos kartoittaa ja lisdta kolmannen sektorin toimintamahdollisuuksia uusien
lilkuntapalveluiden kehittamiseksi Kempeleen kunnan alueella.
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Sahkdinen tilajarjestelma. Kempele Akatemiaan on saatu uusi sahkdinen tilajarjestelma Tilamisu, jonka
avulla hallinnoidaan sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja. Jarjestelma mahdollistaa seurannan ja vuorovarauksen
ulko- ja sisaliikuntapaikkojen osalta. Jarjestelman kayttoa laskutukseen selvitetdan vuonna 2018.

4. Turvallisuus

Liikenneturvallisuustyéryhma. Kempeleen liikenneturvallisuustydryhma on uudistunut syksylla 2016.
Liikenneturvallisuustydryhma toimii vuonna 2013 valmistuneen liikenneturvallisuussuunnitelman pohjalta.
Ty6ryhmaan kuuluu kunnan eri hallintokuntien edustajat seka ELY-keskuksen, poliisin, pelastuslaitoksen ja
liikenneturvan edustus. Poikkihallinnollinen liikenneturvallisuustyéryhma koordinoi ja toteuttaa kunnan
sisdlla ennaltaehkaisevaa- ja valistavaa tyota mm. erilaisten kampanjoiden, tapahtumien ja hankkeiden
avulla. Yhteistyota vahvistetaan myods kolmannen sektorin kanssa mm. 112-tapahtuman ja syksyisten
suojatie- ja heijastin ynna muiden liikenneturvallisuuskampanjoiden osalta. Liikenneturvallisuustyo on
aktiivista.

5. Kempele Akatemia osana kunnan hyvinvointipalveluja

Yhteistyon vahvistaminen. Kempele Akatemia on saanut kdytt66nsa uudet tilat huhtikuussa 2017 alkaen ja
tilat ovat olleet aktiivisessa kaytOssa siitd alkaen. Tiloissa on toiminut Kempele Opiston piirit,
liikuntapalveluiden ryhmia, liilkunta- ja kulttuuritapahtumia seka lasten- ja nuorten talo. Tilassa on
toimintaa aamusta iltaan. Yhteisten palvelujen kehittdminen on aloitettu yhteisty6ssa kuntalaisten kanssa
jarjestamalla asiakaskysely ja osallisuusiltoja. My6s vapaaehtoistoiminnan koordinointi on aloitettu.
Kulttuuripassi seka kulttuurikoulu aloittivat syksylla 2017 ja Akatemian henkil6sto on jalkautunut kouluille
esittelemaan toimintaansa lapsille ja nuorille. Voimaa vanhuuteen ja Sykettd elamaan hankkeiden kautta
edistetdan nuorten ja ikdihmisten hyvinvointia ja hankkeet jatkuvat vuonna 2018. Useiden tapahtumien
avulla on kuntalaisten osallisuutta, yhteisollisyytta ja hyvinvointia edistetty. Myos yhteisty0 seurojen ja
jarjestojen kanssa on ollut tiivista.

Hyvinvointineuvontamallin rakentaminen. Kevaalla 2017 aloitettiin Sykettd Elamaan -hanke AVI:n
hankerahoituksen turvin. Hankkeen tavoitteena on luoda hyvinvointineuvontamalli Kempeleeseen eri-
ikaisille kuntalaisille. Hankkeen aikana mallia pilotoidaan yli 16-vuotiaille nuorille ja nuorille aikuisille.
Samalla pyritddn edistamaan nuorten elintapoihin liittyvida hyvinvoinnin haasteita, jotka ovat nousseet esille
kouluterveyskyselysta. Hankkeessa tehdaan yhteistyota oppilaitosten, yksityisen toimijan ja kolmannen
sektorin kanssa. Hankkeeseen on haettu jatkorahoitusta vuodelle 2018.
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2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kuntalain mukaan valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 8.12.2014 § 79 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
ja ohjeen, joka paivitetaan kuluvan valtuustokauden aikana. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta kunnanvaltuuston hyvdaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden pohjalta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja ohjeen mukaisesti kunnanhallituksen, kunnanjohtajan,
peruspalvelujohtajan ja teknisen johtajan velvollisuus on jarjestda kunnan ja kuntakonsernin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta, ohjeistaa niiden jarjestaminen ja toimeenpano, valvoa niiden toimeenpanoa
seka raportoida toimintakertomuksessa niiden jarjestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista. Kempeleessa
kdytossa olevan valiokuntamallin vuoksi ainoa sisdisesta valvonnasta vastaava toimielin on kunnanhallitus
ja toimialakohtaisesta valvonnasta ja raportoinnista vastaavat nimetyt viranhaltijat.

Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei ole eriytetty muusta toiminnasta, vaan se on osa paivittaista
toimintaa ja johtamista. Jokainen esimies vastaa omalla vastuualueellaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja toteuttamisesta seka toiminnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta. Sisdista valvontaa tehdaan jatkuvasti osana normaalia toimintaa ja mikali puutteita
havaitaan, niihin reagoidaan valittdmasti. Samalla puutteiden vaikutus arvioidaan ja kartoitetaan
toimenpiteet puutteiden korjaamiseksi. Sisadisen tarkastuksen muodostavat talousjohtaja ja
henkilostopaallikkd. Controllerin virka on ollut tayttamatta 1.9.2017 alkaen ja virka lakkautetaan vuoden
2018 aikana.

Riskienarvioinnin prosessin mukaisesti keskeisimmat riskit arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen
laadinnan yhteydessa. Riskienarviointi toteutetaan erikseen kunkin yksikdn osalta, jossa yksikén
vastuuhenkil® arvioi toimintaansa ja siihen liittyvia riskeja. Riskienarvioinnissa kaydaan lapi kaikki kunnan
yksikot ja sen tytaryhtiot. Merkittavista riskeista laaditaan yhteenveto ja se kasitelladn kunnanhallituksessa
ja tarkastuslautakunnassa. Lisaksi tama yhteenveto on pohjana laadittaessa toimintakertomukseen arviota
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista. Riskienarviointiprosessin aikana tunnistetuille riskeille
on tarvittaessa laadittu toimenpidesuunnitelma niiden poistamiseksi tai ehkdisemiseksi ja toteuttamiselle
on nimetty vastuuviranhaltijat. Vuoden aikana seurataan miten esiin nostetut riskit kehittyvat ja miten
niiden toimenpiteet edistyvat.

Sisdisen valvonnassa vuonna 2017 havaitut merkittavimmat puutteet ovat sosiaalipalveluiden asiakas- ja
hankintaprosesseissa. Sisdisessa valvonnassa on tullut esiin, ettd sosiaalipalveluissa on laadittu
puutteellisesti viranhaltijapaatoksia, kirjallisia sopimuksia on puuttunut ja kaikkia hankintoja ei ole
kilpailutettu asianmukaisesti. Puutteet ovat olleet merkittavia ja |0yddksiin on reagoitu tekemalla
selvityksia toimintaan. Toiminnan lapikayntia jatketaan vuoden 2018 ja puutteet korjataan. Lisaksi eri
yksikoissa on havaittu yksittaisia puutteita hankinta-asioissa. Puutteisiin on reagoitu valittémasti ja
puutteille on haettu korjaavat toimenpiteet. Samalla kyseinen prosessi on kayty lapi ja pyritty |0ytamaan
keinoja, joilla puutteet jatkossa estetaan.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tassa osiossa on esitetty tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma toimintakaudelta. Lisaksi on esitetty
edellisen tilikauden vertailu ja tunnusluvut.

3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tilinpaatos @ Tilinpaatos

Ulkoinen (1 000 €) 2017 2016
Toimintatuotot 12 692 12 548
Valmistus omaan kayttéon 310 316
Toimintakulut -96 224 -92173
TOIMINTAKATE -83 222 -79 309
Verotuotot 67 244 65 653
Valtionosuudet 24 037 24 051
Rahoitustulot ja -menot -614 -710

Muut rahoitustuotot 71 24

Korkokulut -683 -729

Muut rahoituskulut -2 -5
VUOSIKATE 7 445 9 685
Poistot ja arvonalentumiset -5 468 -5143
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 1977 4542
Tilinpdatossiirrot 629 -2371
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 2 606 2172

Tuloslaskelman tunnusluvut

2017 2016
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 13,2 13,7
Vuosikate / Poistot, % 136,2 188,3
Vuosikate, euroa/asukas 425 560
Asukasmaara 17 532 17 294

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista =

100 x Toimintatuotot/(Toimintakulut- Valmistus omaan kdyttéén)

Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon kayttotalouden toimintakuluista katetaan maksu-, myynti ja muilla
toimintatuotoilla.

Vuosikate prosenttia poistoista =
100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sita suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittava
tai ylijaamainen. Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista
poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Tilinpaatos Tilinpaatos

(1 000 €) 2017 2016

Toiminnan rahavirta 4078 6 308
Vuosikate 7 445 9 685
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat -3 366 -3377

Investointien rahavirta -15 218 -5202
Investointimenot -19 469 -9953
Rahoitusosuudet investointimenoihin 447 261
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 3805 4489

luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta -11 139 1106

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 68 -271
Antolainasaamisten lisdykset -51 -396
Antolainasaamisten vahennykset 120 125

Lainakannan muutokset 7472 2126
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 13 000 7176
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -5528 -5050

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 501 1395
Rahoituksen rahavirta 8041 3250
Rahavarojen muutos -3098 4356
Rahavarat 31.12. 8387 11485
Rahavarat 1.1. 11485 7 129
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -16 527 -12 302
Investointien tulorahoitus, % 39,1 99,9
Lainanhoitokate 1,3 1,8
Kassan riittavyys, pv 25 39
Asukasmaara 17532 17294

Toiminnnan ja investointien rahavirran kertyma =
Rahoituslaskelman toiminnnan ja investointien rahavirta -vélituloksen 5 vuoden kertymd.
Toiminnan ja rahavirtojen kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % =

100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate =

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainahoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos
tunnuluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv) =
365 pv x Rahavarat 31.12./ Kassasta maksut tilikaudella
Kassan riittavyys kertoo monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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3.3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Tase ja sen tunnusluvut

TASE TASE
(1000 €) 2017 2016 (1000 €) 2017 2016
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 106 669 93 694 OMA PAAOMA 46819 44213
Aineettomat hyodykkeet 1641 1796 Peruspdadoma 35921 35921
Tietokoneohjelmistot 609 748 Edell tilikaus yli-/alijaama 8292 6120
Muut pitkdvaikutteiset menot 1032 1048 Tilikauden yli-/alijaama 2 606 2172
Aineelliset hy6dykkeet 93551 80390 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Maa- ja vesialueet 31833 30597 VARAUKSET 14604 15233
Rakennukset 34697 36620 Poistoero 11604 12233
Kiintedt rakenteet ja laitteet 12766 10743 Vapaaehtoiset varaukset 3000 3000
Koneet ja kalusto 2744 1994
Muut aineelliset hyddykkeet 25 25 PAKOLLISET VARAUKSET 0 72
Ennakko maksut ja keskener. hankinnat, 11 486 411 Muut pakolliset varaukset 0 72
Sijoitukset 11477 11508 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 89 105
Osakkeet ja osuudet 11338 11301 Valtion toimeksiannot 0 0
Muut saamiset 139 207 Muut toimeksiantojen padomat 89 105
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 2 VIERAS PAAOMA 57 747 48 966
Toimeksiantojen varat 0 0 Pitkdaikainen 38603 31978
Valtion toimeksiannot 0 2 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta = 38 563 30608
Lainat julkisyhteisoilta 0 1350
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12590 14893 Saadut ennakot 40 20
Saamiset 4203 3408 Lyhytaikainen 19144 16988
Pitkaaikaiset saamiset 266 487 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5045 4178
Ennakkomaksut 36 39 Lainat julkisyhteisoilta 1350 1350
Lainasaamiset 13 13 Saadut ennakot 283 204
Muut saamiset 217 434 Ostovelat 6 606 5653
Lyhytaikaiset saamiset 3937 2921 Muut velat/liittymismaksut 725 723
Myyntisaamiset 1482 1484 Siirtovelat 5135 4 880
Lainasaamiset 0 0 VASTATTAVAA 119 259 108 589
Muut saamiset 769 577
Siirtosaamiset 1686 860 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 51,6 54,9
Rahat ja pankkisaamiset 8387 11485 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 55,2 47,7
VASTAAVAA 119 259 108 589 Velatja vastuut kdyttotuloista, % 70,9 56,2
Kertynytyli-/alijadama, 1 000 € 10 898 8292
Kertynyt yli-/alijdama, €/asukas 622 479
Lainakanta 31.12.,1 000 € 44958 37486
Lainakanta 31.12., €/asukas 2564 2168
Lainasaamiset, 1 000 € 188 260
Asukasmaara 17532 17294
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % =
100* (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko pddoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =
100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttétulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padgoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista=
100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kdyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myds vuokravastuut.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras
pdadoma vahennettyna saaduilla ennakoilla. Lisaksi osoittajaan merkitaan liite-
tieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut.

Kertynyt yli-/alijaama =
Edellisten tilikausien ylijddmd (alijddmé) + Tilikauden ylijddmd (alijéémdé)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas =
[Edellisten tilikausien ylijadmd (alijgdmd) + Tilikauden ylijédmdé (alijGgdmd)] / Asukasmddrd

Lainakanta 31.12. =
Vieraspéddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset =
Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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3.4 KOKONAISTULOT JA -MENOT
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TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

(1 000 €)
12 692
67 244
24 037

71

-3 295

447
3805

120
13 000

118121

MENOT (1000 €)
Toiminta
Toimintakulut 96 224
- Valmistus omaan kayttoon -310
Korkokulut 683
Muut rahoituskulut 2
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten muutos (-/+) 72
- Pysyvyien vastaavien
hyodykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot 19 469
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 51
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys 5528
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pdadoman vahennys
Kokonaismenot yhteensa 121719

Kokonaistulot - Kokonaismenot =(118121) - (121719) =-3598
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos = (500) + (3098) =3598
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4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Toimintakertomuksessa esitetddn yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisoista
seka kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena.

4.1 YHDISTELMA KUNTAKONSERNIIN KUULUVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely
konsernitilinpaatokseen
Kunnan Yhdistely Ei yhdistelty
omistusosuus | (kpl) (kpl)
TYTARYHTEISOT
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kiinteistd Oy Kempeleenkartano 100,00 % 1
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat
yhtiot
Kempeleen Vesihuolto Oy 87,42 % 1
KUNTAYHTYMAT
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 2,41 % 1
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma 6,69 % 1
Pohjois-Pohjanmaan liitto 3,10% 1
OSAKKUUSYHTEISOT
Kiinteisto Oy Tiilitori 44,69 % 1
Limingan Vesihuolto Oy 22,50 % 1

4.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Konserniohjeella luodaan puitteet Kempele-konserniin kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle. Valtuusto
on hyvaksynyt uuden konserniohjeen 12.12.2016 / § 96. Valtuusto paattda vuosittain talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
Tytaryhteisot raportoivat tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallitukselle osavuosikatsauksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa.

KONSERNIJOHDOLLE JA KUNNAN EDUSTAJILLE ASETETUT TAVOITTEET
Tilinp&atoés | Talousarvio | Tilinpaatos

2016 2017 2017

Konsernijohdolle asetetut tavoitteet

Konsernijohdon raportoitava valtuustolle, krt/v 2 2 2
Konsernin toimintatulot toimintamenoista, % 29,5 35 28,8
Konsernin vuosikate poistoista, % 159,6 90 122,2
Konsernin omavaraisuusaste, % 46,2 45 43,8
Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % 57,4 59 63,9
Konsernin korolliset lainat/asukas, euroa 3125 3601 3485

Kunnan edustajille asetetut tavoitteet
Edustajien raportoitava tytaryhteisésta 2 2 2
kunnanhallitukselle/valiokunnalle, krt/v
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Valtuuston Kiinteistd Oy Kempeleenkartanolle asettamat tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

e pitkdn tahtdimen suunnitelmien mukaisia remontteja on tehty 0,6 milj. €:1la mm.
lammitysjarjestelmaremontteja 4 taloyhtioon, julkisivumaalauksia 5 taloyhtidoon, huoneistoremontteja,
joihin sisaltyi my6s pesuhuone/saunaremontit 23 huoneistoon, kattojen puhdistuksia/pinnoituksia 5
taloyhtioon, lisaksi ilmanvaihtojarjestelmat puhdistettiin 4 taloyhtidssa, ulko-ovet vaihdettiin 1
taloyhti6on ja terassit/kaiteet uusittiin 1 taloyhtioon

e vuokratalossa Hovintie 7 muutettiin kaksi suurta kaksiota yksioiksi ja kilpailutettiin C-talon
parveke/terassiurakka, urakka toteutuu kesalld 2018

e asuntoja remontoidaan jatkuvasti tarpeen mukaan, jotta kilpailukyky sailyy

e kayttoaste nousi 95,8 %:iin vuonna 2017 (94,0 % v. 2016)

e vuokria ei nostettu vuonna 2017

e Hovintie 12/vanhusten ja vammaisten palvelutalon tulevaisuudesta on sovittu, ettd odotetaan sote-
muutoksen vaikutuksia.

Valtuuston Kempeleen Vesihuolto Oy:lle asettamat tavoitteet ovat toteutuneet seuraavasti:

Investointien toteutuma oli 114 %. Toteutuma oli 851 000 euroa ja talousarvio oli 745 000 euroa. Uutta
verkostoa rakennettiin Linnakankaalle, Hakamaahan ja Zatelliitin alueelle: vesijohtoa 3,3 km ja
viemariverkostoa 3,4 km. Verkoston saneerauksia suoritettiin kunnan katusaneerausohjelman yhteydessa.
Haja-asutusalueen viemarointihankkeista Uutelantie saatiin tehtya tammikuun alussa 2018.

Henkilostoa on Lakeuden Keskuspuhdistamo mukaan luettuna 16 henkil6a eli sama kuin vuonna 2016.

Yhtion liikevaihto oli 2,35 milj. euroa ja tulos oli 2 363 euroa. Vuodelle 2018 maksuja korotettiin
keskimaarin 4 %. Korotuspaineita on myds vuodelle 2019.

4.3 OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Kiinteistd Oy Kempeleenkartano

Kiinteist6 Oy Kempeleenkartanon osalta on ollut vilkas toimintavuosi. Yhtio on jatkanut pitkan tahtaimen
suunnitelmien toteuttamista suunnitelmien mukaisesti. Yhtio sai Valtiokonttorilta mydnteisen paatoksen
vuosimaksulainojen lainaehtojen muuttamisesta ja uusi lyhennyssuunnitelma aloitettiin 28.2.2017.
Lainaehtojen muuttamisen myota yhtion ei tarvinnut nostaa lainaa vuonna 2017 remontteja varten eika
vuokria nostettu. Vuokratalon Hovintie 12 (vanhusten ja vammaisten palvelutalo) tulevaisuuden
suunnitelmiin odotetaan sote-uudistuksen vaikutuksia palveluasumisen osalta. Vuokrataloon Hovintie 7 on
tehty suunnitelmat terasseista/parvekkeista ja remontit on suunniteltu tehtavaksi 1 talo/vuosi.
Ensimmaisen talon rakennusurakka toteutetaan kesalla 2018. Yhtié on remontoinut omistamansa
vuokratalon Hovintie 7 piharakennukseen toimistotilat ja uusiin tiloihin muutettiin 15.12.2017.

Asuntojen kayttoaste oli 95,8 % (edellisvuonna 94,0 %). Kayttdastetta pyritdan edelleen parantamaan
huoneistoja remontoimalla, mutta samalla remonttien aikaiset tyhjana olot vaikuttavat heikentavasti
kdyttoasteeseen.
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Kempeleen Vesihuolto Oy

Kempeleen kunnan omistusosuus on noussut 87,42 %. Suunnitelmien mukaisesti uutta verkostoa
rakennettiin Linnakankaalle, Hakamaahan ja Zatelliitin alueelle. Verkoston saneerauksia suoritettiin kunnan
katusaneerausohjelman yhteydessa. Haja-asutusalueen viemaroéintihankkeista Uutelantie saatiin tehtya
tammikuun alussa 2018. Suunnitelmat Ketolanperan keskiosan haja-asutusalueen viemaréinniksi ovat
valmistumassa.

Jatevedet kasitelladan Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy biologis-kemiallisella puhdistamolla. Puhdistamo on
toiminut hyvin. Puhdistustulokset ovat hyvat ja tayttaneet lupaehdot, paitsi kesdajan typenpoiston osalta
lupaehtoja ei ole taytetty. Yhtidé antamaan typenpoiston selvitykseen ja muutoshakemukseen odotetaan
AVl-viraston kantaa. Puhdistamolietteen osalta, toistaiseksi, kaikki lietteet vieddan biokaasutukseen.

Vuoden 2017 investoinnit olivat 0,851 milj. euroa. Liittymismaksuja tuli 0,487 milj. euroa. Haja-
asutusalueen viemarointiin saatiin 14 000 euron avustus. Vesijohto- ja jatevesiviemaradintiin liittyi 100
kiinteistoa. Lisaksi 12 kiinteistoa liittyi jatevesiviemarointiin ja 3 kiinteistoa vesijohtoon.

4.4 ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kiinteistd6 Oy Kempeleenkartano jatkaa pitkdan tahtdaimen suunnitelmien toteuttamista. Remonttilainaa ei
nosteta, mutta vuokria korotetaan vuonna 2018 keskimaéarin 0,20 €/m?.

Kempeleen Vesihuolto Oy liiketoiminnan arvioidaan jatkuvan ennallaan. Vesihuoltolaitoksen toiminta
kasvaa Kempeleen kunnan kehityksen mukaisesti. Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy periman jateveden
kasittelymaksun johdosta vesimaksuihin on vuonna 2019 korotuspaineita.

Kokonaisuutena kuntakonsernin tilanne on vakaa. Konsernin tulevaa kehitysta ohjaa merkittavasti kunnan
talouden ja toiminnan kehitys, jota on kuvattu edelld kohdassa 1.7. Konsernin yhtenaisyytta on vahvistettu
yha enemman mm. sillg, etta tytaryhtididen toimitusjohtajat osallistuvat saanndllisesti kunnan esimies-
infoihin ja seminaareihin. Lisdksi toimintaa pyritdadan yhdenmukaistamaan koko konsernissa mm.
noudattamalla yhteisid henkilostohallinnon periaatteita ja hankintaohjeistusta. Konserniraportointia
kehitetddn edelleen koko konsernin osalta yhtendisemmaksi.

4.5 SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Konsernin johtamisen keskeisena tyévalineena on valtuuston hyvaksyma konserniohje. Konserniohjeen
mukaan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja,
talousjohtaja ja muut toimintasddanndssa maaritellyt viranomaiset. Tytdryhteiséjen yhtena tilintarkastajana
toimii kunnan valitseman tilintarkastusyhteison tilintarkastaja. Kunnanhallitus valitsee edustajat tytar- ja
osakkuusyhteisojen yhtiokokouksiin ja antaa edustajille ohjeita kunnan kannasta kasiteltaviin asioihin.

Tytaryhteisdjen tulee huolehtia siitd, etta yhteisdjen toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja niita
seurataan. Tilinpaatosohjeissa tytaryhteisoja pyydettiin antamaan tiedot toimintaan liittyvista olennaisista
riskeista ja epavarmuustekijoista. Lisdksi yhtididen kanssa on kayty lapi vuoden 2018 alussa riskienarviointi.
Yhtiot eivat ole tuoneet esiin merkittavia toiminnallisia tai taloudellisia riskeja.
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4.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilinpaatos Tilinpaatos
(1000 €) 2017 2016
Toimintatuotot 34 369 33 965
Toimintakulut -119 201 -114 956
Osuus osakkuusyhteisojen tappiosta (voitosta) 85 -66
TOIMINTAKATE -84 747 -81 057
Verotulot 67 244 65 653
Valtionosuudet 28 301 29 054
Rahoitustuotot ja -kulut -751 -889
Korkotuotot 4 6
Muut rahoitustuotot 103 47
Korkokulut -856 -935
Muut rahoituskulut -3 -7
VUOSIKATE 10 048 12761
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 075 -6 910
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset -1147 -1 083
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 1825 4767
Tilinpaatossiirrot 76 -3
Tilikauden verot -3 -4
Laskennalliset verot 22 -14
Vahemmistdéosuudet 6 -3
TILIKAUDEN YLI-/ALBAAMA 1927 4743
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 28,8 29,5
Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset, % 122,2 159,6
Vuosikate, euroa / asukas 573 738
Asukasmaara 17 532 17 294

Toimintatulot prosenttia toimintamenoista =

100 x Toimintatulot/(Toimintamenot- Valmistus omaan kdyttéén)

Tunnusluku osoittaa, kunka paljon kayttotalouden toimintamenoista katetaan
maksu- ja myyntituloilla.

Vuosikate prosenttia poistoista =

100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 % tai sita suurempi, voidaan konsernin tulorahoituksen
katsoa olevan riittava tai ylijaamainen. Konsernin on heikkeneva ja kunta velkaantuu,
kun vuosikate on keskimaaraista poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on
negatiivinen, on konsernin tulorahoitus heikko.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Tilinpaatos Tilinpaatos
(1 000 €) 2017 2016
Toiminnan rahavirta 6 672 9737
Vuosikate 10 048 12761
Tilikauden verot -2 -4
Tulorahoituksen korjauserat -3373 -3020
Investointien rahavirta -17 673 -6 519
Investointimenot -22 209 -11 369
Rahoitusosuudet investointimenoihin 528 261
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustul ot 4008 4589
Toiminnan ja investointien rahavirta -11 000 3218
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 67 -70
Antolainasaamisten lisdykset -52 -386
Antolainasaamisten vahennykset 120 316
Lainakannan muutokset 7 068 1999
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 13748 8524
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -6 680 -5796
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -729
Oman padoman muutokset -65 -92
Muut maksuvalmiuden muutokset 1205 1334
Toimeksiantojen var.ja pddomien muutokset -14 12
Vaihto-omaisuus muutos -69 -34
Saamisten muutos -937 974
Korottomien velkojen muutos 2226 382
Rahoituksen rahavirta 8276 3171
Rahavarojen muutos -2725 6389
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 13933 16 658
Rahavarat 1.1 16 658 10 269
-2 725 6 389
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran 2017 2016
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -13 548 9179
Investointien tulorahoitus, % 46,3 1149
Lainanhoitokate 1,4 2,0
Kassan riittdvyys 34 46

Toiminnnan ja investointien rahavirran kertyma =
Rahoituslaskelman toiminnnan ja investointien rahavirta -vdlituloksen 5 vuoden kertymd.
Toiminnan ja rahavirtojen kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % =

100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate =

( Vuosikate + Korkokulut) / ( Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainahoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos
tunnuluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaéan rahavaroja.

Kassan riittavyys (pv) =
365 pv x Rahavarat varainhoitovuoden lopussa/ Kassasta maksut varainhoitovuonna.
Kassan riittavyys kertoo monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA(1000€) 2017 2016 VASTATTAVAA(1000€) 2017 2016

PYSYVAT VASTAAVAT 128531 115919| |OMA PAAOMA 64705 63094
Aineettomat hyddykkeet 1870 2021 Peruspdadoma 35921 35921
Aineettomat oikeudet 747 910 Saatioiden ja yhd. Peruspaaoma 4 4
Muut pitkavaikutteiset menot 1044 1058 Muut omat rahastot 7 366 7 469
Ennakkomaksut 79 53 Edellisten tilikausien alijaama(ylijaama 19 487 14 956
Aineelliset hyddykkeet 122567 109733 Tilikauden yli-/alijaama 1927 4743

Maa- ja vesialueet 32823 31453
Rakennukset 59782 62576] |VAHEMMISTOOSUUS 1194 1203

Kiintedt rakenteet ja laitteet 13117 11106
Koneet ja kalusto 4291 3586] |PAKOLLISET VARAUKSET 856 812
Muut aineelliset hyodykkeet 154 110 Muut pakolliset varaukset 856 812

Ennakkomaksut ja keskener.hank. 12399 902
Sijoitukset 4094 4165| |TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 510 349

Osakkuusyhteis6osakkeet 1302 1289
Osakkeet ja osuudet 2198 2221| |VIERAS PAAOMA 83532 74271
Joukkovelkakirjalainasaamiset 23 23 Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 53598 47344
Muut lainasaamiset 6 6 Pitkdaikainen koroton vieras padoma 5271 4753
Muut saamiset 565 626 Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 7 509 6 695
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 17 154 15479

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 419 244
150797 139729

VAIHTUVAT VASTAAVAT 21 847 23 566
Vaihto-omaisuus 572 499 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Saamiset 7 343 6 408 Omavaraisuusaste, % 43,8 46,2
Pitkdaikaiset saamiset 399 496 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 63,9 57,4
Lyhytaikaiset saamiset 6944 5912 Velat ja vastuut kayttotuloista, % 77,5 63,9
Rahoitusarvopaperit 151 152 Kertynyt yliijagama (alijaama), 1000€ 21414 19699
Rahat ja pankkisaamiset 13782 16 507 Kertynyt ylijaama (alijdgama), € / asukas 1221 1139
Konsernin lainat, € / asukas 3485 3125
VASTAAVAA 150797 139729 Konsernin lainakanta 31.12., 1000€ 61107 54039
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ 28 28
Kunnan asukasmaara 17 532 17 294

Omavaraisuusaste, % =

100* (Oma pddoma + Vdhemmistéosuus + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /

(Koko pddoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitda keskimaaraista 70 %:n

omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =

100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot)

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluku on, sitd paremmat

mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista=

100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.
Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpdatoksen koko vieras
pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla. Lisdksi osoittajaan merkitaan liite-
tieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut.

Kertynyt yli-/alijadma =

Edellisten tilikausien ylijddmd (alijédmd) + Tilikauden ylijadmd (alijéémd)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien lilkkumavarana,
taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12. =
Vieraspddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset =
Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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5 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

5.1 ASIAA KOSKEVA SAANTELY

Kuntalain mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen
kasittelysta.

5.2 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kempeleen kunnan tilikauden tulos on 1.976.606,62 euroa. Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen
kasittelystd seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 629.121,82 euroa.
2. Siirretdan tilikauden ylijaama 2.605.728,44 euroa omaan padomaan tilikauden ylijaamatilille.
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6 TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

6.1 SEURANTAA KOSKEVA SAANTELY

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden
toteutuminen. Toteutumisvertailusta on lisdksi kdytdva ilmi onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu
talousarviossa maaratylla tavalla. Talousarviossa on kadyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan
korostamisesta seuraa, ettd maararahojen tai tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin
tavoitteisiin selvitetdaan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneista
muutoksista johtuen, on valtuuston hyvaksyttava myds tavoitteita koskevat muutokset.

Talousarvion yleiset lahtokohdat ovat informaatiota, joita eivat ole sitovia erid. Prosesseihin on lisatty
suoritetaulukoita, jotka eivat ole valtuustoon nahden sitovia. Talousarvioasiakirjaan kirjatut keskeiset
tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sitovia.

Rahamaaraisten erien sitovuus

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat. Maararaha
on valtuuston toimielimelle antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu varojen
kdyttamiseen. Talousarviossa osoitettua sitovaa maardrahaa ei saa ylittaa. Jos maararaha osoittautuu
riittdmattomaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve
katetaan. Toisaalta velvollisuutta kayttaa maararahaa kokonaisuudessaan ei ole jos asetetut tavoitteet on
saavutettu.

KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosassa asetetaan kunnan varsinaiselle toiminnalle tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat
maaradrahat ja tuloarviot. Valtuusto paattaa kayttotalousosan kokonaisuuksista, joille tavoitteita,
maararahoja ja tuloarvioita asetetaan.

Kempeleen kunnan kayttétalousosan rakenne on seuraava (raportointitaso):

1. Kunnanjohto
e Kunnanjohto
o Yleispalvelut
2. Peruspalvelut
e Peruspalvelujohto
e Varhaiskasvatus
e Opetus
e Kempele Akatemia
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e Terveys ja toimintakyky

e Sosiaalinen turvallisuus

e |kdantyneiden hoiva ja huolenpito
3. Tekniset palvelut

e Teknisten palveluiden johto

e Kunnallistekniikka

e Tilapalvelut

e Kaavoitus

e Maankaytto

e Rakennusvalvonta

Valtuustoon ndhden sitovia erid ovat seuraavat:

1. Kunnanjohto

2. Peruspalveluiden sosiaali- ja terveyspalvelut

3. Peruspalveluiden varhaiskasvatus, opetus ja Kempele Akatemia
4, Tekniset palvelut.

Peruspalvelut on talousarvion sitovuusnakékulmasta jaettu kahteen osaan, sosiaali- ja terveyspalvelut
(sisdltaa peruspalvelujohdon, terveys ja toimintakyky, sosiaalinen turvallisuus seka ikddantyneiden hoiva ja
huolenpito alaprosessit) seka varhaiskasvatus, opetus ja Kempele Akatemia. Prosesseja sitoo seka ulkoiset,
etta sisdiset tuotot ja kulut.

Kunnanhallitusta sitoo bruttoperiaatteen mukaisesti koko kunnan kayttotalousosan toimintatuotot ja
toimintakulut omina erindan. Lisaksi kunnanhallituksen tulee vastata, ettd valtuustoon ndhden asetetut
toiminnalliset tavoitteet seka tilikauden tulostavoite toteutuu.

Kunnanjohtajaa sitoo kunnanjohdon toimintatuotot ja toimintakulut omanaan bruttoperiaatteen mukaan.
Sivistys- ja hyvinvointijohtajaa sitoo sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintatuotot ja toimintakulut
omanaan. Lisdksi sivistys- ja hyvinvointijohtajaa sitoo varhaiskasvatus, opetus ja Kempele Akatemian
toimintatuotot ja toimintakulut omanaan. Teknista johtajaa sitoo teknisten palveluiden toimintatuotot ja
toimintakulut ominaan.

Kunnanjohtaja paattaa talousarviomuutoksista kunnanjohdon sisalla. Sivistys- ja hyvinvointijohtaja paattaa
talousarviomuutoksista sosiaali- ja terveyspalveluiden sisalld seka varhaiskasvatus, opetus ja Kempele
Akatemian sisalla. Tekninen johtaja paattaa talousarviomuutoksista teknisten palveluiden sisalla.
Talousarviomuutoksia ei voida prosessien sisalla tehda, jos ei muutokselle ole esittdd samassa yhteydessa
tdysi kate. Prosessien talousarviomuutoksilla ei saa olla minkdanlaista vaikutusta koko kunnan
vuosikatteeseen.

Projektit ja hankkeet, jotka ylittavat talousarviovuoden on vietava valtuuston paatettavaksi. Rahoittajan
hyvaksyman rahoituspaatoksen jalkeen hanke voidaan kaynnistda ja hankkeelle voi syntya kustannuksia.
Vyorytykset eivat ole valtuustoon nahden sitovia eria.
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosaan kootaan yhteen kayttotalousosan maararahat ja tuloarviot seka esitetdan maararahat
ja tuloarviot koko kunnan tasolla budjetoitaville erille. Valtuustoon ndahden sitovia erid ovat myos
verotuotot, valtionosuudet, korkotuotot, muut rahoitustuotot, korkokulut, muut rahoituskulut,
suunnitelman mukaiset poistot seka satunnaiset erat.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetddn varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoitustoiminnan vaikutus kunnan
maksuvalmiuteen. Sitovia erid ovat antolainasaamisten lisaykset ja vahennykset seka pitkdaikaisten lainojen
lisdykset ja vahennykset.

Investointiosa

Investointiosassa varataan madararahat ja esitetdan tuloarviot investointihankkeille tai hankeryhmille,
joiden kulut kirjanpidossa aktivoidaan tasetileille. Investoinnit ovat valtuustoon ndhden sitovia maa- ja
vesialueiden, rakennusten, muiden pitkavaikutteisten menojen, kunnallistekniikan, tietokoneohjelmistojen,
koneiden ja kaluston seka osakkeiden ja osuuksien osalta hankekohtaisesti siten kuin ne ovat esitetty
investointiosassa. Hankekohtaisesti toteutetaan sitovuus bruttoperiaatetta noudattaen.

Investointikohteittain valtuustoon nahden sitovaa on myds hankkeen koko kustannusarvio,
talousarviovuodelle varattava maararaha seka hankkeelle asetetut tavoitteet.

Taloussuunnitelman sitovuus

Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelma (suunnitelmavuodet 2019 -
2020). Taloussuunnitelma on velvoittava asiakirja ja siitd saa poiketa vain perustellusta syysta.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteumasta raportoidaan kuukausittain kunnanhallitukselle ja vastaava tieto saatetaan
valtuustolle tiedoksi kokousaikataulun mukaisesti. Osavuosikatsaus laaditaan 30.4. ja 31.8. kirjanpidon
tilanteen mukaan. Konsernitaloudesta raportoidaan myds 30.4. ja 31.8. osavuosikatsauksen yhteydessa.

Valtuutus lainanottoon vuodelle 2017

Valtuusto myontaa toimintasadanndn mukaan talousjohtajalle valtuuden ottaa tilapdislainaa. Vuonna 2017
valtuuston myontama tilapaislainanottovaltuus oli 17,6 milj. euroa. Pitkaaikaisen lainan (talousarviolainan)
lainanottovaltuutus maaritetaan rahoituslaskelmassa kohdassa pitkaaikaisten lainojen lisdys ja siita paattaa
toimintasaannon mukaan kunnanjohtaja.
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KEMPELE

Kempele sopimus

Visio Yhteistllinen Kempele - elinvoimainen kasvukunta
Arvot | Luovuus Turvallisuus KuntalaislahtSisyys YhieisBllisyys
Hywvit Kuntalaisten
- yritystoiminnan Vahva talous Yhieistllisyys hyvinvointi
Strateglset edellytykset ja ja ja
pddmadrat ja hyvinvoiva aktiivinen laadukkaat
aktivoiva henkildsté osallisuus palvelut
ymparistd
Palvelurakenteiden
ja
tuotantotapojen
uudistaminen
Hallittu ja riittéva Ikdihmisten
vdestinkaswu palveluiden
rakenteen
Edellytykset Joustava ja
vahvalle Kunnan talous on pédatiksenteko sisdllén
S yritystoiminnalle vahva ja uudistaminen
Kriittiset yhteen hilleen
menestys- Kunnan Kempeleen kunta puhaltaminen Palvelut
tekijﬁt vetovoimaisuuden on anvostetiu jarjestetddn
lisddminen ja Aktiivisen asiakaskeskeisesti
vetovoimainen osallisuuden ja
Turvallinen tynantaja ja laadukkaasti
ja yhteisdllisyyden
aktivoiva vahvistaminen Hyvinvointi- ja
ympdristd terveyserojen
kaventaminen
Palveluiden
tehostaminen| tek-
nologisilla
ja
sdhkdisilld mene-
telmilld
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6.2 KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN PROSESSEITTAIN

Ulkoiset ja sisdiset Tilinpadtos Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatés Poikkeama
(1 000 €) talousarvio muutokset  +muutos %
2016 2017 2017 2017 2017

KUNNANJOHTO
Kunnanjohto

Tuotot 73 46 0 46 108 234,8

Kulut -2218 -2 420 -151 -2571 -2 506 97,5

Netto -2145 -2374 -151 -2525 -2398 95,0
Yleispalvelut

Tuotot 6248 7088 0 7088 6454 91,1

Kulut -8 612 -8678 -20 -8 698 -8 048 92,5

Netto -2 364 -1590 -20 -1610 -1594 99,0
KUNNANJOHTO

Tuotot yhteensd 6321 7134 0 7134 6562 92,0

Kulut yhteensa -10 830 -11 098 -171 -11 269 -10 554 93,7

Netto yhteensd -4 509 -3 964 -171 -4 135 -3992 96,5
Ulkoiset ja sisdiset Tilinpadtos Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatés Poikkeama
(1000 €) talousarvio muutokset +muutos %

2016 2017 2017 2017 2017

PERUSPALVELUT
Peruspalvelujohto

Tuotot 26 3 0 3 0 0,0

Kulut -300 -280 0 -280 -218 77,9

Netto -274 -277 0 =277 -218 78,7
Terveys ja toimintakyky

Tuotot 2504 1487 0 1487 2302 154,8

Kulut -29 698 -29 406 -1 000 -30 406 -32105 105,6

Netto -27 194 -27 919 -1 000 -28919 -29 803 103,1
Sosiaalinen turvallisuus

Tuotot 1310 1074 0 1074 1253 116,7

Kulut -11 225 -9 809 -806 -10 615 -11 104 104,6

Netto -9915 -8 735 -806 -9 541 -9851 103,2
lkddntyneiden hoiva ja huolenpito

Tuotot 1114 1062 35 1097 1147 104,6

Kulut -5 646 -5135 -539 -5674 -6 106 107,6

Netto -4 532 -4 073 -504 -4 577 -4 959 108,3
Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

Tuotot 4954 3626 35 3661 4702 128,4

Kulut -46 869 -44 630 -2345 -46 975 -49 533 105,4

Netto -41 915 -41 004 -2310 -43 314 -44 831 103,5
Varhaiskasvatus

Tuotot 1515 1570 0 1570 1527 97,3

Kulut -13 525 -14 078 473 -13 605 -13 508 99,3

Netto -12 010 -12 508 473 -12 035 -11981 99,6
Opetus

Tuotot 610 520 40 560 592 105,7

Kulut -21 388 -21 905 -150 -22 055 -22145 100,4

Netto -20778 -21 385 -110 -21 495 -21 553 100,3
Kempele Akatemia 0

Tuotot 778 839 68 907 804 88,6

Kulut -2 500 -2 825 0 -2 825 -2 869 101,6

Netto -1722 -1986 68 -1918 -2 065 107,7
Varhaiskasvatus, Opetus, Kempele Akatemia yhteensa

Tuotot 2903 2929 108 3037 2923 96,2

Kulut -37 413 -38 808 323 -38 485 -38 522 100,1

Netto -34510 -35 879 431 -35448 -35 599 100,4
PERUSPALVELUT

Tuotot yhteensa 7 857 6 555 143 6 698 7 625 113,8

Kulut yhteensa -84 282 -83438 -2 022 -85 460 -88 055 103,0

Netto yhteensd -76 425 -76 883 -1 879 -78 762 -80 430 102,1

67' Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempelefi
y .
: Sivu |41



&

A TILINPAATOS 2017

K E M P E L E Kayttotalouden toteutuminen

Ulkoiset ja sisdiset Tilinpaatos Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos Poikkeama
(1 000 €) talousarvio muutokset  +muutos %
2016 2017 2017 2017 2017
TEKNISET PALVELUT
Teknisten palveluiden johto
Tuotot 0 0 0 0 0 0,0
Kulut -484 -1523 0 -1523 -1454 95,5
Netto -484 -1523 0 -1523 -1454 95,5
Kunnallistekniikka
Tuotot 170 85 0 85 241 283,5
Valmistus omaan kayttoon 316 389 0 389 310 79,7
Kulut -2 815 -2 946 0 -2 946 -2783 94,5
Netto -2329 -2472 0 -2472 -2 232 90,3
Tilapalvelut
Tuotot 5695 5429 273 5702 6536 114,6
Kulut -3308 -4 498 -175 -4 673 -4 863 104,1
Netto 2 387 931 98 1029 1673 162,6
Kaavoitus
Tuotot 54 40 0 40 25 62,5
Kulut -293 -298 0 -297 -352 118,5
Netto -239 -258 0 -257 -327 127,2
Maankaytto
Tuotot 3572 2374 0 2374 3765 158,6
Kulut -254 -239 0 -239 -249 104,2
Netto 3318 2135 0 2135 3516 164,7
Rakennusvalvonta
Tuotot 375 170 0 170 349 205,3
Kulut -1403 -299 0 -299 -321 107,4
Netto -1028 -129 0 -129 28 -21,7
TEKNISET PALVELUT
Tuotot yhteensa 9 866 8098 273 8371 10916 130,4
Valmistus omaan kaytto6n 316 389 0 389 310 79,7
Kulut yhteensa -8 557 -9 803 -175 -9977 -10 022 100,5
Netto yhteensa 1625 -1316 98 -1217 1204 -98,9
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA
Tuotot 24044 21787 416 22 203 25103 113,1
Valmistus omaan kayttoon 316 389 0 389 310 79,7
Kulut -103 669 -104 339 -2 368 -106 706 -108 631 101,8
Netto -79 309 -82 163 -1 952 -84 114 -83 218 98,9

Talousarvion sitovuus kunnanvaltuustoon nidhden

KAYTTOTALOUSOSA Talousarviossa 2017 Talousarvio +muutos |Tilinp&aatoés 2017
Ulkoiset ja sisdiset tuotot ja kulut Sitovuus |Maéararahat Tuloarvio [Maararahat Tuloarvio [MaararahatTuloarvio
Kunnanjohto B 11 098 247 7 133 926| 11 269 247 7 133 926| 10 554 011 6 562 196

44 628 820 3 624 655( 46 973 820 3 659 655( 49 529 224 4 702 110
38 808 883 2930 261( 38485883 3038261 38522161 2 922575
9413031 8098351 9588031 8371351 9715188 10 915997

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Varhaiskasvatus, Opetus, Kempele Akatemia
Tekniset palvelut

T W™ @
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6.2.1 KUNNANJOHTO

Kunnanjohto

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos @ Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017
Toimintatuotot 6321 7 134 0 7 134 6 562 92,0
Myyntituotot 6 081 6912 0 6912 6229 90,1
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tuet ja avustukset 233 222 0 222 321 1445
Muut toimintatuotot 7 0 0 0 12 0,0
Valmistus omaan kdytt66n 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -10 830 -11 098 -171 -11 269 -10 554 93,7
Henkil6stokulut -5401 -5591 0 -5591 -5 241 93,7
Palvelujen ostot -2 847 -3327 -171 -3498 -3 205 91,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 097 -1 146 0 -1 146 -1 144 99,8
Avustukset -69 -73 0 -73 -65 89,7
Muut toimintakulut -1416 -961 0 -961 -899 93,5
Toimintakate -4 509 -3964 -171 -4 135 -3992 96,5
Rahoitustuotot ja -kulut -2 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -4 511 -3964 -171 -4 135 -3992 96,5
Suunnitelman mukaiset poistot -349 -598 0 -598 -442 73,9
Tilikauden tulos -4 860 -4 562 -171 -4 733 -4 434 93,7
Vyorytyskulut -2123 -1 968 0 -1 968 -2 066 105,0
Vyorytystuotot 4925 4383 0 4383 4199 95,8
Tilikauden alijadma -2 058 -2 147 -171 -2 318 -2 302 99,3
Kunnanjohto

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatds @ Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017
Toimintatuotot 74 46 0 46 108 2344
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -2218 -2420 -151 -2571 -2 506 97,5
Toimintakate -2144 -2374 -151 -2525 -2 398 95,0
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -2144 -2374 -151 -2525 -2 398 95,0
Suunnitelman mukaiset poistot -21 -15 0 -15 -18 120,0
Tilikauden tulos -2 165 -2 389 -151 -2 540 -2416 95,1
Vyorytyskulut -160 -147 0 -147 -134 90,9
Vyorytystuotot 901 840 0 840 690,69 0,0
Tilikauden alijaama -1424 -1 696 -151 -1 847 -1 859 100,6

Kunnanjohdon perustehtava on vastata yhteistydssa valtuuston ja kunnanhallituksen kanssa kunnan
palvelujen jarjestamisestd, hallinnosta, taloudesta, sopimuksista ja toiminnan kehittamisesta.

Kunnanjohdon tavoitteet toteutuivat pdaosin suunnitellusti. Kunnanjohdon toimintakulut alittivat selvasti
talousarvion.
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
Paitoksenteko

Vuonna 2017 valtuusto piti kokouksia 9 ja kasitteli 138 asiaa. Osapaivaseminaareja ennen varsinaista
valtuuston kokousta jarjestettiin 7 kpl (6.2., 27.3., 22.5., 4.9., 2.10., 13.11. ja 11.12.), joissa aiheina oli mm.
maakunta- ja sote -uudistuksen valmistelun eteneminen, kaava-asiat, maankayttoon liittyvia asiat,
kunnantalon tilat ja tulevaisuus seka jatevesilieteasiat. Valtuusto piti kaksipaivaisen seminaarin 17. — 18.9.
Vuokatissa. Seminaarimatkalla pohjustettiin uuden Kempele-sopimuksen valmistelua.

Tarkastuslautakunnan kokouksia vuonna 2017 oli 14 ja asioita kasiteltiin 84. Valiokunnat kokoontuivat
toimintavuoden aikana seuraavasti: elinvoimavaliokunta 13 kertaa, palveluvaliokunta 25 kertaa,
resurssivaliokunta 15 kertaa ja yhteisallisyyvaliokunta 12 kertaa.

Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2017 kaikkiaan 18 kertaa ja kasitteli 426 asiaa. Kunnanhallituksen jaosto
kokoontui 4 kertaa. Viranomaislautakunta ei kokoontunut vuonna 2017 lainkaan.

Elinvoiman edistaminen

Uusien yritysten perustanta on ollut viimeiset kaksi vuotta erittain hyvalla tasolla. My0s yritysten
investoinnit uusiin toimitiloihin olivat vuonna 2017 korkealla tasolla. Kunta saavuttikin uuden ennatyksen
yritystonttien luovutuksissa; sekd myynti-ettd vuokratontit ovat tehneet hyvin kauppansa. Kunta on saanut
hyvaa palautetta siitd, etta tontteja voi seka vuokrata etta ostaa. Riihivainion ja samalla logistiikka-alueen
tontit luovutettiin vuonna 2017 loppuun. Myos Zatelliittiin alueella ldhti liikkeelle monta hanketta ja
Hakamaan pohjoisosan rakentaminen kdaynnistyi ensimmaisilla hankkeilla. Hakamaan pohjoisosan tontit
ovat kaikki varattuja, ja talla hetkelld on vapaana 7 tonttia Zatelliitin uudelta alueelta sekda muutamia
yksittaisia tontteja muilta alueilta. Hakamaan eteldosan tontit ovat paaosin vapaana, mutta niille paasee
rakentamaan vasta vuoden vaihteessa 2019. Erityisesti isommille tonteille riittdisi enemman kysyntaa.
Kempele tunnetaan yritysystavallisena kuntana, mutta sopivien tonttien vahyys voi ennen pitkada johtaa
negatiivisiin tilanteisiin yritysten kanssa.

Kunnasta ollaan oltu aktiivisesti yhteydessa olemassa oleviin yrityksiin. Kontakteja uusiin yrityksiin ei
kuitenkaan sijaisuuksien vuoksi ole ehditty tekemaan suunniteltua maaraa. Kunta paransi Hakamaan
vanhalla alueella katualueita. Katujen kunnostaminen ja muutamien yritystonttien omistajanvaihdokset
ovat siistineet Paituri-Hakamaa —alueen yleisilmetta.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovat)

Hallittu ja riittdva vdestonkasvu

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017
17 556 asukasta (Tilastokeskus) Asukasta/vuosi 17 540 asukasta (Tk ennakkotieto)
17 632 (kunnan oma ennuste) 17 532 asukasta (maistraattl)
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Edellytykset vahvalle yritystoiminnalle

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017
Aloittaneita yrityksia 80, Tilastokeskuksen ja Yrityksia perustettu 99 kpl,
yrityskanta kasvaa Uusyrityskeskuksen tilastot lopettaneita 52.

100 kontaktia kunnassa toimiviin Kontaktit yrityksiin, oma tilasto 51 uutta kontaktia kunnassa
yrityksiin toimiviin yrityksiin

100 kontaktia uusiin/laajentaviin 111 kontaktia uusiin / laajentaviin
yrityksiin yrityksiin

Monipuolinen yritystonttitarjonta, | Yritystonttien tarjonta, lkm Vapaana yhteensa 19 tonttia.
(hyva nakyvyys, ok-yritystontteja, Vajausta isoissa tonteissa.
pienid tontteja, isoja tontteja)

Keskeiset toimenpiteet 2017

e  Yhteistyd Oulun seudun Uusyrityskeskuksen ja Oulun seudun Leader ry:n kanssa

e  Yritysalueita markkinoitu aktiivisesti

e Yhteistyo yritysten kanssa ja yritysten palvelu niiden tarpeiden mukaan

e  Hankinta-asiamies- ja sukupolvenvaihdoshankkeet (Restartup) seka yrityspalvelusetelihanke
e  Kauppatontin kehittaminen

e  Moottoritien mainostaulun uusiminen

Kunnan vetovoimaisuuden lisidminen

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017
Somessa otetaan kdyttdéon uusia Tavoitteen toteutuminen Kunnan YouTube-tililla striimataan
valineita. kokeiluluontoisesti valtuuston

kokoukset kesaan 2018 saakka.

Facebookissa 2000 tykkasjan raja | Tykkadjien [km Facebookissa 2775 tykkaajaa.

rikki

Ajankohtaisia julkaisuja FB:ssa + Julkaisujen lkm Facebookissa ajankohtaisia
nettisivuilla vahintaan kaksi / kk / julkaisuja yhteens3 511 kpl.
prosessi. Nettisivuilla uutisia keskimaaraisesti

3,5 uutista/kk/prosessi

Yritysuutiskirjeita 6 kpl / vuosi Uutiskirjeiden Ikm Yritysuutiskirjeita lahetetty 10 kpl.
Kunta myy/vuokraa vahintdan10 Ikm Tontteja myyty yhteensa 8 kpl,
kpl yritystontteja (edellyttaa vuokrattu 11 kpl.

uusien kaavatonttien kaavoituksen
valmistumista)

Kuntaan muuttaa 2 uutta isompaa | Toimipaikkojen lkm Kuntaan muuttanut muutama noin
yritysta 10 hl6 tyollistava yritys.

Vanhojen yritysalueiden ulkoinen | Toteutuneet suunnitelmat Paiturin ja Hakamaan yleisilme
ilme kohenee kohentunut.
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KEMPELE

Kempele tunnetaan
yrittajdystavallisempana kuntana

Kempele saa muuttovoittoa

Vapaa palaute yrittdjilta

Muuttotase

TILINPAATOS 2017
Kayttotalouden toteutuminen

Palaute erittdin hyvaa.

Muuttovoittoa 88 asukasta,
tulomuuttajia 1394, lahtomuuttajia
1306

Keskeiset toimenpiteet 2017

e Osallistuttu Zeppelinin yhteismarkkinointiin ja Rakentajamessuille.

e Panostettu Kempele 150-v ja Suomil00 juhlavuosien tapahtumien markkinointiin ja viestintdan.
e Toteutettu netti-ja somety6pajoja kunnan OTO-viestijoille.
e Kehitetty ja aktivoitu kunnan SoME-kanavia ja niiden sisdllontuotantoa.

Joustava paatéksenteko ja yhteen hiileen puhaltaminen

Tavoitetaso 2017

Mittari/arviointikriteeri

Tilanne 31.12.2017

Asukastyytyvaisyyskyselyn tulos
positiivinen

Paatoksenteko saadosten mukaista
-oikaisuvaatimuksia ja valituksia 0
kpl

-lisdlista-asioita 0 kpl

Aloitteisiin vastausaika:
-viranhaltijavalmistelussa 2 vk
-valiokuntavalmistelussa 3 kk

Asukastyytyvaisyyskysely joka
toinen vuosi ja toimielinten
itsearvioinnit

Muutoksenhakujen ja kumottujen
paatésten maara
Vastausaika

Asukastyytyvaisyyskysely joka
toinen vuosi.

Valtuusto, kunnanhallitus ja
valiokunnat ovat suorittaneet
itsearvioinnit

Jaoston oikaisuvaatimuksia 12 kpl,
joista 2 muutettu ja valituksia 2 kpl
hallinto-oikeuteen
Kuntalaisaloitteita 13, joista 7
valmista, 6 kesken, alle 3 kk:ssa
kasitelty 3 kpl, yli 3 kk 3 kplja 1
aloite vedetty pois.
Valtuustoaloitteita 28, joista 9
valmista, 19 kesken

Keskeiset toimenpiteet 2017

e Kuntavaalit jarjestettiin huhtikuussa. Adnestysprosentti oli 57,9 (56,9 % vuonna 2012)

e Valtuutetuille hankittiin tydasemat ja sahkoiseen kokouskadytantoon siirryttiin 1.11.2017 alkaen.

e Valtuustokauden vaihtuessa jarjestettiin luottamushenkildille koulutusta ja perehdytysta:
17.5.,23.5,,30.5,, 8.6, 13.6. ja 30.8. sekd 17.10.

e Valtuusto toteutti seminaarimatkan 17.9. - 18.8.2017

e Valtuuston kokouksien koeluonteinen kuvaaminen julkiseen tietoverkkoon aloitettiin syyskaudella.

Aktiivisen osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen

Tavoitetaso 2017

Mittari/arviointikriteeri

Tilanne 31.12.2017

Monenlaisia ja erilaisia tapahtumia
jarjestetdan eri sidosryhmien
kanssa mm. Vuosittainen Hyva
kasvaa Kempeleessa tapahtuma.

Tiedottamista sosiaalisen median
avulla on lisatty ja tahtumaka-
lenteri on aktiivisessa kaytossa.

Tapahtumien lkm eri
palvelusektoreilla

Tapahtumien lkm tapahtuma-
kalenterissa

Sivu |46

Liikuntatoimi 12, nuorisotoimi 28,
kirjasto 108, kulttuuri 82 (= museo
ym.)

287 kpl (2016, 101 kpl)
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Jarjestojen yhteystietorekisteri on | Yhteystietojen kaytettavyys Jarjestorekisteria paivitetty ja tietoja
ajantasalla. kaytetty tiedottamiseen, koulutus,
rahoitus, avustukset -asioissa

Keskeiset toimenpiteet 2017

o Kempele 150 ja Suomi 100 juhlavuoteen liittyen on jarjestetty paljon tapahtumia.
o Kesdkuussa julkaistiin kuntatiedotteessa jarjestoliite.

e Jarjestettiin yhteisoilta ja valittiin ensimmaista kertaa vuoden yhteiso.

Palvelurakenteiden ja tuotantotapojen uudistaminen

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017

Kempeleen TEA-viisarin piste- TEA-viisarin pistemaara TEA-viisarin pistemaara on 72 (maan
maard 10%-yksikkoa korkeampi ka 71)

kuin valtakunnan keskiarvo

Yleispalvelut

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatds @ Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017
Toimintatuotot 6 247 7 088 0 7 088 6 454 91,1
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -8 612 -8 678 -20 -8 698 -8 048 92,5
Toimintakate -2 365 -1590 -20 -1610 -1594 99,0
Rahoitustuotot- ja kulut -1 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -2 366 -1590 -20 -1610 -1594 99,0
Suunnitelman mukaiset poistot -328 -583 0 -583 -423 72,6
Tilikauden tulos -2693 -2173 -20 -2193 -2017 92,0
Vyorytyskulut -1 965 -1 821 0 -1 821 -1933 106,1
Vyorytystuotot 4024 3543 0 3543 3508,09 0,0
Tilikauden alijaama -634 -451 -20 -471 -442 93,9

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Yleispalveluiden seka toiminnalliset ettd taloudelliset tavoitteet saavutettiin olennaisilta osin.
Yleispalveluiden talous toteutui arvioitua paremmin vuonna 2017. Toimintakulujen toteuma oli 92,5 % ja ne
alittivat talousarvion n. 650.000 eurolla. Edellisesta vuodesta toimintakulut laskivat 6,5 % eli n. 560.000
euroa. Toimintakulut ovat alittuneet kaikissa yleispalveluiden kustannuspaikoissa. Keskeisilta osin
toimintakulujen alitusta selittda elakemenoperusteisen kuel-maksun talousarvion alitus n. 230.000 euroa,
tietohallinnon laitevuokrien alitus 255.000 euroa ja ateria- ja puhdistuspuolen henkildstokulujen alitus
120.000 euroa.

Talous- ja henkilostohallinto

Talous- ja henkilostéhallinnossa on valmistelut vuoden 2017 aikana talous- ja palkkapalveluiden
ulkoistamista Monetra Oy:lle. Kunnanhallitus teki paatdksen palveluiden ulkoistuksesta ja Monetran
kayttoonottoprojekti on kdaynnistynyt syksylla. Kayttoonottoprojekti jatkuu vuoden 2018 puolella ja
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Monetran jarjestelmiin siirrytaan 1.4.2018.

Henkilostohallinnossa on tehty paljon tyota sairaspoissaolojen ehkdisemiseksi. Yhteisty6ta on tehty
erityisesti ateria- ja puhdistuspalveluiden kanssa, jossa tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat kasvattaneet
sairaspoissaoloja. Vuoden aikana on toteutettu tyéterveyshuollon kanssa mm. yhteinen tyokyky-
pilottihanke. Toimenpiteet ovat tuottaneet tulosta ja ateria- ja puhdistuspalveluiden sairaspoissaolot on
laskenut 688 kalenteripaivalld vuonna 2017.

Lisaksi henkilostohallinto jarjesti talousarvion mukaisesti laajan esimieskoulutuksen esimiehille vuoden
2017 aikana. Valmennuksen tuotti Valmennustrio Oy. Koulutuksen lopputulemana maaritettiin mm.
yhteiset arvot Kempeleen johtamiselle ja esimiestydlle. Koulutuksessa saavutettuja asioita seurataan
jatkossa ja arvioidaan miten johtaminen ja esimiestyo ovat kehittyneet koulutuksen jalkeen.

Sisdisessd valvonnassa ja riskienhallinnassa on toteutettu laaja riskienarviointi koko kuntakonsernissa.
Arviointi toteutettiin vuoden 2018 alussa ja se kasitti kaikki kunnan yksikot seka sen tytaryhtiot. Riskiarvion
yhteenveto raportoidaan hallitukselle, kunnan johtoryhmalle seka tarkastuslautakunnalle. Merkittavimmat
havainnot on todettu toimintakertomuksessa. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita ja
ohjeita ei ole vield paivitetty johtuen Monetraan siirtymisesta. Monetraan siirtymisen vuoksi useat
vastuusuhteet muuttuvat ja kyseinen asiakirja pitda paivittaa lahes kokonaan. Paivityksen tekeminen ei ole
vield ollut tarkoituksenmukaista, koska kunnan ja Monetran valinen tarkempi vastuunjako muotoutuu
kayttéonottoprojektin aikana.

Hankintapuolella on mm. kilpailutettu kunnan ja tytaryhtididen vakuutukset. Samalla kaytiin lapi
vakuutusturvan sisalto ja se yhdenmukaistettiin olennaisilta osin koko kuntakonsernissa. Kilpailutuksella
tavoitettiin merkittavia kustannussaastoja ja vakuutusturva on nyt ajan tasalla. Lisdksi kunnassa on otettu
kdyttoon sahkoinen hankinta- ja kilpailutusjarjestelméa vuoden 2017 aikana.

Controllerin virka jai tayttamatta 1.9.2017 alkaen eika sita tulla enda tayttamaan. Nama sadstyneet
yleispalveluiden henkilostokulut kdytetaan tietohallintopaallikon palkkaukseen. Muutoksen myo6ta
hankinta- ja sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan tehtavat siirtyivat suoraan talousjohtajan tehtaviksi.

Talous- ja henkildstéhallinnon toimintakulut alittivat budjetin n. 250.000 eurolla. Tata selittaa paaasiassa
elakemenoperusteisen kuel-maksun budjetin alitus. Lisdksi sdastoja syntyi mm. siitd, etta controllerin virka
oli tayttamatta syksyn 2017. Toimintakulut laskivat tilinpaatoksestd 2016 n. 500.000 eurolla, mika johtuu
olennaisilta osin elakemenperusteisen kuel-maksun laskusta seka sisaisten tilapalveluiden laskusta.

Tietohallinto

Tietohallinnossa jatkettiin toiminnan uudelleenorganisoitumista. Tietohallinnon palvelut eivat ole
tayttaneet kunnan palvelutarvetta ja toiminnasta on saatu huonoa asiakaspalautetta esimiehilta ja
tyontekijoiltd. Myos tarkastuslautakunta on nostanut esiin arviointikertomuksessaan tietohallinnon asioita.

Tilanteeseen on reagoitu ensiksi toteuttamalla kaikille esimiehille tietohallinnon palvelutasokysely. Kyselyn
perusteella palvelutaso koettiin heikoksi. Taman jalkeen kdynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut
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palvelutason nostamiseksi. Lisdksi hankittiin ulkopuolinen selvitys Sofigate Oy:lt4, jossa todettiin laajoja
haasteita tietohallinnon eri toiminnoissa ja erityisesti tietohallinnon johtamisessa. Taman selvityksen ja
yhteistoimintaneuvotteluiden perusteella perustettiin tietohallintopaallikon virka. Tietohallintopaallikkd on
aloittanut virassaan vuoden 2018 alussa. Tietohallinnon toiminta kdydaan kokonaisuudessaan lapi kevadan
2018 aikana ja vuoden 2019 talousarvion yhteydessa tehdadan tarvittavat muutokset tietohallintoon ja sen
toimintaan.

Tietohallinnon toimintakulut alittivat budjetin n. 270.000 eurolla. Tama selittyy padasiassa laitteiden
vuokra- ja leasing-maksujen alituksesta (n. 255.000 euroa). Vuoden 2017 aikana on loppunut useita vanhoja
leasing- ja vuokrasopimuksia ja tdman seurauksena leasing- ja vuokrakulut ovat laskeneet n. 200.000
eurolla. Yhteensa toimintakulut ovat laskeneet 11 %:a eli n. 180.000 euroa.

Ateria- ja puhdistuspalvelut

Ateriapalveluissa on otettu kaytt6on Luomuporrasjarjestelma (1-6) lokakuussa 2017, josta taso yksi on
saavutettu. Jarjestelma perustuu vuoden 2013 Suomen hallituksen paatékseen kehittaa ateriapalveluiden
luomutarjontaa koko maassa. Toiminnan tehostamiseksi on kdaynnistetty seutuyhteistyona
tuotannonohjausjarjestelmaprojekti ja kehittamista jatketaan suunnitellun mukaisesti tulevana vuonna.
Uusien kiinteistéjen my6ta toimintaa aloitettiin ateria- ja puhtauspalveluissa vuonna 2017 Kempele
Akatemian uudisrakennuksessa ja terveyskeskussairaalassa.

Ateria- ja puhdistuspalveluissa on aloitettu tyéterveyshuollon kanssa yhteinen tyokyky-pilotti hanke, jonka
tavoitteena on sairauspoissaolojen vahentaminen. Hanke keskittyy tuki- ja liikkuntaelinsairauksien
ennaltaehkaisyyn. Hanke jatkuu vuonna 2018. Sairauspoissaolojen vahentdamiseen tahdanneet
toimenpiteet ovat tehonneet ja vuoden 2017 aikana sairaspoissaolot ovat vahentyneet 688 paivalla.

Ateria- ja puhdistuspalveluiden toimintakulut alittivat talousarvion n. 130.000 eurolla. Tata selittda
henkilostokulujen alittuminen. Kaiken kaikkiaan toimintakulut kasvoivat 2,6 %:a eli n. 100.000 euroa
vuodesta 2016.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovat)

Kempeleen kunta on arvostettu ja vetovoimainen tyénantaja

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017

Prosessien kehittdminen, Ty6hyvinvointi-mittariston Tyohyvinvointikyselyn tulokset

prosessikuvaukset tulokset erinomaiset. Keskiarvo 3,24 (1-4
asteikolla).

Henkiléston osaamisen jakaminen
ja kouluttaminen
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Yhteisen johtamismallin luominen | Tyéhyvinvointi-mittariston Tyohyvinvointikyselyn tulokset
tulokset esimiesten osalta erinomaiset
Johtamis- ja esimieskoulutukset (keskimaarin 3,12 asteikolla 1-4)

Keskeiset toimenpiteet 2017

e Henkilostdsuunnittelussa tehty eldkditymisennusteet ja henkildstotarpeen arviointi talousarvion
yhteydessa.

e Koulutussuunnitelma laadittu koko kunnan osalta ja yksikot tekevat tarkemman suunnitelman.

o Henkildstd on ollut mukana muutoksissa ja tyon kehittamisessa.

e Tybhyvinvointikysely tehty vuoden 2018 alussa.

e Aktiivisen tuen mallia on vahvistettu. 66 verkostoneuvottelua jarjestetty tyéterveyshuollon kanssa. Malli
paivitetdan kevaan 2018 aikana ja siita jarjestetdan esimiehille koulutusta loppukevaasta 2018.

e Yhteisen johtamismallin luomiseksi jarjestetty esimiehille valmennussarja Johtaminen Kempeleessa,
jossa madritetty mm. yhteiset arvot ja Kempeleen tapa johtaa.

Palvelurakenteiden ja tuotantotapojen uudistaminen

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017

Arviointi ja kehittamisideat Tehty toimenpide tavoitteeseen Vuoden aikana tullut useita

henkilostolta ja prosesseista ndhden kehittamisideoita mm.

Palaute tietohallintoon, jotka on huomioitu
palveluiden kehittamisessa.

Keskeiset toimenpiteet 2017

e Tietohallinnon palvelutasokysely ja ulkopuolinen selvitys, jossa haastateltiin avainhenkil6t kaikista
kunnan yksikoista. Palvelutarpeeseen vastaaminen mm. palkkaamalla tietohallintopaallikko.

e Talous- ja palkkahallinnon ulkoistus Monetralle. Ulkoistuksen my6ta ko. prosessien toiminta ja sen
kehittaminen on turvattu.

e Ateria- ja puhdistuspalveluissa on lisatty yhdistelmdosaamista.

e Ateria- ja puhdistuspalveluissa on toteutettu asiakastyytyvaisyyskysely koululaisille ruokapalveluissa
kouluarvosanoin 4-10, keskiarvo 7,9 (2016 ka 7,32).

e Ateria- ja puhdistuspalveluissa on toteutettu asiakastyytyvaisyyskysely sisaisille asiakkaille (asteikko 1-5),
ateriapalvelut keskiarvo 3,34 (2016 ka. 3,34) ja puhdistuspalvelut keskiarvo 3,99 (2016 ka. 3,81).

Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017
Olemme edellakavijoita kuntalaisten | Ateriapalvelut toteutetaan Ravitsemussuositukset ovat
hyvinvoinnin edistamisessa ravitsemussuositusten kaytossa.

mukaisesti
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Keskeiset toimenpiteet 2017

e Hyvinvointiin liittyva kouluterveyskysely toteutettiin 2017. Kouluterveyskyselyssa 4-5. luokkalaisista soi
paaruokaa kaikkina viikonpaivinad 81,5 % (koko maa ka. 78 %), 8-9 luokkalaisista ja lukiolaisista seka
ammattikoululaisista puolestaan pdaruokaa so6i kaikkina viikonpéivind 74,4 % (Koko maa ka. 68,9 %)

Palveluiden tehostaminen teknologisilla ja sahkéisilla menetelmilla

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017

Sahkaoisten palveluiden Sahkoisten palveluiden kaytto ja Kehityskohteita on kartoitettu
kehittamiselld on vakiintunut toimivuus sahkoisten palveluiden
toimintamalli tyoryhmassa. Tyoryhman paattamat

sdhkoiset palvelut on viety
eteenpain talousaviossa ja pantu
taytantoon v. 2018 aikana.
Palaute

Keskeiset toimenpiteet 2017

e Sdhkoisten palveluiden kehittdmien on osa palvelutoiminnan ja prosessien kehittamista.

e Sahkodisen pysyvaisarkistoinnin valmistelu on aloitettu

e Ateria- ja puhdistuspalveluissa on kdynnistetty tuotannonohjausjarjelman kehitysprojekti
seutuyhteistyona

6.2.2 PERUSPALVELUT

Peruspalvelut yhteensa

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos | Kaytto-
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017 %

Toimintatuotot i 7 857 6 555 143 6 698 7 625 113,8
Myyntituotot 2089 1541 0 1541 2047 132,8
Maksutuotot 4275 4075 35 4110 4414 1074
Tuet ja avustukset 1166 767 108 875 855 97,8
Muut toimintatuotot 327 173 0 173 309 179,3
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -84 282 -83 438 -2022 -85 460 -88 055 103,0
Henkil 6stokulut -35 850 -35 829 121 -35 708 -36299 101,7
Palvelujen ostot -36 586 -36 533 -1981 -38514 -39703 103,
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1763 -1 682 -17 -1 699 -2 026 119,2
Avustukset -5 805 -4 824 128 -4 696 -4773 101,7
Muut toimintakulut -4278 -4 570 -273 -4 843 -5254  108,5
Toimintakate -76 425 -76 883 -1879 -78 762 -80431 102,1
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -76 425 -76 883 -1 879 -78 762 -80431 102,1
Suunnitelman mukaiset poistot -157 -205 0 -205 -229 1117
Tilikauden tulos -76 582 -77 088 -1879 -78 967 -80 660 102,1
Vyorytyskulut -2458 -2134 0 -2134 -1847 86,6
Vyorytystuotot 33 29 0 29 0 0,0
Tilikauden alijagdama -79 007 -79 194 -1 879 -81 073 -82 507 101,8
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos | Kaytto-
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017 %

Toimintatuotot 4954 3625 35 3660 4702 128,55
Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -46 869 -44 629 -2 345 -46 974 -49 533 105,44
Toimintakate -41 915 -41 004 -2310 -43 314 -44831 103,5
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -41 915 -41 004 -2 310 -43 314 -44 831 103,5
Suunnitelman mukaiset poistot -74 -81 0 -81 -82 101,5
Tilikauden tulos -41 989 -41 085 -2310 -43 395 -44913 103,5
Vyorytyskulut -1198 -1016 0 -1016 -888 87,4
Vydrytystuotot 33 29 0 29 14 50,5
Tilikauden alijaama -43 154 -42 073 -2 310 -44 383 -45 787 103,2

Varhaiskasvatus, Opetus, Kempele Akatemia

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpadtds Kaytto-
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017 %

Toimintatuotot 2903 2930 108 3038 2923 96,2
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -37 414 -38 809 323 -38 486 -38522 100,1
Toimintakate -34 511 -35 879 431 -35 448 -35 600 100,4
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -34 511 -35 879 431 -35 448 -35600 100,4
Suunnitelman mukaiset poistot -82 -125 0 -125 -147  118,3
Tilikauden tulos -34 593 -36 003 431 -35572 -35747 100,5
Vyorytyskulut -1 260 -1118 0 -1118 -974 87,1
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijdama -35 853 -37 121 431 -36 690 -36721 100,1

Peruspalvelujohto

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpadtds Kaytto-
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017 %

Toimintatuotot 26 3 0 3 0 0,0
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -300 -280 0 -280 -218 78,1
Toimintakate -274 -277 0 -277 -218 78,8
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -274 -277 0 -277 -218 78,8
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -274 -277 0 -277 -218 78,8
Vyorytyskulut -18 -14 0 -14 -12 87,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijdama -292 -291 0 -291 -230 79,2
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Peruspalvelut on talousarvion sitovuusnakékulmasta jaettu kahteen osaan, sosiaali- ja terveyspalvelut
(peruspalvelujohto, terveys ja toimintakyky, sosiaalinen turvallisuus, ikddntyneiden hoiva ja huolenpito
alaprosessit) ja opetus, varhaiskasvatus sekd Kempele Akatemia. Prosesseja sitoo seka ulkoiset ettd sisdiset
tulot ja menot. Talousarviovuonna peruspalveluiden johdossa lakkautettiin hallintosihteerin tehtava ja
sivistysjohtajan virka.

Terveys- ja toimintakyvyn alaprosessin oma toiminta saavutti toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa.
Toimintatuottoja kertyi arvioitua enemman terveyskeskussairaalasta seka ulkokuntalaisten hoidosta ja
palveluiden myynnista. Erikoissairaanhoidon kustannukset toteutuivat ennakoitua suurempana.
Erikoissairaanhoidon kustannusten ylitys alkuperaiseen talousarvioon ndhden oli 1,9 milj. euroa.
Terveydenhuoltolain (v.2014) mukaan kansalainen on voinut valita oman terveyskeskuksensa yli
kuntarajojen. Asiakkaiden nettosiirtyma Kempeleen kunnan terveyskeskuspalveluihin on jatkunut
keskimaarin 10- 15 henkil6d/kuukausi. Siirtyneiden kokonaismaara on tarkasteluajanjaksolla yli 600.

Talousarviovuonna ikdantyneiden hoiva- ja huolenpidon kustannuksia nostivat kotona asumista tukevien
palveluiden henkilostokustannukset seka palveluiden ostot. Vakinaisen henkiléston menot ovat pysyneet
talousarviossa. Saannoéllisen kotihoidon, tehostetun kotihoidon seka tehostetun palveluasumisen
ostopalvelut toteutuivat ennakoitua suurempana asiakkaiden lisdantyneista tarpeista johtuen. Kempeleen
kunta hyvaksyttiin mukaan lkdinstituutin 3-vuotiseen Voimaa vanhuuteen -hankkeeseen.

Talousarviovuonna sosiaalisen turvallisuuden alaprosessissa toimintakulut olivat arvioitua suuremmat
henkilostokustannuksissa, ostopalveluissa seka avustuksissa. Ostopalveluissa ennakoitua suurempana
toteutui mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden ostot. Omaishoidontuen kustannukset toteutuivat
90 000 € suurempana alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Kansaelakelaitokselle maksettavan
tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin alkuperaiseen talousarvioon nahden 268 000 € vahemman.
Vammaispalvelut siirtyivat sosiaalityon alaprosessista 1.6.2017 alkaen maaraaikaisesti 30.12.2017 saakka
peruspalvelujohtajan alaisuuteen. Vammaispalvelujen sosiaalityontekijan ja kehitysvammahuollon
palveluohjaajien lahiesimies on peruspalvelujohtaja.

Varhaiskasvatuksen alaprosessi saavutti toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna.
Varhaiskasvatuksen alaprosessissa siirryttiin vaiheittain tuntiperusteiseen laskutukseen.
Varhaiskasvatussuunnitelma hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 23.8.2017. Ylikylan paivakoti — koulu -
hankesuunnitelmaa valmisteltiin yhteisty6ssa Ylikylan yhtendiskoulun kanssa.

Opetuksen alaprosessi saavutti taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Linnakangastalon koulun toisen
vaiheen investointi kdynnistettiin kesalld 2017. Uuden opetussuunnitelman kayttéonottoa jatkettiin.
Edison-kayttoympariston kayttéonottoa, hyddyntamista ja siihen liittyvaa sisaista kouluttamista jatkettiin.
Tutoropettajatoiminta kaynnistyi 1.8.2017 hankerahoituksella.

Kempele Akatemian tulot toteutuivat ennakoitua pienempana. Talousarviovuosi oli Kempele 150 — seka
Suomi 100 -juhlavuosi. Vuoden aikana jarjestettiin useita maksuttomia tapahtumia, uusia tapahtumia olivat
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mm. Taiteiden yo6 seka Art Linnakallio 2017- symposium. Elokuun alussa Kempele Akatemian
lilkuntapalveluissa aloitti lilkuntapalveluiden paallikk6. Kansalaisopisto -nimike muuttui 1.8.2017 alkaen
Kempele-opistoksi seka kansalaisopiston rehtorin nimike muuttui Kempele-opiston rehtoriksi 1.8. alkaen.
Kulttuurikoulun toiminta kaynnistyi elokuussa 2017.

Peruspalvelujen talouden sopeuttamistoimia kasiteltiin palveluvaliokunnassa 20. ja 21.6.2018.
Prosessikuvauksia ja prosessikuvausten paivityksid on jatkettu edelleen ja prosessikuvauksia on valmistunut
peruspalveluprosessissa n. 135. Oulun seudun ammattiopiston ja Kempeleen kunnan yhteistyota Pirilan
alueen kehittamiseksi jatkettiin. Palveluvaliokunta kokoontui talousarviovuonna 25 kertaa.

Terveys ja toimintakyky

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpadtés Kaytto-
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017 %

Toimintatuotot 2504 1487 0 1487 2302 154,8
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -29 698 -29 406 -1 000 -30 406 -32105 105,6
Toimintakate -27 194 -27 919 -1 000 -28 919 -29803 103,1
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -27 194 -27 919 -1 000 -28 919 -29803 103,1
Suunnitelman mukaiset poistot -73 -77 0 -77 -77 101,0
Tilikauden tulos -27 267 -27 996 -1 000 -28 996 -29881 103,1
Vyorytyskulut -542 -488 0 -488 -405 83,1
Vyorytystuotot 33 29 0 29 14 0,0
Tilikauden alijaama -27 776 -28 455 -1 000 -29 455 -30272 102,8

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Terveys ja toimintakyky alaprosessin kokonaistoimintakate on n. 103,1 %. Terveyden- ja sairaanhoidon eli
perusterveydenhuollon palveluissa (=”oma toiminta”) toimintakate on n. 99,6 % ja erikoissairaanhoidon
toimintakate on n. 104,8 %.

Tulot ovat yhteensa n. 154,8 %. Myyntituotot ylittavat selvasti (n. 251,8 %) Ta-varauksen koska mukana on
ennakoimattomia ja ulkokuntalaisille tuotettujen palveluiden myyntituottoja. Palvelujen tuottamisen
kustannuksien takia myyntituloihin kohdistui myds ennakoimattomia toimintamenoja, osa naista on ns.”
lapilaskutusta menoina ja tuloina”. Asiakasmaksutuottojen toteutuminen olin. 116,6 %.

Menot ovat yhteensa n. 105,6 %. Terveyden- ja sairaanhoidon palveluissa (="oma toiminta”) toimintakulut
ovat n. 106,7 %. Menoissa on mukana Ta:ssa ennakoimattomia henkildstokuluja (terveyskeskussairaala)
mutta em. kuluihin kohdistuu vastaavat myyntituotot, vrt. kohta tulot/myyntituotot. Erikoissairaanhoidon
toimintakulut toteutuivat n. 104,9 %.

Terveyskeskusrakentamisen ensimmainen vaiheessa uudisrakennus valmistui lokakuussa 2016. Vanhan
kiinteistdon remontin ensimmainen vaihe kaynnistyi lokakuussa 2016 ja koko rakennushanke valmistui
joulukuussa 2017. Neuvolatoiminnat palasivat Hovintie 5 tilaelementtivaistosta terveyskeskukseen ja
mielenterveys- ja perheneuvolat siirtyivat Tiilitorilta ja Kirkonkylan koululta terveyskeskukseen
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vuodenvaihteessa 2017/18. Yli kahden vuoden rakennusvaihe viliaikaisine tila- ja vaistojarjestelyin saatiin
paatokseen ja terveyspalvelut on nyt saatavissa samasta terveyskeskuskiinteistosta.

Kaikissa palveluissa on ollut ruuhkautumista runsaasta kysynnadsta johtuen. Vastaanottopalveluissa
toimintatapoja on kehitetty hoitajavastaanottoa laajentamalla ja samalla Iadkaritydpanosta on ohjattu
enemman hoitaja-1adkari konsultaation suuntaan. Vastaanotolla kaksi lIdhihoitajan tehtdavdaa muutettiin
sairaanhoitajan tehtaviksi. Myos muissa palveluissa toimintamalleja ja -prosesseja on analysoitu ja kehitetty
vastaamaan paremmin kasvaviin ja muuttuviin tarpeisiin.

Terveyskeskussairaalan potilaspaikkamaara paikkamaéara on n 20 - 22, epidemiatilanteissa 26 paikkaa.
Sairaalassa ei ole enda pitkaaikaishoivan paikkoja. Tk-sairaalapaikkoja on jouduttu ajoittain hankkimaan
my0Os muista sairaaloista ja tastad aiheutui ennakoimattomia menoja, hoitopaiva- ja
potilaskuljetuskustannuksina.

Terveydenhuoltolain mukaan vuoden 2014 jalkeen kansalainen on voinut valita oman
perusterveydenhuollon tuottajan eli terveyskeskuksen valinnanvapaus on yli kuntarajojen. Kempeleen
terveyskeskuksen palveluiden piiriin on tullut yli 600 henkil6a ("netto”). Tama palvelukysynta kertyy
kunnan oman vdeston kasvun lisaykseksi ja on siten osaltaan aiheuttanut tk-palveluissa ruuhkautumista.
Palveluiden tuottamisesta laskutetaan potilaan kotikuntaa, myyntituloja ei ole voitu kohdistaa palvelujen
laajentamiseen. Radiologin ua-palveluja on myyty ldhikunnille ja tyoterveyshuollolle.

Perusterveydenhuollossa tehtdvamaarat kasvavat ja monimutkaistuvat pth/esh:n ja kotiin annettavien
palveluiden hoidonporrastuksen muuttuessa ja tastd muutoksesta aiheutuu tk:n oman toiminnan
kustannusten kasvua. Aineiden ja tarvikkeiden ostot ylittyivat (toteuma n. 141 %). Ta:ssa ennakoimatonta
ostokustannusten kasvua on ollut ilmaisvalinejakeluissa (mm. diabetesvalineet, uniapnealaitteet,
haavanhoitotuotteet, inkontinessituotteet), lddkehoidossa (opiaattikorvaushoito, suonensisaiset
ladkehoidot yms.). Perusterveydenhuollon palveluiden ostot ovat toteutuneet Ta:n mukaisesti.

Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannukset kasvoivat edellisista vuosista selkeésti, toimintakate oli n. 104,8
%. PPSHP:ssa lahetemadra kasvoi n. 6,3 %, hoitojaksot ja hoitopadivat nousivat n 15 %, avohoitokaynnit
vahenivat n. 1 %. Esh:n kokonaiskustannus vuonna 2017 olin. 20.268 M €.

Sosiaalinen turvallisuus

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos | Kaytto-
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017 %

Toimintatuotot 1310 1074 0 1074 1253 116,7
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -11 225 -9 809 -806 -10 615 -11103 104,6
Toimintakate -9915 -8735 -806 -9 541 -9850 103,2
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -9 915 -8 735 -806 -9 541 9850 103,2
Suunnitelman mukaiset poistot -1 -4 0 -4 -4 0,0
Tilikauden tulos -9916 -8739 -806 -9 545 -9 854 103,2
Vyorytyskulut -387 -298 0 -298 -287 96,3
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijdama -10 303 -9 037 -806 -9 843 -10 141  103,0
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Talousarviovuonna sosiaalisen turvallisuuden alaprosessissa toimintakulut olivat arvioitua suuremmat
henkilostokustannuksissa, avustuksissa seka ostopalveluissa. Henkilostomenoja kasvattivat tyontekijoiden
pitkaaikaiset sijaisuudet. Ostopalveluissa toteutui ennakoitua suurempana mielenterveyskuntoutujien
asumispalveluiden ostot. Talousarviovuonna uusia asumispalvelupaikkoja ostettiin
mielenterveyskuntoutujille 4. Avustuksissa omaishoidontuen kustannukset toteutuivat 90 000 €
suurempana alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.

Kansaeldkelaitokselle maksettavan tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 145 000 € vihemman kuin
tilinpaatoksessa 2016. Kevaalla 2017 kdynnistettiin uutena tyodllistamispalveluna monistuspajatoiminta
Zytykkeen tiloissa.

Vammaispalvelut siirtyivat sosiaalityon alaprosessista 1.6.2017 alkaen maaraaikaisesti 30.12.2017 saakka

peruspalvelujohtajan alaisuuteen. Vammaispalvelujen sosiaalitydntekijan ja kehitysvammahuollon
palveluohjaajien lahiesimies on peruspalvelujohtaja.

Ikdantyneiden hoiva ja huolenpito

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpadtés Kaytto-
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017 %

Toimintatuotot 1114 1062 35 1097 1147 104,6
Valmistus omaan kdytt66n 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -5 646 -5135 -539 -5674 -6106 107,6
Toimintakate -4 532 -4 073 -504 -4 577 -4 960 108,4
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -4 532 -4 073 -504 -4 577 -4 960 108,4
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -4 532 -4 073 -504 -4 577 -4960 108,44
Vyorytyskulut -251 -217 0 -217 -184 85,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijagma -4 783 -4 290 -504 -4 794 -5 144 107,3

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Ikddntyneiden hoiva ja huolenpidon toimintakate oli kokonaisuudessaan 108,4 % (ylitys noin 383 000 €).
Kotona asumista tukevien palveluiden toimintakate oli 104,1 % (ylitys noin 98 000 €). Asumispalveluiden
toimintakate oli 113,1 % (ylitys noin 285 000 €).

Ikadntyneiden hoiva ja huolenpidon toimintatuottojen kokonaistoteuma oli 104,6 % (ylitys noin 50 000 €).
Kotona asumista tukevien palveluiden tuottojen toteuma oli 105,1 % (ylitys noin 29 000 €).
Asumispalveluiden tuottojen toteuma oli 104,0 % (ylitys noin 21 000 €).

Ikdhoivan toimintakulut toteutuivat 107,6 % (ylitys noin 432 000 €). Kotona asumista tukevien palveluiden
toimintakulut oli 104,3 % (ylitys noin 127 000 €). Asumispalveluiden toimintakulut olivat 111,4 % (ylitys noin
305 000 €).
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Vuoden 2017 aikana saannollisen kotihoidon (ml. oma kotihoito, vammaispalvelun piirissa olevat
kotihoidon asiakkaat, ostopalvelut seka kotihoidon palveluseteliasiakkaat) piirissa olleiden asiakkaiden
maara kasvoi 15,5 % edellisvuodesta. Sdanndéllisen kotihoidon kadyntien kokonaismaara kuitenkin vaheni
noin 1 % (1 424 kayntia). Sen sijaan yli 75-vuotiaiden kotitalouksiin tehtyjen kotikdyntien maara lisdantyi 3,9
% (4 086 kayntia) edellisvuodesta vaikka sadnnéllisen kotihoidon piirissa olleiden yli 75-vuotiaiden maara
(164) pysyi samana. Tama kertoo siitd, etta kotiin hoidettiin huonompikuntoisia ja enemman hoitajan aikaa
tarvitsevia ikdantyneita.

Kotiin vietavien aterioiden maara kasvoi edellisvuodesta noin 5,0 %, lukumaaraisesti lisdysta oli 902 kotiin
vietdvaa ateriaa. Vanhusten palvelukeskuksessa ruokailevien maara kasvoi 2,7 % (630) edellisvuoteen
nahden. Eniten lisdysta tapahtui paivalliselld kadvijoiden maarassa.

Vuoden 2017 aikana omaishoidontuen piirissa oli kaikkiaan 68 hoidettavaa. Vuoden lopussa
omaishoidettavien maara oli 58 henkil6a. Vuoden lopussa kunnan yli 75-vuotiaista oli omaishoidettavia 3,3
% (37). Vuoden lopun osalta omaishoidettavien keski-ika oli noin 78 vuotta.

Tehostetussa palveluasumisessa nakyi toteutunut laitoshoidon purku. Kuluneen vuoden aikana
ymparivuorokautisen palveluasumisessa oli kaikkiaan 95 henkil6a. Heista yli 75-vuotiaiden osuus oli yli 87
%. Vuoden aikana palveluasumiseen muutti 27 henkilda ja palveluasumisesta poistui 16 henkil6lta.
Tehostettuun palveluasumiseen muuttamisessa nakyvat asiakkaiden hoitoisuuden ja hoidon tarpeen kasvu
sekd siella vietetyn asumisen-/hoiva-ajan lyhentyminen. Tehostetussa palveluasumisessa asui kaikista yli
75-vuotiaista kempelelaisista 8,0 %. Tehostetussa palveluasumisessa asuvien keski-ikd vuoden lopussa oli
noin 83 vuotta. Toteutuneiden hoitopaivien osalta kasvua edelliseen vuoteen oli noin 9,4 % (2 283
hoitovrk). Se tarkoittaa noin kuuden ymparivuorokautisen hoivapaikan tarpeen lisdysta edellisesta
vertailuvuodesta.

Ikahoivassa merkittavia ylityksia tapahtui seka tehostetussa palveluasumisessa ja kotona asumista tukevissa
palveluissa. Oman vuorokodin toiminnan yllapitdminen on vaatinut lisdhoitajaresursseja, joihin
maararahavaraus oli riittamaton. Sijaisjarjestelyjen seka maaraaikaisten henkilostokulujen toteuma oli

423 000 euroa, josta noin 149 000 euroa muodostui oman vuorohoitokodin henkildstojarjestelyista.

Tehostetussa palveluasumisessa kasvua lisasi pitkaaikaisten hoitopaikkojen kayttétarpeen lisdksi
tilapdishoitopaikkojen osto. Tilapdishoitoa on jouduttu oman vuorohoitokodin toiminnan lisdksi ostamaan
myos yksityisilta tehostetun palveluasumisen yrittdjilta 613 hoitovuorokauden verran. Se tarkoittaa, etta
noin 1% tilapaispaikkaa oli jatkuvana ostopalveluna. Oma vuorohoitoyksikko tarjosi tilapaishoitoa yhteensa
1055 hoitovuorokautta. Tilapaishoidolla tuetaan asiakkaan kotona asumista mahdollisimman pitkdaan seka
tuetaan omaishoidon jarjestelyja.

Hoitopaikkojen tarpeen kasvuun vaikuttivat muun muassa akilliset muutokset asiakkaan kotitilanteessa,
dkillinen toimintakyvyn lasku ja sosiaaliset perusteet. Palvelupaikkojen ostot ylittivat maararahavarauksen
noin 323 000 euroa. Se tarkoittaa noin 8 uutta ymparivuorokautista palvelupaikkaa.

67' Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempelefi
y .
: Sivu |57



&

A TILINPAATOS 2017

K E M P E L E Kayttotalouden toteutuminen

Varhaiskasvatus

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos | Kaytto-
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017 %

Toimintatuotot 1516 1571 0 1571 1527 97,2
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -13 526 -14 079 473 -13 606 -13 508 99,3
Toimintakate -12 010 -12 508 473 -12 035 -11 982 99,6
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -12 010 -12 508 473 -12 035 -11 982 99,6
Suunnitelman mukaiset poistot -43 -42 0 -42 -44 105,9
Tilikauden tulos -12 053 -12 550 473 -12 077 -12 026 99,6
Vyobrytyskulut -588 -535 0 -535 -457 85,4
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijdama -12 641 -13 085 473 -12 612 -12 483 99,0

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Varhaiskasvatuksessa toimintatuotot toteutuivat 97,2 %. Vuoden aikana siirryttiin vaiheittain
tuntiperusteiseen laskutukseen. Huhtikuussa tuntiperusteisen laskutuksen aloittivat pilottina Pikkukokon ja
Kokkokankaan paivakoti. Muut padivakodit ja perhepaivahoito siirtyivat elokuun alussa. Vanhempien kanssa
tehdaan sopimus tuntimaaraisesta hoitoaikaluokasta, joka sopii heidan tarpeisiinsa. Toteutuneita lasten
hoitoaikoja seurataan mobiilisovelluksella. Vuoden 2018 alussa vanhemmat saavat oman
mobiilisovelluksen, jolla he voivat ilmoittaa etukdteen tarvitsemansa hoitoajat ja seurata lapsen hoitoajan
toteutumista. My6s muu tiedottaminen nakyy em. sovelluksessa.

Talousarvioon tehtiin vuoden aikana muutos ja talousarviosta siirrettiin 472 854 € kattamaan muiden
alaprosessien menoja. Taman muutetun talousarvion toimintakulut toteutuivat varhaiskasvatuksessa 99,3
%. Toimintakate toteutui 99,6 %.

Talousarvion alitus johtui henkilostokulujen alituksesta. Henkil6stomenot toteutuivat 529 000 €
pienempdna alkuperdiseen talousarvioon verrattuna. Henkildst6a on palkattu suhteessa asetuksen
mukaiseen lapsimaardan ja osan vuotta lapsimaarat olivat pienemmat.

Elokuussa otettiin kayttoon Kempeleen kunnan varhaiskasvatussuunnitelmat, jotka on valmistettu
valtakunnallisen lakisdaateisen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Kempeleen
varhaiskasvatussuunnitelman valmistelua on ohjannut osa-aikaisesti henkild, joka palkattiin
Opetushallituksen myontamalla Uudistuvan varhaiskasvatushankkeen rahoituksella. Suunnittelua varten
perustettiin tydryhma, jossa on ollut jasenena yksi lastentarhanopettaja kustakin yksikosta mukaan lukien
yksityiset paivakodit. Suunnitelmaa on valmisteltu my6s osallistamalla muuta henkilékuntaa ja lasten
vanhempia. Kempeleen varhaiskasvatussuunnitelma laadittiin sahkoisesti Opetushallituksen e —
perusteisella tyokalulla.

Kesalla jarjesteltiin varhaiskasvatuksen esimiesto6ita uudelleen perhepaivahoidon johtajan jaatya elakkeelle.
Puukoulun paivakodin johtajan alaisuuteen siirrettiin Honkasen tilaelementtiin siirretty osa. Samalla
Puukoulun paivakodin johtaja muutettiin hallinnolliseksi ja hdnet irrotettiin lapsiryhmatydsta. Honkasen
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paivakodin johtajalle siirrettiin perhepaivahoidon johtajan tehtavat. Perhepaivahoidon johtajan virka
muutettiin puukoulun padivakodin lastentarhanopettajan tyosuhteeksi.

Opetus

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos | Kaytto-
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017 %
Toimintatuotot 610 520 40 560 592 105,7
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -21 388 -21 905 -150 -22 055 -22144 1004
Toimintakate -20 778 -21 385 -110 -21 495 -21 552 100,3
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -20778 -21 385 -110 -21 495 -21 552 100,3
Suunnitelman mukaiset poistot -37 -81 0 -81 -85 104,9
Tilikauden tulos -20 816 -21 466 -110 -21576 -21637 100,3
Vyorytyskulut -574 -493 0 -493 -443 89,9
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijagma -21 389 -21 959 -110 -22 069 -22 080 100,1

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Opetuksen alaprosessi saavutti taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet talousarviovuonna.
Talousarviovuonna opetuksen alaprosessissa lakkautettiin sivistysjohtajan virka ja perustettiin opetuksen ja
kasvatuksen koordinaattorin tehtava. Linnakangastalon koulun toisen vaiheen investointi kaynnistettiin.
Ylikylan paivakoti-koulu -hankkeen suunnittelu kdynnistyi yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa. Uuden
opetussuunnitelman 2016 kayttéonottoa jatkettiin.

Tieto- ja viestintatekniikan pitkdn aikavalin suunnitelman valmistelu seka tieto- ja viestintatekniikan tutor-
opettajatoiminta kaynnistyi 1.8.2017. Tutoropettajatoimintaan saatiin hankerahoitusta.
Edison-kayttoympariston kayttéonottoa, hyddyntamista ja siihen liittyvaa sisaista kouluttamista jatkettiin.
Syyslukukaudella 2017 kaikille 1.luokkalaisille on tarjottu varhennettua englannin kielen opiskelua.
Liikkuva-koulu hanketta jatkettiin.

Kempele Akatemia

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpadtés Kaytto-
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017 %

Toimintatuotot 778 839 68 907 804 88,6
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -2500 -2 825 0 -2 825 -2 869 101,6
Toimintakate -1723 -1 986 68 -1918 -2 066 107,7
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -1723 -1986 68 -1918 -2066 107,7
Suunnitelman mukaiset poistot -2 -2 0 -2 -18 900,0
Tilikauden tulos -1725 -1988 68 -1920 -2084 108,5
Vyorytyskulut -99 -89 0 -89 -73 82,1
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -1 823 -2077 68 -2 009 -2157 107,4
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Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kempele Akatemian toiminta omana alaprosessina alkoi vuoden 2017 alusta. Akatemian tavoitteena on
vapaa-ajan palveluiden yhdistaminen ja palveluiden kehittdminen kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi.
Tavoitteena vuodelle 2017 olivat uuden toimintakulttuuriin luominen, yhteisen markkinoinnin ja ilmeen
luominen, palveluiden kehittdminen yhteistydssa Akatemian eri yksikdiden kesken, yhteisten koulutusten
aloittaminen ja osallisuuden kehittaminen. Toimintaa ldhdettiin kehittdma&an tiimien seka saanndllisten
henkilostokokousten avulla. Tiimeja ovat johto-, osallisuus-, kehittdja- ja viestintd/markkinointitiimi. Tiimit
ovat kokoontuneet saannollisesti noin kerran kuukaudessa seka yhteinen henkilostokokous kaikille
tyontekijoille on ollut kerran kuukaudessa. Tavoitteena oli yhteisen toimintakulttuurin luominen ja
tutustuminen koko Akatemian eri yksikdiden toimintaan. Jokaisella tiimilla on tiiminvetaja, joka vie
tiimityoskentelya eteenpain. Kaikki tyontekijat osallistuivat kehittamiseen ja uuden toimintakulttuurin
luomiseen. Kuntalaisten osallisuutta kehitettiin jarjestamalla osallisuusty6pajoja seka laajan asiakaskyselyn
avulla, samoin aloitettiin yhteistyd seurojen ja jarjestdjen kanssa. Vapaaehtoistoimintaa on aloitettu
kehittamaan seka virkistyspakettien suunnittelun. Asiakasraateja on perustettu ja niiden toiminnan
kehittaminen jatkuu edelleen.

Kempele Akatemia jarjesti Suomi 100 & Kempele 150 — juhlavuoden tapahtumat yhdessa muiden
toimijoiden kanssa. Uusia tapahtumia olivat mm. Taiteiden y6 seka Art Linnakallio 2017- symposium. Myds
juhlavuoden tuotteiden myynti olivat Akatemian toimintaa. Akatemian markkinointia ja viestintaa
kehitettiin aktiivisesti ja kuntalaisten palautetta huomioon ottaen. Akatemia kehitti uusia ja yhteisia
markkinointivaylia seka sai uuden oman ilmeen. Akatemia sai kdytt66nsa huhtikuun alussa uuden noin 450
nelion oman tilan ja tila on ollut aktiivisessa kaytdssa siita alkaen. Tilassa jarjestetddan Kempele-opiston
kursseja, nuorisotilatoimintaa seka starttipaja. My0s erilaisia tapahtumia on tilassa jarjestetty seka pidetty
kokouksia ja koulutuksia.

Kempeleen kirjastossa jatkettiin lasten lukemisharrastuksen edistamista ja lukudiplomeita suoritettiin 1019
kpl vuonna 2017. Paakirjaston kirjahyllyt uusittiin ja siten saatiin toimivampi ja tilavampi kirjastotila.
Kirjallisuuspiirit kokoontuivat saannollisesti ja samoin satutunnit. Koha-kirjastojarjestelman kehittamista on
jatkettu yhdessa muiden Outikirjastojen kanssa. Kempeleen kirjasto on hallinnoinut Lukudiplomi nettiin —
hanketta sekd saanut hankkeelle jatkorahoituksen.

Kulttuuripalvelut jarjestivat aktiivisesti Suomi 100 ja Kempele 150 — juhlavuoden tapahtumia seka koko
vuoden jatkui Suomi 100 juhlavuoden suunnitteluryhman kokoontumiset. Juhlavuoden suunnitteluun ja
tekemiseen osallistui myds monia seuroja ja jarjest6ja seka vapaaehtoisia. Museon kavijamaara jatkoi
nousuaan eli vuonna 2017 museolla kavi 5500 vierailijaa. Kulttuuripolku — kulttuurikasvatusohjelma lapsille
ja nuorille aloitettiin syksyllda 2017 ja sen mukana aloitimme Kulttuuripassitoiminnan. Erilaisia konsertteja
seka teatteriesityksia jarjestettiin vuoden mittaan.

Kempeleen kansalaisopiston nimi on muuttunut Kempele-opistoksi 1.8 alkaen. Kulttuurikoulun toiminta
kdynnistyi lukuvuoden 2017-2018 alussa. Toimintaa jatketaan ja kehitetddn edelleen. Taiteen
perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteiden uudistuksen vuoksi taiteen perusopetus kaynnistetaan
Kempele-opistossa vasta lukuvuonna 2018-2019.
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Nuorisopalveluissa 2017 vuoden aikana on monipuolistettu ja laajennettu palvelutarjontaa mm.
jalkautuvien palvelujen seka hanketyon osalta, nuorten osallisuuden osalta, nuorisovaltuuston
perustaminen seka kehitetty mm. lasten liikennepuiston toimintaa. Painopisteena on ollut vahvasti
ennaltaehkaiseva toiminta.

Liikuntapalveluiden paallikko aloitti elokuussa 2017. Lisaksi liikuntapalveluissa on aloittanut huhtikuussa
2017 % erityisliikunnan koordinaattori. Erityisliikunnan tarjontaa on pystytty kehittdmaan.
Liikuntapalveluissa on kdynnistynyt kevaalla 2017 Syketta Elamaan -hanke, jonka avulla on pystytty
vastaamaan nuorten hyvinvoinnin haasteisiin hyvinvointineuvonnan ja liikkunnan avulla. Hankerahoituksia
on haettu edelleen palveluiden ja resurssien kehittamiseksi. Yhteistyota on tehty laaja-alaisesti kunnan eri
palveluiden, jarjestojen ja yritysten kanssa. Liikunnan asiantuntijaraadin sdanndlliset tapaamiset on
aloitettu.

Virkistysuimala Zimmarin kahvio- ja palvelupisteen toimintamallia selvittettiin.

Zimmarissa jarjestettiin vesidisko maaliskuussa ja lokakuussa. Vesidiskoihin osallistui yhteensa n. 270 lasta.
Taiteiden Y06 -tapahtumaan osallistuttiin jarjestamalla elavan musiikin ja vesiliikunnan tunnelmallinen ilta.
Joulukuussa jarjestettiin tunnelmauinti-ilta aikuisille, osallistujia n. 60. Monitoimialtaan akuutti remontti
4.9.-31.12. 2017 nakyi kavijamaarassa. Kavijamaara 2017 oli 144 973, 9522 asiakasta vahemman kuin 2016.

Strategiset tavoitteet (valtuuston nahden sitovat)

Aktiivisen osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen
Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017
Yhteisty0 eri verkostojen kanssa Yhteistyoverkostojen maara 50

Tapahtumien maara ja palaute 95

Keskeiset toimenpiteet 2017

e Alaprosesseissa verkostotydta on monipuolistettu urheiluseurojen, Kempeleen seurakunnan ja
muiden jarjestdjen kanssa.

e YhteistyOverkostot ovat monipuolistuneet Kempele Akatemian 1.8.2016 toiminnan kdynnistyttya.

o Kempele 150 v. ja Suomi 100 v. tapahtumat

e Kempeleen museolle on jarjestetty yhteisollisia tapahtumia.

Palvelurakenteiden ja tuotantotapojen uudistaminen

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017
Lapsiperheiden palvelujen Kehittamishankkeiden Kunnanhallitus hyvaksyi
kehittdmista jatketaan eteneminen varhaiskasvatussuunnitelman

08/2017, lukudiplomi nettiin -hanke,
kulttuurikoulu kdynnistyi,
kulttuuripassi kdyttoon kouluille

Tehdyt asiakaslahtoiset 140
prosessikuvaukset
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Lapsi- ja nuorisopoliittisen Lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman
ohjelman arviointi ohjausryhma kokoontui kevaalla.
Uusi LANUPE-neuvosto nimettiin
syksylla.
Avohoitopalveluiden lisddminen Uudistetut toimintamallit Monistuspaja/tyollistamisyksikko,

tutoropettajatoiminnan
aloittaminen.
Mielenterveysasiakkaiden
ty6toiminnan siirtyminen Tiilitorille.
MLL:n toiminta/varhaiskasvatus
(kylamummi ja -vaaritoiminta)

Keskeiset toimenpiteet 2017

e  Prosessikuvaukset

e Tyollistamispalveluja monipuolistettu

e Yhteistyo MLL:n kanssa

e 1.8.2016 hyvaksytyn opetussuunnitelman kdyttoonottoa jatkettiin
o Kempele Akatemian toiminnan kehittamista jatkettiin

e Pirilan alueen palveluintegraation kehittdminen

e LAPE-hankkeeseen osallistuminen

e Kulttuurikoulun kdynnistyminen

e LANUPE-neuvosto nimedaminen

Ikdihmisten palveluiden rakenteen ja sisallon uudistaminen

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017

93 % asuu kotona, heista 13-14 % | Eri palveluja saavien maara ja Kotona asui 92,0 %. Sdannollisen

kotihoidon piirissa ja 5-6 % saa osuus 75 vuotta tayttaneista kotihoidon piirissd oli 15,8 %.

omaishoidontukea ymparivuoro- Omaishoidontuen piirissa oli 3,3 %.

kautinen 7 % Tehostetussa palveluasumisessa oli
8,00 %.

Laitoshoidon purkaminen Pitkaaikaisessa laitoshoidossa ei
ollut potilaita/asiakkaita.

Keskeiset toimenpiteet 2017
e Vanhuspoliittinen ohjelma hyvéksyttiin 5/2017

Palvelut jarjestetadn asiakaskeskeisesti ja laadukkaasti

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017
Aloitteiden hyédyntaminen Uusien tydmenetelmien kayt- Voimaa vanhuuteen -hanke, Syketta
palvelujen jarjestdmisessa téoénoton seuranta eldmaan -hanke, maksuttoman

ehkaisyn tarjoaminen alle 25-v.
toimintamallin selvitys/valmistelu
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Asukas/asiakas-tyytyvaisyys- tarkasteluajanjaksolla ei ole tehty

mittauksien tulokset asukas/asiakastyytyvaisyysmittauksia.
Asiakaskysely/opinnédytety6 Kempele
Akatemian palveluista

Keskeiset toimenpiteet 2017

e Varhaiskasvatussuunnitelmien valmistamisessa vanhempien toimikuntien roolia vahvistettu

o Terveyskeskuksen kiinteiston valmistuminen ja toimintojen keskittdminen

e Voimaa vanhuuteen -hanke yhteistydssa jarjestdjen kanssa kdynnistynyt

e Prosessikuvaukset

e Kuntalaisten, jarjestdjen ja seurojen huomioiminen Suomi 100 ja Kempele 150 vuotta juhlavuoden
tapahtumien suunnittelussa ja jarjestamisessa

e Kouluterveyskysely

o Kempele Akatemian ja Zempin tilojen kayttoonotto

Hyvinvointi ja terveyserojen kaventaminen

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017
Hyvinvointikertomuksen Kaynnistetyt toimenpiteet Tyollisyyden kehittdminen/
indikaattoreiden tulos huomioi- monistuspaja, kulttuurikoulu,
minen palvelujen jarjestamisessa Syketta eldamaan -hanke,

liikuntapalveluiden paallikko,
lukudiplomi nettiin -hanke

Keskeiset toimenpiteet 2017
e Varhaiskasvatuksessa yksikodiden liikuntavastaavat suunnitelleet yhteistydssa liikuntasihteerin kanssa
lasten liikunnan edellytyksia
o Tyollistamispalveluja monipuolistettu
e Kouluterveyskyselyn 2017 tulosten analysointi ja kdyttd palveluiden suunnittelussa
e Kempele Akatemian palveluiden monipuolistaminen

Palveluiden tehostaminen teknologisilla ja sdhkéisilla menetelmilla

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017
Peruspalveluprosessin sahkoisten | Sahkdisten palvelujen kaytto ja TK:ssa osassa vastaanottopalveluista
palvelujen kehittdminen toimivuus on kaytossa tekstiviestimuistutus,

Tilamisu, Edison, varhaiskasvatuksen
tuntiperusteisen laskutuksen
seuranta mobiililaitteella,
vanhemmille suunnatun sovelluksen
valmistelu.

Keskeiset toimenpiteet 2017

e Sdhkoisen potilastiedon arkiston kayton lisdéaminen, oma KanTa-palveluiden kdytt66n kannustaminen
e Tilamisun kadyttéonotto

e Sahkoisten palveluiden kayton kehittdminen, mm. lomakepohjat

o Tuntiperusteisen laskutuksen jarjestelma ja mobiiliseuranta

e Sahkoisten palveluiden ja sahkbisen oppimisympariston kehittaminen
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6.2.3 TEKNISET PALVELUT

Tekniset palvelut

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017

Toimintatuotot " 9 866 8 098 273 8371 10916 130,4
Myyntituotot 5559 5259 273 5532 6 404 115,8
Maksutuotot 433 249 0 249 423 169,9
Tuet ja avustukset 70 0 0 0 54 0,0
Muut toimintatuotot 3803 2 590 0 2 590 4035 155,8
Valmistus omaan kdyttoon 316 389 0 389 310 79,6
Toimintakulut -8 557 -9 803 -175 -9 978 -10 025 100,5
Henkil 6stokulut -2403 -2 560 0 -2 560 -2411 94,2
Palvelujen ostot -3378 -3409 0 -3409 -3 441 100,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 875 -2192 0 -2192 -2 139 97,6
Muut toimintakulut -900 -1641 -175 -1 816 -2 034 112,0
Toimintakate 1625 -1315 98 -1217 1201 -98,7
Rahoitustuotot- ja kulut -2 0 0 0 0 0,0
Vuosikate 1623 -1 315 98 -1217 1201 -98,7
Suunnitelman mukaiset poistot -4 637 -3927 0 -3927 -4 798 122,2
Tilikauden tulos -3014 -5241 98 -5143 -3 597 69,9
Vyorytyskulut -376 -310 0 -310 -285 92,1
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -3 390 -5551 98 -5453 -3 882 71,2

Teknisten palveluiden johto

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpadtos @ Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -484 -1523 0 -1523 -1454 95,4
Toimintakate -484 -1523 0 -1523 -1454 95,4
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -484 -1523 0 -1523 -1454 95,4
Suunnitelman mukaiset poistot -1 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -485 -1523 0 -1523 -1454 95,4
Vyorytyskulut -53 -95 0 -95 -76 79,5
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -538 -1618 0 -1618 -1529 94,5

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Teknisten palveluiden taloudellinen ja toiminnallinen tulos muodostuivat hyviksi. Toimintatuotot ylittyivat
selvasti budjetoidusta, mika johtui suurimmalta osalta maanmyyntituottojen kasvusta. Toimintakulut
toteutuivat budjetoidusti. Asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin suunnitellusti.
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Kunnallistekniikka

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpadtos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017

Toimintatuotot 170 85 0 85 241 283,8
Valmistus omaan kadyttoon 316 389 0 389 310 79,6
Toimintakulut -2 815 -2946 0 -2946 -2783 94,5
Toimintakate -2 329 -2471 0 -2471 -2232 90,3
Rahoitustuotot- ja kulut -1 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -2330 -2471 0 -2471 -2232 90,3
Suunnitelman mukaiset poistot -1 705 -1761 0 -1761 -1 560 0,0
Tilikauden tulos -4 035 -4 232 0 -4 232 -3792 89,6
Vyorytyskulut -106 -83 0 -83 -83 99,7
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijdama -4 141 -4 315 0 -4 315 -3 875 89,8

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kunnallistekniikan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on saavutettu. Toimintatuotot ovat ylittyneet
koska puunmyyntituloja uusilta asuinalueilta saatiin odotettua enempi. Myds maanlajitysalueen tulot
ylittyivat. Toimintakulut pysyivat talousarvion mukaisina.

Zatelliitin eritasoliittyman rakennustyot edistyivat aikataulun mukaisesti ja hanke valmistunee aikataulussa
syyskuussa 2018.

Joukkoliikenteen kayttdajamaarat jatkoivat kasvua ja lilkkenndinnin aloitti uusi linja numero 50.

Tilapalvelut
Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpadatos @ Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017
Toimintatuotot 5695 5429 273 5702 6 536 114,6
Valmistus omaan kdyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -3 308 -4 498 -175 -4 673 -4 867 104,1
Toimintakate 2 386 931 98 1029 1668 162,2
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate 2386 931 98 1029 1668 162,2
Suunnitelman mukaiset poistot -2933 -2 166 0 -2 166 -3 237 0,0
Tilikauden tulos -546 -1 235 98 -1137 -1 569 137,9
Vyorytyskulut -120 -92 0 -92 -95 102,7
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -666 -1 327 98 -1229 -1663 135,3

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Tilapalveluiden taloudellinen ja toiminnallinen tulos toteutui Iahes suunnitelmien mukaisesti.

Toimintatuotot olivat budjetoitua suuremmat. Toimintakulut ylittyivat hieman, mika johtui suunniteltua
suuremmista kiinteistdkorjauksista — esimerkiksi Zimmarissa suoritettiin laajoja laatoituskorjauksia.
Kiinteistdihin on myds vuokrattu sisdilmapuhdistimia, milld on pyritty torjumaan sisdilmaongelmia.
Toimintakuluja ovat lisdinneet myds uudet vuokrakohteet. Kiinteistdjen energiakulut ovat merkittavat ja
toteutuivat suunnitellusti. Syksyn aikana kilpailutettiin kiinteistojen seka kaluston vakuutukset.
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Kunnantoiminnot Kirkkotie 13:sta ja Tippakuja 3:sta siirtyivat muihin tiloihin, joten tilat ovat talla hetkella
vajaakaytossa. Nadistd ja muista muutoista aiheutui suuria kayttétalouden lisakuluja. Kesalla 2017 alkoi
Linnakangastalon laajennustydmaa ja hanke valmistuu kesalla 2018. Sisdilmatyéryhma on kokouksissaan
kasitellyt kiinteistojen sisdilmaongelmia ja ndihin on pyritty reagoimaan mahdollisimman nopeasti.

Kaavoitus

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017
Toimintatuotot 54 40 0 40 25 62,6
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -293 -297 0 -297 -352 118,4
Toimintakate -239 -257 0 -257 -327 127,1
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -239 -257 0 -257 -327 127,1
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -239 -257 0 -257 -327 127,1
Vyorytyskulut -16 -14 0 -14 -11 80,7
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -255 -271 0 -271 -338 124,8

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kaavoituksen vuosi oli vilkas seka kaavahankkeiden etta organisaatiomuutosten suhteen. Toimintakulut
ylittyivat n. 30 700 € (18) %. Tasta suurin osa (93 %) koostui palvelujen ostoihin sisdltyvistad toimisto- ja
asiantuntijapalveluista, joita hankittiin 1,5 -kertaisesti budjetoituun nahden. Vuoden aikana ostettiin
Ollakan asemakaavarunkojen, Taajaman seka Linnakankaan osayleiskaavatdiden suunnittelun lisaksi useita
selvityksia (rakennettavuus-, raidemelu-, tarina- ja luontoselvityksia), joista osaan ei ollut varauduttu
(Zatelliitin kaavapalautteen poikimat kaupalliset selvitykset). Kaavatiimin henkiléstomuutosten takia uusille
henkildille hankitut tyévalineet (puhelimet, tuolit, ergonomiavalineet) selittavat n. 1800 € (61 %) ylitysta
"aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden” hankinnassa.

Kaavoituksen toimintatuotot alittuivat 37 %, mika johtui suurelta osin vaikeasti arvioitavien maankaytto- ja
kehittamiskorvausten tuloksen jaamisesta puoleen (20 000 €) arvioidusta.

Maankaytto

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017
Toimintatuotot 3572 2374 0 2374 3765 158,6
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -254 -239 0 -239 -248 103,7
Toimintakate 3318 2135 0 2135 3517 164,7
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate 3318 2135 0 2135 3517 164,7
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 -1 0,0
Tilikauden tulos 3318 2135 0 2135 3516 164,7
Vyorytyskulut -18 -15 0 -15 -12 76,0
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama 3300 2119 0 2119 3504 165,3

67' Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempelefi
y .
] Sivu |66



&

A TILINPAATOS 2017

K E M P E L E Kayttotalouden toteutuminen

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Kokonaisuudessaan Maankayton toimintatuotot ylittyivat n. 1,4 milj. € (59 %), joka johtui pdaosin arvioitua
suuremmasta omakoti- ja rivitalotonttien myynnista. Myds maa-alueiden vuokratuotot ylittyivat n. 100.000
€ (33 %), joka johtuu edellisvuosina toteutetusta kasvaneesta yritystonttien vuokramaarasta. Kulunut vuosi
on ollut vilkas my6s mittaustoiminnan osalta ja sen maksutuotot ylittyivat n. 15.000 € (47 %).

Maankayton toimintakulut ylittyivat n. 9.000 € (4 %). Maaomaisuuden hallinnassa ei ollut talousarviota
laadittaessa tiedossa terveyskeskuksen maa-alueen vuokramenoja, joka yhdessa ylittyneiden sisdisten
tilapalveluiden kustannusten kanssa aiheutti maankdyton "muut toimintakulut" kohtaan yhteensa n. 25.000
€ (259 %) ylityksen. Lisdksi maaomaisuuden hallinnassa toteutettiin Paiturin alueella yritystonttien myynnin
yhteydessa suunnittelemattomia vesi- ja viemariverkostojen siirtoja, jonka johdosta "palvelujen ostot
ylittyivat yhteensa n. 9.000 € (17 %). Maankayton henkilostokulut olivat yhteensa n. 22.000 € (14 %)
pienemmat kuin talousarviossa, joka omalta osaltaan tasapainotti maankayton toimintakulujen
toteutumista.

Rakennusvalvonta

Tuloslaskelma 1000 € / Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpadtds @ Kaytto-%
ulkoiset ja sisdiset 2016 2017 muutos + muutos 2017

Toimintatuotot 375 170 0 170 349 205,2
Valmistus omaan kadyttoon 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -1403 -298 0 -298 -321 107,4
Toimintakate -1028 -128 0 -128 28 -22,0
Rahoitustuotot- ja kulut 0 0 0 0 0 0,0
Vuosikate -1 028 -128 0 -128 28 -22,0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos -1028 -128 0 -128 28 -22,0
Vyorytyskulut -63 -10 0 -10 -9 90,5
Vyorytystuotot 0 0 0 0 0 0,0
Tilikauden alijaama -1 090 -139 0 -139 19 -13,6

Arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Rakennusvalvonnan vuosi 2017 on ollut edellisen vuoden tapaan vilkas. Rakennus-, toimenpide- ja
purkamislupahakemuksia saapui vuonna 2017 yhteensa 231 kpl ja tehtyja lupapaatoksia oli 231kpl.
Lupakasittelyaika on vuoden 2017 lopussa saatu keskimaarin 2-3 viikkoon luvan jattamisesta.
Ty6njohtajapaatoksia tehtiin 308 kpl. Sdhkoinen asiointi otettiin kdyttdon 100 % syksylld 2017 ja séhkoinen
arkisto on otettu kdyttdon vuonna 2017. Toimintatuotot vuonna 2017 oli rakennusvalvonnan osalta

349 000 euroa, joka ylittaa yli puolella budjetoidun tulokertyman. Syyna lupatuloihin on vilkas pientalo- ja
yritysrakentaminen. Toimintakuluja oli budjetoitu vuodelle 2017 298 000 euroa, joka ylitettiin 23 000
eurolla. Syyna ylitykseen on ollut kasvaneet henkilémenot, henkil6stda on vaihtunut vuoden 2017 aikana.

Toimintakuluja on ylitetty IT-palveluiden osalta. My6s kirjallisuutta (pientalon paivakirja) on ostettu
asiakkaiden kayttoon menotililta, johon ei ole varattu rahaa. Lisaksi toimistotarvikkeisiin on kulunut
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enemman rahaa uuden henkil6ston tulon myo6ta. Puhelinkulut ovat myos ylittaneet arvioidun menoeran,
koska henkilostolle on hankittu puhelinlaitteita ja liittymia. Rakennusvalvonnan talousarvio on laadittava
huolella tuleville vuosille, jotta voidaan ennakoida ns. kiinteat kulut.

Rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannustyd on henkilémuutosten vuoksi jaanyt suorittamatta
loppuun saakka.

Strategiset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovat)

Edellytykset vahvalle yritystoiminnalle
Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017

Riittava tonttitarjonta Yritystonttien maara Yritystonttien lisdys v.2017
vahvistuneissa asemakaavoissa
vhteensa n. 43,7 ha, josta kaupallisia
(K) tontteja n. 40 ha ja
teollisuustontteja (T) n. 3,7 ha.
Vireilld Vihiluodon yritysalueen
asemakaava ja Honkasen
asemakaava, jotka lisdavat
voimaantullessaan yritystonttien
maaraa.

Keskeiset toimenpiteet 2017

e Hakamaan asemakaavan voimaantulo ja sen pohjoisosan kunnallistekniikan rakentaminen
mahdollistavat 19 yritystontin rakentamisen.

e Kaavoituksen resursseja on lisatty.

e Tehty tarvittavia selvityksia yritystonttien asemakaavoituksen edistamiseksi.

Turvallinen ja aktivoiva ymparisto
Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017

Liilkenneturvallisuussuunnitelman | Toteutuneet liikenneturvallisuus- | Liikenneturvallisuustyéryhman
toteuttaminen hankkeet toiminta on aktiivista.
Liikenneturvallisuuskohteina
rakennettiin Honkasentien ja
liittyma- ja pysakkijarjestelyt
Pekurintien kohdalla. Linnakankaan
koululta rakennettiin uusi kevyen
liikenteen yhteydet Miessuontien
alueelle seka Harjunpaan kadulle.

Valaistuksen Hyvinvointikertomuksen Valaistuksen kehittdamissuunnitelma
kehittamissuunnitelman turvallisuus ja elinymparisto- on kesken ja valmistuu vuoden 2018
toteuttaminen mittarit aikana. Katuturvallisuusindeksi

vuodelta 2016 on 145,87, joka on
selvasti keskimaaraista parempi.
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Keskeiset toimenpiteet 2017

e Liikenneturvallisuussuunnitelman toimenpiteita on toteutettu.
e Valaistuksen kehittdmissuunnitelman laadinta on aloitettu.

Aktiivisen osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017
Osallistetaan asukkaita ja yhteisoja | Osallistujien palaute, Aktiiviset Honkasen alueen katujen
ympariston suunnittelussa ja hankkeet, Aktiivisten verkostojen | perusparantamiseen tehtiin
toteuttamisessa lukumaara asukaskysely verkossa.

Sankarinpuiston suunnitelmaan
tehtiin asukaskysely verkossa.
Aktiivisia kylayhdistyksia tuettu 2kpl.
Yksityistiekuntia aktivoitu
1kpl.Urheiluseurojen kanssa
yhteisty6 on aktiivista.

Eri kaavahankkeissa pidetty 2 kpl
asukas- ja yleisotilaisuuksia, 6 kpl 30
pv kuulemisvaiheita ja 1 kpl
paikkatietopohjainen Harava-kysely.

Keskeiset toimenpiteet 2017
o Asukkaita ja yhteis6ja on osallistettu ympariston suunnittelussa ja toteutuksessa.

Palvelurakenteiden ja tuotantotapojen uudistaminen
Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017

Prosessikuvauksia tarkennetaan Palveluiden jarjestamissuun-
nitelman toteutuminen

Prosessikuvausten lukumaara Teknisissa palveluissa on laadittu
yhteensad 31 prosessikuvausta

Keskeiset toimenpiteet 2017

e Prosessikuvauksia on tarkennettu
e Tonttijakojen, suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeamishakemusten kasittely on siirtynyt
kaavoitukselle

Palvelut jarjestetadn asiakaskeskeisesti ja laadukkaasti

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017
Kuntalaiset ovat mukana Uusien tydmenetelmien kayt- Jalankulku- ja pyéravaylien
palveluiden suunnittelussa ja toonoton seuranta padreittien talvikunnossapidon
toteutuksessa laatuseurantaa tekevat
aktiivipyorailijat.
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Asukkaita ja yhteis6ja on kuultu Asukas/asiakastyytyvaisyysmit- Honkasen alueen katujen
ympariston suunnitteluproses- tauksien tulokset perusparantamiseen tehtiin
sissa. asukaskysely verkossa.

Sankarinpuiston suunnitelmaan
tehtiin asukaskysely verkossa.
Aktiivisia kylayhdistyksia tuettu 2kpl.
Yksityistiekuntia aktivoitu
1kpl.Urheiluseurojen kanssa
yhteistyo on aktiivista.

Eri kaavahankkeissa pidetty 2 kpl
asukas- ja yleisotilaisuuksia, 6 kpl 30
pv kuulemisvaiheita ja 1 kpl
paikkatietopohjainen Harava-kysely.

Keskeiset toimenpiteet 2017
e Asukkaiden ja yhteistjen osallistaminen ympariston suunnittelussa ja toteutuksessa

Hyvinvointi ja terveyserojen kaventaminen

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017
Arkiliikunnan ja liikkunnan Kaynnistetyt toimenpiteet Linnakallion matkailu- ja
olosuhteiden kehittdminen virkistysalueen yleissuunnitelma

kdynnistetty. Kavelyn ja pyorailyn
padreittien viitoitus, merkitseminen
ja branddys kdynnistetty.

Hyvinvointikertomuksen mittarit | Kouluterveyskyselyn 2017 mukaan
4-5 |luokkalaisesta 53 % liikkuu
suositusten mukaan yli tunnin
pdivassd. Tama on yli koko maan
keskiarvon. Yldkouluissa ja 2-asteen
oppilaitoksissa liikkumisen maara
vahenee merkittavasti.

Keskeiset toimenpiteet 2017
e Arkiliikunnan ja liikunnan olosuhteiden kehittaminen kaavoituksessa ja ympariston toteutuksessa

Palveluiden tehostaminen teknologisilla ja sahkéisilla menetelmilla

Tavoitetaso 2017 Mittari/arviointikriteeri Tilanne 31.12.2017

Kuntalaiset kdyttavat aktiivisesti Sahkoisten palvelujen kaytto ja Kaikki rakennusluvat on haettu
sahkoista tonttihakua ja toimivuus sahkoisesti 1.9.2017 ldhtien ja luvat
rakennuslupahakua. arkistoidaan myds sahkdoisesti.

5_ Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempelefi
y Sivu |70



KEMPELE

TILINPAATOS 2017
Tuloslaskelmaosan toteutuminen

6.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelman analysointi

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka toimintatuotot riittavat palvelutoiminnan menoihin, lainojen korko- ja
muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelman valituloksina esitetddn seuraavat tiedot:

e Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla.

e Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta. Toimintakatteen lisdksi siind on otettu huomioon
verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja -kulut. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa
kaytettavaksi lahinna investointeihin ja lainan lyhennyksiin.

o Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Tilinpaatos  Poikkeama
Ulkoinen talousarvio muutokset + muutos
(1 000 €) 2017 2017 2017 2017
Toimintatuotot 9712 143 9 855 12 692 -2 837
Myyntituotot 1637 0 1637 2269 -632
Maksutuotot 4324 35 4 359 4837 -478
Tuet ja avustukset 989 108 1097 1230 -133
Muut toimintatuotot 2763 0 2763 4 357 -1594
Valmistus omaan kdytt66n 389 0 389 310 80
Toimintakulut -92 263 -2 095 -94 358 -96 224 1866
Henkil 6stokul ut -43 980 121 -43 859 -43 952 93
Palvelujen ostot -36 367 -2 152 -38 519 -40 135 1616
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5021 -17 -5038 -5 309 271
Avustukset -4 897 128 -4 769 -4 839 70
Muut toimintakulut -1999 -175 -2174 -1990 -184
TOIMINTAKATE -82 162 -1952 -84 114 -83 222 -892
Verotulot 64 700 2277 66 977 67 244 -267
Valtionosuudet 23 500 265 23765 24 037 -272
Rahoitustuotot ja -kulut -768 0 -768 -614 -154
Muut rahoitustuotot 52 0 52 71 -19
Korkokulut -800 0 -800 -683 -117
Muut rahoituskulut -20 0 -20 -2 -18
VUOSIKATE 5270 590 5860 7 445 -1585
Poistot ja arvonalentumiset -4 730 0 -4 730 -5 468 738
Suunnitelman mukaiset poistot -4 730 0 -4 730 -4 368 -362
Arvonalentumiset 0 0 0 -1100 1100
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 540 590 1130 1977 -846
Poistoeron muutos 629 0 629 629 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 1169 590 1759 2 606 -846
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Toimintatuotot

Toimintatuottojen toteuma oli 128,8 % ja ne ylittivat talousarvion n. 2,8 milj. eurolla. Talousarvion
ylittymista selittdaa suurelta osin maanmyyntivoittojen talousarvion ylittyminen 1,2 milj. eurolla.
Maanmyyntivoittoja kertyi n. 3,3 milj. euroa ja niiden toteumaprosentti oli 157,7 %. Lisdaksi myyntituotot ja
maksutuotot molemmat ylittivat selkedsti budjettinsa.

Toimintatuotot kasvoivat edelliseen vuoteen oli 1,1 %:a eli n. 150.000 euroa. Myyntituotot ovat sdilyneet
Iahes ennallaan ja maksutuotoissa kasvua on 2,7 %:a eli n. 130.000 euroa. Muut toimintatuotot ovat
kasvaneet 5,3 %:a, joka vastaa n. 220.000 euron kasvua. Tata selittda se, ettd maanmyyntivoitot kasvoivat
120.000 euroa ja maanvuokrat 60.000 euroa. Verrattaessa toimintatuottoja edelliseen vuoteen tulee
huomioida, ettd toimintatuotoista on poistunut perustoimeentulon valtionosuus n. 320.000 euroa johtuen
perustoimeentulotuen maksamisen siirtymisesta kunnilta Kelalle. Téma nakyy tuet ja avustuksen -16,3 %:n

laskuna.
Talousarvion toteutumisen seuranta
Toimintatuotot (ilman maanmyyntivoittoja),
(1000 €)
2000
1795

1500
1000
500

0

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

B Tilinpddtds 2017 e Tilinpddtds 2016

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys LokaMarras Joulu Yhteensd
Tilinpaatos 2016 397 664 725 1007 560 942 401 747 676 1054 765 1435 9373

Talousarvio 2017 325 543 594 824 458 771 328 611 553 863 626 1175 7672
Tilinpaatos 2017 396 650 760 830 748 866 518 713 556 1027 538 1795 9397
Muutos % 04 -2,0 48 -176 336 -81 292 46 -17,7 -2,5 -296 251 0,3
Erotus, € -2 -13 35 -177 188 -76 117 -34  -120 -27  -227 360 25

Toimintakulut

Ulkoisten toimintakulujen toteuma oli 102 %:a ja ylittivat talousarvion n. 1,8 milj. eurolla. Suurimmat
ylitykset olivat terveyspalveluissa (1,7 milj. euroa), sosiaalipalveluissa (570.000 euroa) ja ikdhoivassa
(510.000 euroa). Kunnanjohto on sen sijaan alittanut talousarvion merkittavasti n. 850.000 eurolla.
Terveyspalveluiden ylitysta selittaa erikoissairaanhoidon talousarvion ylitys n. 900.000 euroa. Tilikauden
aikana myonnettiin lisamaararahaa toimintakuluihin n. 2,0 milj. euroa ja toimintakulut ylittivat alkuperaisen
talousarvion n. 4,0 milj. eurolla.

' Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempelefi
Sivu |72



TILINPAATOS 2017

A
K E M P E L E Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Toimintakulut kasvoivat 4,4 %, mika vastaa n. 4 milj. euron kasvua. Eniten kasvoivat palveluiden ostot n. 3,4
milj. euroa. Palveluiden ostojen kasvua selittda suurelta osin erikoissairaanhoidon 9,8 %:n kasvu (n. 1,8 milj.
euroa). Lisdksi kunnan kiinteistojen vuokrakulut on kasvaneet n. 1,0 milj. euroa. Vuokramenojen kasvu
johtuu uusista vuokra- ja leasingkohteista (terveyskeskuksen uudisosa ja Zemppi-areena) seka kdytossa
olevista vaistotiloista. [Iman erikoissairaanhoidon ja vuokrakulujen kasvua kunnan toimintakulujen kasvuksi
jaa 1,4 %:a (n. 1,3 milj. euroa), mika vastaa kunnan vakiluvun kasvua ja voidaan siten pitdd kohtuullisena
kulujen kasvuna.

Talousarvion toteutumisen seuranta
Toimintakulut (1 000 €)
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8055 8322 799
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Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesda Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

N Tilinpddtos 2017 e Tilinpddtds 2016

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu Yhteensd
Tilinpaatos 2016 7204 7593 7988 8317 7288 8015 5816 7256 7979 8295 7940 8482 92173
Talousarvio 2017 7211 7600 7996 8325 7295 8023 5822 7263 7986 8304 7948 8490 92263
Tilinpaatos 2017 6489 9247 8359 8203 8305 7854 5794 8055 8322 8417 7998 9181 96224

Muutos % 9,9 218 46 -14 140 20 -04 11,0 43 1,5 0,7 8,2 4,4
Erotus, € -715 1655 371 -114 1017 -161 -22 799 343 122 58 699 4052
Henkilostokulut

Tilinpddtos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos Kaytto-
Tilierittely (1000 €) 2016 2017 muutos + muutos 2017 %
Vakinaisten kk-palkat -28 446 -29 579 275 -29 304 -28 526 97,3
Maaraaikaisten palkat -1452 -1054 -163 -1217 -1557 127,9
Sijaiset -1619 -1 260 -13 -1273 -1937 1521
Tuntipalkat -823 -849 0 -849 -862 101,5
Jaksotetut palkat 423 0 0 0 -51 0,0
Erilliskorvaukset -1263 -1041 0 -1041 -1261 121,2
Kokouspalkkiot -165 -217 0 -217 -218 100,9
Henkilokunnan kokouspalkkiot -77 -51 0 -51 -80 158,4
Muut palkkiot -55 -6 0 -6 -75 0,0
Asiantuntijapalkkiot -50 -99 0 -99 -47 47,7
Valtion tyoll. Varoin palkat -1 050 -1021 0 -1021 -1045 1023
Kunnan tyoll.varoin palkat -17 -80 0 -80 -19 23,6
Eldkekulut -7 226 -7 142 17 -7 125 -7 012 98,4
Muut henkil6sivukulut -2218 -1 867 5 -1 862 -1753 94,2
Henkil 6stokorvaukset 384 285 0 285 491 1724
Yhteensa -43 654 -43 980 121 -43 859 -43 952 100,2
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Henkilostokulujen toteuma oli 100,2 %:a ja ne ovat kokonaisuutena ne ldhella talousarviota. Vakinaisten
palkat ovat alittaneet talousarvion 780.000 eurolla, kun taas maaraaikaisten ja sijaisten palkat yhteensa
ovat ylittdneet talousarvion yhteensa 1,0 milj. eurolla.

Henkilostosivukulut on laskenut edellisen vuoden tilinpdatdksesta n. 6,8 %:a eli n. 640.000 euroa.
Muutoksen taustalla on pdaasiassa kilpailukykysopimus, jossa sovittiin mm. tyénantajan
sairasvakuutusmaksun ja ty6ttomyysvakuutusmaksun alentamisesta. Vastaavasti tyontekijoiden maksut
nousivat. Sairasvakuutusmaksun muutos oli -1,04 prosenttiyksikk6a ja tydottomyysvakuutusmaksun -0,25
prosenttiyksikkoa. Lisaksi eldkemenoperusteinen maksu on pienentynyt, mika johtuu siita, ettd maksuissa
olevat eldkkeet ovat vdahentyneet ja vuoden 2017 alusta poistui mahdollisuus osa-aikaeldakkeeseen, joka on
nostanut eldakemenoperusteisia maksuja.

Verrattaessa henkilostékuluja vuosien 2016 ja 2017 tilinpaatdksien valilla tulee huomioida, ettd vuoden
2016 tilinpaatokseen sisaltyy lomarahan leikkauksesta johtuvaa henkilostékulujen laskua n. 420.000 euroa.
Vuonna 2017 lomapalkkavelka (jaksotetut palkat) kasvoi n. 50.000 euroa.

Palvelujen ostot

Tilierittely (ulkoiset, 1000 €) Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos Kaytto-
(Erikoissairaanhoito eriteltyna) 2016 2017 muutos + muutos 2017 %
Asiakaspalv. ostot valtiolta -64 -33 0 -33 -80 245,55
joista erikoissairaanhoito -4 0 0 0 -7 0,0
Asiakaspalv. ostot kunnilta -445 -511 0 -511 -556 108,8
joista erikoissairaanhoito -6 0 0 0 -28 0,0
Asiakaspalv. ostot kuntayhtymilta -19 592 -19 509 -1 000 -20 509 -21226 103,5
Jjoista erikoissairaanhoito -18 313 -18 147 -1 000 -19 147 -20000 104,55
Asiakaspalv. ostot muilta -8436 -7714 -1048 -8762 -9509 108,5
joista erikoissairaanhoito -188 -211 0 -211 -278 131,6
Muut palvelujen ostot -8 188 -8 600 -104 -8704 -8764 100,7
Yhteensa -36 725 -36 367 -2152 -38 519 -40135 104,2

Palvelujen ostot on ylittanyt talousarvion 1,6 milj. eurolla. Merkittavimmat ylitykset palveluiden ostoissa
olivat erikoissairaanhoidossa n. 900.000 euroa, ikdhoivassa 370.000 euroa ja sosiaalipalveluissa 200.000
euroa.

Palvelujen ostot kasvoivat edellisestd vuodesta n. 3,4 milj. euroa eli 9,3 %:a. Tasta erikoissairaanhoidon
osuus oli 1,8 milj. euroa. Sosiaalipalveluiden palveluiden ostot kasvoivat 550.000 eurolla, mika vastaa noin
10 %:n kasvua. Myds ikdhoivan palveluiden ostot kasvoivat 13 %:lla, mika tarkoittaa n. 390.000 euron
kasvua.

Muut toimintakuluerat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat talousarvion 270.000 eurolla niiden toteumaprosentin ollessa 105,4
%:a ja ne kasvoivat 12,1 %:a eli n. 570.000 euroa. Merkittavimmat ylitykset olivat terveyspalveluissa,
sosiaalipalvelussa ja ikdhoivassa.

Avustukset ovat toteutuneet ldhelld budjetoitua niiden toteumaprosentin ollessa 101,5 %. Avustuksissa on
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merkittava lasku -17,6 % n. 1,0 milj. euroa. Tata selittda padasiassa se, etta perustoimeentulotuen maksatus
on siirtynyt vuoden 2017 alusta lukien kunnilta Kelalle. Perustoimeentulotuen poistuminen on vahentanyt
toimintakuluja n. 650.000 eurolla. Lisaksi tydmarkkinatuen kuntaosuus on laskenut n. 150.000 eurolla.

Muut toimintakulut on alittanut budjetin 180.000 eurolla ja niiden toteumaprosentti oli 91,5 %:a. Kasvua
sen sijaan on ollut 810.000 euroa, mika vastaa 68,2 %:n kasvua. Kasvun selittda kunnan rakennusten
vuokra- ja leasing-kulujen kasvu.

Verotulot

Tilinpdatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatos Kaytto-
Tilierittely (1000 €) 2016 2017 muutos + muutos 2017 %
Kunnan tulovero 59921 58 969 2277 61246 60190 98,3
Osuus yhteisoveron tuotosta 2599 2 596 0 2 596 3445 132,7
Kiinteistovero 3133 3135 0 3135 3609 115,1
Yhteensa 65 653 64 700 2277 66 977 67 244 100,4

Verotulot ylittivat talousarvion 270.000 eurolla. Verotulot kasvoivat 2,4 %:a edellisesta tilinpaatoksesta,
mika vastaa n. 1,6 milj. euron kasvua. Merkittdvin kasvu oli yhteisdveron tuotossa, joka kasvoi 32,5 %
(850.000 euroa). Kiinteistoverot kasvoivat 480.000 euroa (15,2 %). Kiinteistoverojen kasvua selittaa se, etta
vuodelle 2017 yleista kiinteistoveroprosenttia on korotettu 0,95 %sta -> 1,1%:iin ja vakituisten
asuinrakennusten prosenttia on korotettu 0,4 %:sta -> 0,43 %:iin.

Tulovero- Verotettava Muutos

prosentti tulo, milj. €
2012 19,50 % 51,10 5,40 %
2013 19,50 % 52,55 2,70 %
2014 20,50 % 57,07 8,61 %
2015 20,50 % 58,64 2,75 %
2016 20,50 % 59,41 131 %
2017 20,50 % - -

Valtionosuudet

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio- Talousarvio | Tilinpaatés Kaytto-
Tilierittely (1000 €) 2016 2017 muutos + muutos 2017 %
Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus 22 326 21463 265 21728 22044 101,5
Verotuloihin perustava vo tasaus 3221 3696 0 3696 2843 76,9
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -1496 -1 659 0 -1 659 -850 51,2
Yhteensa 24 051 23500 265 23765 24037 101,1

Valtionosuudet ylittivat talousarvion n. 270.000 eurolla. Valtionosuudet sailyivat edellisen vuoden tasolla.
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Vuosikate

Vuonna 2017 Kempeleen kunnan vuosikate oli n. 7,5 milj. euroa. Vuoteen 2016 verrattuna vuosikate
heikkeni n. 2,2 milj. euroa. Vuosikate oli kuitenkin 1,6 milj. euroa parempi talousarviota. Vuosikatteen
maara / asukas oli 425 euroa, kun se vuonna 2016 oli 560 euroa.

Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot olivat n. 4,4 milj. euroa. Poistot sailyivat edellisvuoden tasossa.

Suunnitelman mukaisten poistojen lisaksi kirjattiin arvonalennusta 1,1 milj. euroa kunnan talon tasearvoon.
Vuodesta 2016 ldhtien kunnantalon tiloista on ollut kaytossa sisailmaongelmien takia vain n. 1/3-osaa.
Kunnantalon tasearvo vuoden 2016 lopulla on ollut n. 3,1 milj. euroa ja tasta tasearvosta on alas kirjattu
vuoden 2016 tilinpaatokseen 780.000 euroa ja lisdksi on kirjattu suunnitelman mukaista poistoa vuodelle
2017 yhteensd 175.000 euroa. Jotta kunnantalon tase-arvo vastaisi tata 1/3-kdyttd3d, on perusteltua tehda
1,1 milj. euron alaskirjaus kunnantalon tasearvoon.

Rahoitustuotot ja —kulut
Korkokulujen toteuma oli 85,3 %. Korkokulut jdivat 120.000 euroa talousarviota pienemmiksi.
Tilikauden tulos

Kempeleen kunnan tilikauden 2017 tulos oli n. 2,0 milj. euroa. Tulos on n. 850.000 euroa budjetoitua
parempi. Tilikauden tulos on kuitenkin laskenut edellisestd vuodesta n. 2,6 milj. euroa. Tulosta verrattaessa
edelliseen vuoteen tulee huomioida kunnantalon arvonalennuskirjaus, joka alentaa vuoden 2017 tulosta
1,1 milj. eurolla.
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6.4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

INVESTOINNIT Talousarvio Muutos Talousarvio Tilinpaatés Kaytto-
2017 +muutos 2017 %
INVESTOINTITULOT
MAA- JA VESIALUEET 2 400 000 0 2400000 3396851 141,5
RAKENNUKSET
Kierrdtyskeskus 0 16 500 16 500 16 319 98,9
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Vihiluodon rantarojekti 0 123 500 123 500 123500 100,0
KUNNALLISTEKNIIKKA
Liikennevaylien rakentaminen 100 000 0 100 000 160429 1604
TIETOKONEOHIJELMISTOT
Kotipalvelu, kanta-projekti 0 13 388 13 388 13388 100,0
KONEET JA KALUSTO
Tietokoneet ja laitteet 0 3796 3796 3796 100,0
Terveyskeskuksen kalusteet 0 0 0 407 795 0,0
Koykkyrin hissi 0 140000 140 000 129 372 0,0
INVESTOINNIT Talousarvio Muutos Talousarvio Tilinpdatés Kaytto-
2017 +muutos 2017 %
INVESTOINTIMENOT
MAA- JA VESIALUEET -750000 -520000 -1270000 -1337914 105,3
RAKENNUKSET -5814 000 -1116500 -6930500 -7248473 104,6
Uudisrakentaminen
Linnakangastalon laajennus | 0 -13 000 -13 000 -12 896 99,2
Linnakangastalon laajennus Il -4 500 000 -1 000000 -5500000 -5936668 1079
Linnakankaan vaistotilan perustustyot -100 000 100 000 0 0 0,0
Korjausrakentaminen
Sarkkirannan huoltorak. peruskorjaus ja laajel -150 000 80 000 -70 000 -61 191 87,4
Muut korjaukset
Keittio ja ruokailu -85 000 0 -85 000 -49 452 58,2
Lukion ilmanvaihto -350000 -411 000 -761 000 -760 656 100,0
Koulujen ja paivakotien piha-alueet -80 000 -1 000 -81 000 -80 208 99,0
Sahkoéinen kulunvalvonta ja yleinen turvallisuu -50 000 0 -50 000 -25 887 51,8
Kirkonkylan yhtendiskoulu, katu- ja piha-alueet  -300 000 300 000 0 0 0,0
Zimmarin korjaukset -87 000 0 -87 000 -72 794 83,7
Kirkonkylan YK:n A-talon lattia 0 -155000 -155 000 -153 883 0,0
Pienet hankkeet -112 000 -16 500 -128 500 -94 840 73,8
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT -50000 -123500 -173 500 -156 044 89,9
Ketonlanperantien liittymat -50 000 0 -50 000 -32 689 65,4
Vihiluodon rantarojekti 0 -123500 -123 500 -123 354 0,0
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KUNNALLISTEKNIIKKA -8 766 000 -60 000 -8 826000 -8 784954 99,5
Zatelliitin eritasoliittyma -5 000 000 0 -5000000 -5151219 103,0
Liikennevaylien rakentaminen -2 416 000 0 -2416000 -2474991 1024
Kuusirinteen tieyhteys 0 -60 000 -60 000 0 0,0
Liikennevdylien paallystaminen -835 000 0 -835 000 -741 903 88,9
Liikennevdylien valaistus -100 000 0 -100 000 -107 913 107,9
Liikenneturvallisuus -50 000 0 -50 000 -34 209 68,4
Linnakallion matkailu- ja virkistysalue -50 000 0 -50 000 -23 716 47,4
Urheilualueet -215 000 0 -215 000 -191 895 89,3
Puistot ja leikkipaikat -100 000 0 -100 000 -59 110 59,1
TIETOKONEOHIJELMISTOT -400 000 0 -400 000 -128 973 32,2
KONEET JA KALUSTO -1859000 -120000 -1979000 -1775 298 89,7
Tietokoneet ja laitteet -550 000 0 -550 000 -558 203 101,5
Terveyskeskuksen kalusteet -919 000 0 -919 000 -723 335 78,7
Tekniset palvelut, koneet ja kalusto -150 000 0 -150 000 -149 605 99,7
Kempelehallin kuntosalilaitteet -20 000 0 -20 000 -19999 100,0
Kirjaston kirjahyllyt -80 000 7 000 -73 000 -70 499 96,6
Paivakotien kalusteet -30 000 0 -30 000 -29994 100,0
Koulujen kalusteet -60 000 0 -60 000 -57 367 95,6
Kempele Akatemian kalusteet -30 000 -7 000 -37 000 -36 819 99,5
Kunnantalon kalusteet -20 000 20 000 0 0 0,0
Koykkyrin hissi 0 -140000 -140 000 -129 477 92,5
OSAKKEET JA OSUUDET 0 -50 000 -50 000 -37 500 75,0
INVESTOINTITULOT 2400 000 0 2400000 3804645 1585
RAHOITUSOSUUDET 100000 297 184 397 184 446 804 1125
INVESTOINTIMENOT -17 639 000 -1990 000 -19 629 000 -19 469 156 99,2
INVESTOINTIOSA YHTEENSA -15 139000 -1692816 -16 831816 -15217 707 90,4
INVESTOINNIT, VUOSIKATE JA POISTOT
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6.4.1 MAA- JA VESIALUEET

TILINPAATOS 2017
Investointiosan toteutuminen

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien X Toteuma Poikkeama arviosta
. v ira perainen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.

Tulot 2 400 000 0 2 400 000 3396 851 996 851 141,5
Menot -750 000 -520 000 -1 270000 -1337914 -67 914 105,3
Netto 0 0 1650 000 -520 000 1 130 000 2 058 937 928 937 36,2

Maa-alueiden hankinta

Maata on hankittu suunnitellusti Zatelliitin ja Riihivainion keskeisilta rakentamisalueilta seka Linnakankaan
alueelta lajitysalueen tarpeisiin. Talousarviosta poiketen hankittiin lisdksi 2 rakennettua omakotitonttia
Asemanseudun ja Ollilan tulevilta suunnittelualueilta seka Senaattikiinteistdjen Aurinkokujalla myynnissa
ollut varikkoalue. Hankintakulut ylittyivat n. 68.000 € johtuen maardrahan tarkistuksen hetkella olleista
kirjaamattomista kuluista. Talousarviomuutos Aurinkokujan osto KVALT 2.10.2017 § 98.

Maanmyyntituotot

Maanmyyntituotot ylittyivat talousarvioon verrattuna n. 1,0 milj. € verran. Ylitys johtui pdaosin arvioitua

suuremmasta omakoti- ja rivitalotonttien myynnista.

6.4.2 RAKENNUKSET

Uudisrakentaminen

Linnakangastalon laajennus |

. Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio . .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -2200000| -2397426 0 -13 000 -13 000 -12 896 104 99,2
Netto -2200000| -2397426 0 -13 000 -13 000 -12 896 104 99,0

Talousarviomuutos KVALT 11.12.2017 § 132
Laajennus on valmistunut kesalla 2016, mutta hankkeeseen liittyvia t6itd on tehty vield vuoden 2017

kevaalla.

Linnakangastalon laajennus Il

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -11 300 000 -62 239 -4 500 000 -1 000 000 -5500000] -5936 668 -436 668 52,5
Netto -11 300 000 -62 239 -4 500 000 -1 000 000 -5500000] -5936 668 -436 668 52,5
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Talousarviomuutos KVALT 10.4.2017 § 31
Hanke on aloitettu suunnitellusti kesalla 2017 ja se valmistuu kesalla 2018. Rakentamiskustannukset
jakaantuvat kahdelle vuodelle ja vuoden 2017 toteutuma ylittaa arvioidut kustannukset. Urakkahinta ei ole
muuttunut, mutta korotuksia aiheuttavat mm. liittymis- ja valvontakulut sekd muut rakennuttajan kulut.

Linnakankaan vaistotilan perustustyot

TILINPAATOS 2017
Investointiosan toteutuminen

} Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio . .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot -100 000 0 -100 000 100 000 0 0 0,0
Netto -100 000 0 -100 000 100 000 0 0 0 0,0
Talousarviomuutos KVALT 10.4.2017 § 31
Perustustyot suoritettiin kayttotalouden maararahoilla.
Korjausrakentaminen
Sarkkirannan huoltorak.peruskorjaus ja laajennus
. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio . K
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -150 000 -150 000 80 000 -70 000 -61 191 8 809 40,8
Netto -150 000 0 -150 000 80 000 -70 000 -61 191 8 809 40,8

Talousarviomuutos KVALT 11.12.2017 § 132
Ty on aloitettu kesalld 2017. Hanke jatkuu seuraavana vuonna ja silla on maararaha varattu 2018
talousarviossa.

Muut korjaukset

Keittio ja ruokailu

. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio . R
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -85 000 -85 000 -49 452 35548
Netto -85 000 0 85 000 -49 452 35548

Ylikylan keskuskeittion yhdistelmauuni ja Kokkokankaan pdivakodin keittion astianpesulinjasto on uusittu.
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TILINPAATOS 2017
Investointiosan toteutuminen

Lukion ilmanvaihto

. Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio . .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot -350 000 -350 000 -411 000 -761 000 -760 656 344 100,0
Netto -350 000 0 -350 000 -411 000 761 000 -760 656 344 -100,0
Talousarviomuutos KVALT 10.4.2017 § 31, KVALT 22.5.2017 § 40, KVALT 11.12.2017 § 132
Lukion ilmanvaihdon korjaustyot ovat valmistuneet suunnitellusti.
Koulujen ja pdivakotien piha-alueet
Kustannus-
Alku- Talous- Tal i
Kustannus- Ed.vuosien ,_,u 2 o.us alousarvio Toteuma Poikkeama arviosta
. R perainen arvio muutosten N
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot -141 000 -80 000 -1 000 -81 000 -80 208 792 99,0
Netto -141 000 0 -80 000 -1 000 -81 000 -80 208 792 99,0

Talousarviomuutos KVALT 22.5.2017 § 40, KVALT 11.12.2017 § 132
Maararahalla on korjattu Ylikylan yhtendiskoulun piha-alue seka uusittu Pikkukokon paivakodin aita.

Sahkoéinen kulunvalvonta ja yleinen turvallisuus

) Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio ) .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten N
arvio kadytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -50 000 -50 000 0 -50 000 -25 887 24113 51,8
Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 -25 887 24113 52,0

Tyo6t on aloitettu Kirkonkylan ylaasteelta ja ala-asteelta seka lukiolta. Tyot jatkuvat vield vuonna 2018.

Kirkonkylan yhtenaiskoulu, katu- ja piha-alueet

: Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio ) .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -300 000 300 000 0 0 0 0,0
Netto 0 0 -300 000 300 000 0 0 0 0,0

Talousarviomuutos KVALT 10.4.2017 § 31

Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempelefi

e: Sivu |81



KEMPELE

TILINPAATOS 2017
Investointiosan toteutuminen

Zimmarin korjaukset

) Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio ) .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -87 000 -87 000 0 -87 000 -72 794 14 206 83,7
Netto -87 000 0 -87 000 0 87 000 -72 794 14 206 84,0

Zimmarissa on uusittu pukukaappeja, valvomon ilmanvaihto, vedenpuhdistuslaitteistoja seka valaistusta ja
suodatinhiilia.

Kirkonkylan YK:n A-talon lattia

. Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio ) .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -155 000 -155 000 -153 883 1117 99,0
Netto 0 0 0 -155 000 -155 000 -153 883 1117 99,0

Talousarviomuutos KVALT 10.4.2017 § 31, KVALT 22.5.2017 § 40
Kohteessa on ilmennyt sisdilmaongelmia ja siihen liittyvat korjaustyot aloitettiin kesalla. Maararahalla
kuivattiin lattiarakennetta ja uusittiin lattiapinnoitteita.

Pienet hankkeet

. Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio . .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
. .. . perainen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.
Tulot 16 500 16 500 16 319 181 98,9
Menot -112 000 -16 500 -128 500 -94 840 33 660 73,8
Netto 0 0 -112 000 0 -112 000 -78 521 33479
Talousarviomuutos KVALT 13.11.2017 § 116
Ta2017 Muutos Toteuma

Kirkonkylan yhtenaiskoulu B-talon julkisivt -20000 0 0
Kiinteistojen kiinteistbautomaation uusint: -57 000 0 -48 774
Varikon pihan asfalttointi -25000 0 -21 240
Martintalon lattioiden uusinta -10 000 -8507
Kierratyskeskus -16 500 -16319
Yht. -94 840

Julkisivukorjaus siirtyi vuodelle 2018 ja muut korjaukset tehtiin suunnitellusti.
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6.4.3 MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

TILINPAATOS 2017
Investointiosan toteutuminen

Ketolanperantien liittymat
. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio . K
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot -500 000 -50 000 -50 000 -32 689 17 311 6,5
Netto -500 000 0 -50 000 0 -50 000 -32 689 17 311 6,5
Katusuunnitelmien laadinta aloitettiin ja ne valmistuvat kevaalla 2018.
Vihiluodon rantarojekti
N Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio ) .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kadytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.
Tulot 123 500 123 500 123 500 0 100,0
Menot 0 -123 500 -123 500 -123 354 146 100,0
Netto 0 0 0 0 0 0 146 0,0
Talousarviomuutos KVALT 11.12.2017 § 132
Hanke on valmistunut kesdkuussa.
6.4.4 KUNNALLISTEKNIIKKA
. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio . K
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot -8 600 000 -5 000 000 -5000000f -5151219 -151 219 59,9
Netto -8 600 000 0 -5000 000 0 -5000000f -5151219 -151 219 59,9

Zatelliitin eritasoliittyman rakennustyot etenevat aikataulussa. Talousarvion poikkeama johtuu urakan
maksuerien aikatauluista ja vuonna 2017 toteutunut ylitys vahentaa vuonna 2018 tulevia kustannuksia.

Litkennevaylien rakentaminen

) Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio ) .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.

Tulot 100 000 100 000 160 429 60 429 160,4
Menot -2 416 000 0 -2 416 000 -2 474 991 -58 991 102,4
Netto 0 0 -2 316 000 0 -2 316 000 -2 314 562 1438

Lilkkennevaylien rakentamisohjelma on toteutunut suunnitellusti. Talousarvion poikkeamat tulopuolella ovat
Zatelliitin pohjois yritysalueen EAKR-tuloja. Menopuolella poikkeama johtuu Linnakankaan urakoiden

tutkittua heikommista pohjaolosuhteista.

D
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TILINPAATOS 2017
Investointiosan toteutuminen

Kuusirinteen tieyhteys

N Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio ) .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
] o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot 0 -60 000 -60 000 0 60 000 0,0
Netto 0 0 0 -60 000 -60 000 0 60 000 0,0
Talousarviomuutos KVALT 10.4.2017§ 31
Kuusirinteen tieyhteys toteutettiin osana Zatelliitin eritasoliittyma-hanketta ajotieyhteytena
maaldjitysalueelle.
Litkennevaylien paallystaminen
N Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio ) .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
] o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot -835 000 -835 000 -741 903 93 097 88,9
Netto 0 0 -835 000 0 -835 000 -741 903 93 097 89,0
Liikennevaylien paallystaminen ja vihertyot toteutuvat suunnitellusti.
Litkennevdylien valaistus
. Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio . .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
] o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot -100 000 0 -100 000 -107 913 -7 913 107,9
Netto 0 0 -100 000 0 -100 000 -107 913 -7 913 108,0

Valaistustdiden poikkeama talousarvioon johtuu ennakoimattomista valaistuksen muutostyotarpeista
urakoissa.

Liikenneturvallisuus

) Kustannus-
A Alku- Talous- Talousarvio ! .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kdytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -50 000 0 -50 000 -34 209 15791 68,4
Netto 0 0 -50 000 0 -50 000 -34 209 15791 68,0

Liikkenneturvallisuuskohteet toteutettiin suunnitellusti. (Pekurintien liittyma ja pysakit)
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Linnakallion matkailu- ja virkistysalue

TILINPAATOS 2017
Investointiosan toteutuminen

) Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio ) .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot -50 000 0 -50 000 -23716 26 284 47,4
Netto 0 0 -50 000 0 -50 000 -23716 26 284 47,0
Linnakallion yleissuunnitelmaty6 kdynnistyi ja jatkuu vuoden 2018 puolella.
Urheilualueet
. Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio ) .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
] o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -215 000 0 -215 000 -191 895 23 105 89,3
Netto 0 0 -215 000 0 -215 000 -191 895 23 105 89,0

Toteutettiin Sarkkirannan ja Koykkyrin pysakointialueet seka Koykkyrin hiihtolatujen valaistusta.

Puistot ja leikkipaikat
. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio . .
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -100 000 0 -100 000 -59 110 40 890 59,1
Netto 0 0 -100 000 0 -100 000 -59 110 40 890 59,0

Sankarinpuiston rakentaminen viivastyi osittain vuoden 2018 puolelle. Lajitysalueelle on hankittu sdhkdinen

puomi.

6.4.5 TIETOKONEOHJELMISTOT

. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio . R
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 13 388 13 388 13 388 0 100,0
Menot -400 000 -400 000 -128 973 271027 32,2
Netto 0 0 400 000 13 388 413 388 142 361 -271 027 67,8

Madrarahalla on hankittu mm. konesaliin virtuaaliserverien lisenssipaivitys, Effica-lisensseja ja -lisdosia
varhaiskasvatuksen Lifecare Lasnd —sovellus sekd muita ohjelmistoja eri yksikdiden kayttoon.
Talousarviomuutos KVALT 10.4.2017 § 31
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6.4.6 KONEET JA KALUSTO

Tietokoneet ja laitteet
Tietokoneet ja laitteet

TILINPAATOS 2017
Investointiosan toteutuminen

. Kustannus-
. Alku- Talous- Talousarvio . K
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 3796 3796 3796 0 100,0
Menot -550 000 -550 000 -558 203 -8 203 101,5
Netto 0 0 553 796 0 553 796 561 999 8 203 -1,5

Maadrarahalla hankittiin henkilston tietokoneita ja oheislaitteita. Suurimmat hankinnat tehtiin kouluille,
jonne hankittiin uusien tietokoneiden lisdksi uusia tabletteja 17 luokkasarjaa. Lisdksi maararahalla hankittiin

av-laitteita ja konesalin laajennus.

Terveyskeskuksen kalusteet

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. R perainen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 0 0 407 795 407 795
Menot -919 000 -919 000 -723 335 195 665 78,7
Netto 0 0 919 000 0 919 000 -315 540 212 130 34,3

Terveyskeskushankkeen Allianssi-rakentamisessa kayttdjan hankintoja, osa laskuista siirtyy v 2018 puolelle.

Tekniset palvelut koneet ja kalusto

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
R . perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -150 000 0 -150 000 -149 605 395 99,7
Netto 0 0 -150 000 0 -150 000 -149 605 395 100,0

Kunnallistekniikan palvelualueelle on hankittu katujen ja puistojen kunnossapitotraktori, urheilukeskuksen
huoltotraktori, huoltoauto sekd monkija. Maankayton palvelualueelle mittaukseen on hankittu takymetri.

Kempelehallin kuntosalilaitteet

. Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio . .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -20 000 0 -20 000 -19 999 1 100,0
Netto 0 0 -20 000 0 20 000 -19 999 1 100,0

Kuntosalilaitteita on uusittu suunnitellusti.
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Investointiosan toteutuminen

Kirjaston kirjahyllyt

N Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio ) .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot -80 000 7 000 -73 000 -70 499 2 501 97,0
Netto 0 0 80 000 -7 000 73 000 70 499 -2 501 -97,0
Maararahalla uusittu paakirjaston hyllyt.
Talousarviomuutos KVALT 11.12.2017 § 132
Paivakotien kalusteet
) Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio } .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jalkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot -30 000 -30 000 -29 994 6 100,0
Netto 0 0 30 000 0 30 000 29 994 -6 -100,0

Kirkkotien, Kokkokankaan ja Linnakangastalon paivdkoteihin hankittu korkeita kalusteita seka tdaydennysta
entisiin kalusteisiin talousarvion mukaisesti.

Koulujen kalusteet

Alku Talous Talousarvio Kustannus-
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
. I perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot -60 000 -60 000 -57 367 2633 96,0
Netto 0 0 60 000 0 60 000 57 367 -2 633 -96,0
Ketolanpera: ryhmatyoskentelypisteet luokkiin 5570
Santamakitalo: ryhmatyodskentelypisteet luokkiin 5040
Kirkonkyla: Pedagogiseen kalustamiseen 7964
Kirkonkyla: kasityon koneistuksen uusinta 11226
Ylikyla: oppimisympariston kalustaminen, poytaryhmat, sohvat, pe 11740
Linnakangas: ruokasalin kalusteet ja oppilaspoydat/tuolit 15827
Kempele Akatemian kalusteet
: Kustannus-
) Alku- Talous- Talousarvio ) .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten .
arvio kaytto ) kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.

Tulot 0 0
Menot -30 000 -7 000 -37 000 -36 819 181 100,0
Netto 0 0 30 000 7 000 37 000 36 819 -181 -100,0

Maararahalla kalustettu Kempele Akatemian uudet tilat.
Talousarviomuutos KVALT 11.12.2017 § 132
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%
KEMPELE

Kunnantalon kalusteet

. Kustannus-
A Alku- Talous- Talousarvio A .
Kustannus- Ed.vuosien ) Toteuma Poikkeama arviosta
R o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kaytetty
talousarvio | muutokset jdlkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot -20 000 20 000 0 0 0 0,0
Netto 0 0 20 000 -20 000 0 0 0 0,0
Talousarviomuutos KVALT 10.4.2017 § 31 ja KVALT 12.6.2017 § 56
Koykkyrin hissi
. Alku- Talous- Talousarvio . " .
Kustannus- Ed.vuosien . Toteuma Poikkeama arviosta
. o perdinen arvio muutosten N
arvio kaytto . kdytetty
talousarvio | muutokset jalkeen n an
Tulot 0 140 000 140 000 129 372 -10 628 93,0
Menot 0 -140 000 -140 000 -129 477 10523 92,5
Netto 0 0 0 0 0 -105 105
Talousarviomuutos KVALT 10.4.2017 § 31.
Hankittu ja otettu kdyttéon Koykkyriin minisompahissi. Hanke toteutettu Leader-avustuksella.
6.4.7 OSAKKEET JA OSUUDET
B Kustannus-
A Alku- Talous- Talousarvio i .
Kustannus- Ed.vuosien X Toteuma Poikkeama arviosta
R . peridinen arvio muutosten .
arvio kayttd . kaytetty
talousarvio muutokset jalkeen
31.12.
Tulot 0 0
Menot -50 000 -37 500 12 500
Netto 0 0 0 0 50 000 37 500 -12 500 0,0

Madrarahalla hankittiin Kempeleen Vesihuolto Oy:n osakkeita.
Talousarviomuutos KVALT 12.6.2017 § 56
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6.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

TILINPAATOS 2017
Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdinen | Talousrvio- | Talousarvio Toteuma | Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2017

(1 000 €) jalkeen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 3230 590 3 820 4078 -258
Vuosikate 5270 590 5860 7 445 -1 585
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -2 040 0 -2 040 -3 366 1326

Investointien rahavirta -15139 -1693 -16 832 -15 218 -1614
Investointimenot -17 639 -1990 -19 629 -19 469 -160
Rahoitusosuudet investointimenoihin 100 297 397 447 -50
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 2 400 0 2400 3 805 -1 405

Toiminta ja investoinnit, netto -11 909 -1103 -13 012 -11 139 -1873

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset -100 0 -100 68 -168
Antolainasaamisten lisdykset -200 0 -200 -51 -149
Antolainasaamisten vahennykset 100 0 100 120 -20

Lainakannan muutokset 12 020 1103 13123 7472 5651
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 17 600 1103 18 703 13 000 5703
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -5 580 0 -5 580 -5528 -52
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0

Oman pddaoman muutokset 0 0 0 0 0

Vaikutus maksuvalmiuteen 11 0 11 -3 599 3610

Rahoituslaskelman analysointi

Rahoituslaskelmaan kootaan tuloslaskelma- ja investointiosan tulojen ja menojen aiheuttama rahavirta.

Lisdksi rahoituslaskelmaan merkitaan lainakannan muutokset.

Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin.

Tulorahoitus saadaan, kun vuosikatteesta vdhennetdan maan myyntivoitot, jotka on kirjattu

tuloslaskelmaosaan muihin toimintatuottoihin seka lisitdan mahdolliset satunnaiset tuotot.

Toiminnan rahavirta on 4,0 milj. euroa. Tulorahoituksen korjauserissa on maanmyyntivoittoja n. 3,3 milj.
euroa ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin varauksen purkua 70.000 euroa.

Investointien ja rahoituksen rahavirta

Investointien rahavirta saadaan, kun investointimenoista vahennetdadn maanmyyntitulot ja

investointikohteisiin saadut valtionosuudet.
Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempelefi

a-/ Sivu |89



=/
_f{’ TILINPAATOS 2017

K E M P E L E Rahoitusosan toteutuminen

Investointituloja kertyi 3,8 milj. euroa. Summa sisdltaa maanmyyntituloja n. 3,3 milj. euroa ja
terveyskeskuksen kaluston ns. Sales and lease back —jarjestelysta saatua luovutustuloa n. 400.000 euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli -11,1 milj. euroa. Uutta lainaa nostettiin 13,0 milj. euroa ja vanhoja
lainoja lyhennettiin 5,5 milj. euroa. Lainakanta kasvoi siten yhteensa n. 7,5 milj. eurolla.
Lainannostovaltuutus vuodelle 2017 oli yhteensa 18,7 milj. euroa eika sita kdytetty kokonaan. Rahavarat
pienivat viime vuoden tilinpaatdksesta n. 3,0 milj. euroa.
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6.6 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maaradrahat (1 000 €) Tuloarviot (1 000 €)

Sito-

vuus | Talous- TA TA + Toteu- Poik- | Talous- TA TA + Toteu- Poik-

* arvio | muutos | muutos | tuma keama arvio | muutos | muutos | tuma keama
KAYTTOTALOUSOSA 103 949 2368 106 317| 108 325( -2008] 21787 416] 22203 25103 -2900
KUNNANJOHTO B 11 098 171 11269| 10554 715 7134 0 7134 6 562 572
PERUSPALVELUT

Sosiaali- ja terveyspalvelut B 44 629 2345| 46974 49533 -2 559 3626 35 3661 4702 -1041

Varhaiskasvatus, Opetus,

Kempele Akatemia B 38 808 -323( 38485| 38522 -37 2929 108 3037 2923 114
TEKNISET PALVELUT B 9414 175 9 589 9716 -127 8098 273 8371 10916 -2 545
TULOSLASKELMAOSA

Verotuotot B 64 700 2277| 66977 67244 -267
Valtionosuudet B 23 500 265 23765| 24037 -272

Muut rahoitustuotot B 52 0 52 71 -19

Korkokulut B 800 0 800 683 117

Muut rahoituskulut B 20 0 20 2 18|
INVESTOINTIOSA

Maa- ja vesialueet B 750 520 1270 1338 -68 360 0 360 102 258|
Linnakangastalon laajennus | B 0 13 13 13 0 0 0 0 0 0
Linnakangastalon laajennus Il B 4500 1000 5500 5937 -437| 0 0 0 0 0
Linnakankaan vdistotilan perustustyot B 100 -100 0 0 0 0 0 0 0 0
Sarkkirannan huoltorak. peruskorj. B 150 -80 70 61 9 0 0 0 0 0
Keittio ja ruokailu B 85 0 85 49 36 0 0 0 0 0
Lukion ilmanvaihto B 350 411 761 761 0 0 0 0 0 0
Koulujen ja pdivakotien piha-alueet B 80 1 81 80 1] 0 0 0 0 0
Sahkoinen lukitus ja yleinen turvallisuus | B 50 0 50 26 24 0 0 0 0 0
Kirkonkylan yk, katu- ja piha-alueet B 300 -300 0 0 0 0 0 0 0 0
Zimmarin korjaukset B 87 0 87 73 14 0 0 0 0 0
Pienet hankkeet B 112 16 128 154 -26| 0 0 0 0 0
Kirkonkylan YK:n A-talon lattia B 0 155 155 95 60 0 0 0 0 0
Kierratyskeskus B 0 0 0 0 0 0 17 17 16 1
Ketolanperantien liittymat B 50 0 50 33 17| 0 0 0 0 0
Vihiluodon rantarojekti B 0 124 124 123 1] 0 124 124 124 0
Zatelliitin eritasoliittyma B 5000 0 5000 5151 -151 0 0 0 0 0
Liikennevdylien rakentaminen B 2416 0 2416 2475 -59 100 0 100 160 -60
Kuusirinteen tieyhteys B 0 60 60 0 60 0 0 0 0 0
Liikennevaylien paallystaminen B 835 0 835 742 93 0 0 0 0 0
Liikennevaylien valaistus B 100 0 100 108 -8 0 0 0 0 0
Liikenneturvallisuus B 50 0 50 34 16, 0 0 0 0 0
Linnakallion matkailu- ja virkistysalue B 50 0 50 24 26 0 0 0 0 0
Urheilualueet B 215 0 215 192 23 0 0 0 0 0
Puistot ja leikkipaikat B 100 0 100 59 41 0 0 0 0 0
Tietokoneohjelmistot B 400 0 400 129 271 0 13 13 13 0
Tietokoneet ja laitteet B 550 0 550 558 -8 0 3 3 3 0
Terveyskeskuksen kalusteet B 919 0 919 723 196 0 0 0 408 -408
Ymparistopalvelut koneet ja kalusto B 150 0 150 150 0 0 0 0 0
Kempelehallin kuntosalilaitteet B 20 0 20 20 0 0 0 0 0 0
Kirjaston kirjahyllyt B 80 -7 73 70 3 0 0 0 0 0
Paivakotien kalusteet B 30 0 30 30 0 0 0 0 0 0
Koulujen kalusteet B 60 0 60 57 3 0 0 0 0 0
Kempele Akatemian kalusteet B 30 7 37 37 0 0 0 0 0 0
Kunnantalon kalusteet B 20 -20 0 0 0 0 0 0 0 0
Koykkyrin hissi B 0 140 140 130 10 0 140 140 130 10
Osakkeet ja osuudet B 0 50 50 38 12 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA
Muut tulorahoituksen korjauserat B 0 0 0 72 -72]
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset B 200 0 200 51 149
Antolainasaamisten vahennys B 100 0 100 120 -20)
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays B 17 600 1103| 18703| 13000 5703

Pitkdaikaiste lainojen vahennys B 5580 0 5580 5528 52

Lyhytaikaisten lainojen muutos N
Oman paaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 11 0 11 11 3599 -3599
YHTEENSA 128 199 4358| 132557| 134130 -1573] 128199 4358| 132557| 134130| -1573

* N =sitovuus nettomiéararaha/-tuloarvio, B = bruttomaariaraha/-tuloarvio

Muut tulorahoituksen korjauseratsisaltaa pakollisen varauksen vihennyksen.
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7 KEMPELEEN KONSERNIN TYTARYHTIOT

7.1 KIINTEISTO OY KEMPELEENKARTANO

Kiinteistdé Oy Kempeleenkartano kuuluu Kempeleen kunnan kuntakonserniin. Yhtio aloitti toimintansa
1.1.1993, jolloin kaikki kunnan omistamat aravavuokratalot siirtyivat yhtion omistukseen. Kempeleen
kunta omistaa yhtion kaikki osakkeet.

Kunnanvaltuusto on 12.8.1993 tehnyt paatdksen, jonka mukaan Kiinteisté Oy Kempeleenkartano toimii
Kempeleen kunnan vuokra-asuntojen tuottajana.

Yhtiojarjestyksen mukaan Kiinteistd Oy Kempeleenkartanon toimialana on vuokra-asunto-tarpeen
tyydyttdminen Kempeleessa. Taman toteuttamiseksi yhtio vuokraa, omistaa hallitsee ja rakennuttaa
asuinkiinteistdja seka antaa vuokralle asuntoja ja asuinkiinteistdja.

Yhtion osakepddaoma on 2.111.770,06 €.
Yhtién tavoitteena on

e tuottaa hyvanlaatuisia, toimivia ja haluttuja vuokra-asuntoja, joiden vuokrataso on kohtuullinen ja
kdyttoaste pyritadan pitamaan lahelld 100 %

o yllapitaa asuntojen kunto sellaisena, etta niiden rakenteellinen kunto ei idn my6ta huonone

e toteuttaa asuntojen uustuotanto kunnan asunto-ohjelman mukaisesti

e hoitaa yhtion talous liiketaloudellisesti kannattavasti

e pitda yhtion kassavaranto vahintdan 1-2 kuukauden vuokratulojen suuruisena ja tilikauden tulos
vuosittain noin +/- 0 €.

Yhti6lla oli 31.12.2017 vuokratalokohteita eri puolilla Kempeletta 24 kpl, joissa oli yhteensa 437 asuntoa.
Asukasmaara oli 748 henkil6a (31.12.2017).

Aravalainoituksesta johtuen yhti6 tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eika se jaa mydskaan osinkoa.
Asunnoista peritddn omakustannusvuokraa, jolla katetaan seka talon hoito- ettd paddomamenot. Vuokrat
vaihtelivat v. 2017 talokohtaisesti valilld 9,75 — 10,92 €/m2/kk

Yhtion lainojen maara 31.12.2017 on 11,2 milj. €, josta aravalainojen osuus on 7,6 milj. €, korkotukilainaa
2,2 milj. € ja muilta rahoituslaitoksilta 1,3 milj. €.

Yhtion vuoden 2017 tilinpaatoksessa taseen loppusumma oli 14,1 milj. €. Yhtion liikevaihto oli 3,0 (TA 3,1)
milj. €, josta tuloslaskelman mukaiset kulut veivat yhteensa 3,0 (TA 2,9) milj. €. Liiketappiota syntyi -1 t€
(TA 234 t€). €. Rahoituskulut olivat 0,1 milj. €. Asuintalovarausta purettiin 145 t €. Tilikauden aikana yhtion
liikevaihto nousi 2,08 % edellisestd vuodesta.

Vuonna 2018 talousarvion mukaan arvioitu liikevaihto on 3,2 milj.€. Yhtion maksuvalmius on vakaa.

Asuntohakemuksia yhtion asuntoihin saapui 406 kpl (389 kpl v. 2016), joista asunnon sai 119
hakijaruokakuntaa.
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Yhtion henkil6kuntaan kuului toimitusjohtaja, kiinteistosihteeri, toimistosihteeri, vastaava
kiinteistonhoitaja ja ammattimies. Lisaksi yhti6lla oli palkattuna kesatdissa maaraaikainen apumies (2.5.-
30.6.).

Kempeleen valtuusto myonsi 7.12.2015 yhtidlle 3,3 milj. € lainan takauksen pitkdn tahtdaimen
suunnitelmien toteuttamiseksi. Yhtioé nosti vuonna 2016 lainaa 1,48 milj. €. Vuodelle 2017 lainaa ei lainaa
nostettu.

Yhtio haki kevailla 2015 Valtiokonttorilta vuosimaksulainojen lainaehtojen muuttamista/
tervehdyttdmisavustusta. Valtiokonttori hyvaksyi 8.7.2016 lainaehtojen muuttamisen kiintedehtoiseksi ja
Kempeleen valtuusto hyvaksyi muuttamisen 7.11.2016. Uusien maksusuunnitelmien mukaiset
vuosilyhennykset alkoivat 28.2.2017.

Yhti6 on ldhtenyt toteuttamaan pitkan tdhtdimen suunnitelmia paattavaisesti. Tavallisten vuosiremonttien
lisdksi PTS-remontteja on tehty seuraavasti:

lammitysjarjestelmaremontti, Suopursutie 1, Hovintie 7, Kitulankuja 4 ja Peukaloisentie 3

e julkisivumaalaus, Helyldnkuja 2, Ollakantie 24, Suopursutie 1 ja Téhdenlento 2

e huoneistovarastojen uusiminen, Suopursutie 1

e |ukitusten uusiminen, Hovintie 9, Hovintie 12, Hovintie 10 B, Lehmikentantie 8, Ollakantie 24 ja
Punatulkuntie 19

e kattojen pesu ja pinnoitus, Ollakantie 24, Hovintie 8, Kyntdmiehentie 1-2, Kyntépolku 2- 4 ja
Peltorivi 1

e terassien/kaiteiden uusiminen, Lehmikentantie 8

e ulko-ovien uusiminen, Peltomiehentie 13

e piha-alueilla useassa kohteessa puiden kaatoa ja kantojen jyrsintaa

e pesuhuone/saunaremontteja 23 huoneistoon.
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TULOSLASKELMA 1000€ | Tilinpaatds [Alkuperainen [ Talousarvio- | Talousarvio | Toteutunut | Poikkeama

2016 talousarvio | muutokset | +muutos |31.12.2017 %
LIIKEVAIHTO 2956 3130 3018 -3,58
Muut kiint. tuotot 0 0
Henkildstokulut:
Palkat ja palkkiot -208 -220 -209 -5,00
Eldkevakuutusmaksut -41 -42 -41 -2,38
Muut henkil6sivukulut -9 -8 -5 -37,50
Henkil6stokulut yhteensa: -258 -270 -255 -5,56
Poistot -605 -651 -582 -10,60
Muut kulut -1 882 -1974 -2 182 10,54
LIIKEVOITTO/TAPPIO 211 234 -1 -100,43
Rahoitustuotot ja -kulut:
Korko- ja rahoitustuotot 6 0 7
Korko- ja rahoituskulut -173 -153 -151 -1,31
Voitto ennen tilinp.siirtoja 44 81 -145 -279,01
Asuintalovaraus -44 0 145
Tilikauden voitto 0 81 0 -100,00
TASE 1000€ 31.12.2017 31.12.2016 |TASE 1000€ 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Aineelliset hyodykkeet Oma padoma
Liittymismaksut 525 525 Osakepddoma 2112 2112
Asuinrakennukset 12515 12 969 Muut rahastot
Rakennelmat 15 19 Yhtijarjestyksen mukaiset rahastot 20 20
Rakennuksen koneet ja laitteet 127 114 Rakennusrahasto 79 79
Kiinteistonhoitokoneet ja tyokalut 4 3 Muut rahastot yhteensi 99 99
Toimistokoneet ja -kalusto 12 11 Tilikauden voitto 0 0
Muut koneet ja kalusto 8 8 Oma padoma yhteensa 2211 2210
Asfaltointi 2 8 Tilinpaatdssiirtojen kertymat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 4 0 Vapaaehtoiset varaukset 360 505
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 13211 13657 Vieras padoma
Sijoitukset Pitkdaikainen vieras padoma
Muut osakkeet ja osuudet 1 1 Lainat rahoituslaitoksilta pitkdaikaiset 10 536 11165
Muut saamiset 304 304 Lyhytaikainen vieras pddoma
Sijoitukset yhteensa 305 305 Lainat rahoituslaitoksilta lyhytaikainen 629 651
Pysyvat vastaavat yhteensa 13516 13962 Saadut ennakot 180 176
Vaihto- ja rahoitusomaisuus Ostovelat 131 116
Saamiset Velat saman konsernin yrityksille 3 3
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat
Saamiset kiinteiston tuotoista 75 63 Veroihin ja sosiaaliturvaan liittyvét velat 7
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 0 0 Arvonlisdverovelka 4 5
Siirtosaamiset 35 17 Muut velat yhteensa 11 12
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 110 80 Siirtovelat 88 97
Rahatja pankkisaamiset 523 894 Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1042 1055
Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteensa 633 974 Vieras padoma yhteensd 11578 12 220
VASTAAVAA YHTEENSA 14 149 14 935 VASTATTAVAA YHTEENSA 14 149 14 935

Sivu |94

Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempelefi




p
A TILINPAATOS 2017

A
K E M P E L E Tytaryhteisot

RAHOITUSLASKELMA 1000€ 31.12.2017 31.12.2016
Rahanlihteet

Hoitotuotot

Vuokrat 3006 2946
Kayttokorvaukset ja muut kiinteiston tuotot 11 10
Rahoitustuotot

Osinkotuotot 1 0
Korkotuotot 4 4
Muut rahoitustuotot 2 2
Nostetut lainat 0 1480
Rahan lihteet yhteensi 3025 4443
Rahankayttod

Hoitomenot

Kiinteiston hoitokulut -2 437 -2141
Liittymismaksut 0 11
Rakennukset ja rakennelmat -67 145
Koneet ja kalusto -64 -83
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat -4 0
Sijoitukset 0 5
Rahoitusmenot

Lainojen korot -151 -173
Lainojen lyhennykset -651 -1434
Rahankaytt6 yhteensa -3375 -3671
Yli/alijaama tilikaudelta -350 772
Yli/alijaama edellisilta tilikausilta 570 -201
Yli/alijdama 31.12. 220 570

7.2 KEMPELEEN VESIHUOLTO OY

Yhtio perustettiin 9.1.1964 ja se on ollut kunnan tytaryhtic vuodesta 1969 lahtien. Kempeleen kunta
omistaa 87,42 % osakkeista ja Limingan kunta 10,1 %. Kaikkiaan osakkaita on 19.

Yhtiojarjestyksen mukaan Kempeleen Vesihuolto Oy:n toimialana on yllapitaa toiminta-alueellaan
vesihuoltolain tarkoittamaa vesi- ja viemarointilaitosta seka toimia muulla kunnallisteknisella toimialalla.
Yhtion tarkoituksena on toimia yleishyodylliselld pohjalla voittoa jakamatta siten, etta toiminta lisda alueen
viihtyvyyttd ja hyvinvointia ja elvyttda sen tuotannollista toimintaa. Toiminnan perustana on vesihuoltolaki
(119/2001).

Vesijohtoverkosto kattaa Kempeleen rakennetut alueet. Liittymisaste on 99,8 %, 17 582 asukasta.
Vesijohtoja on 308 km. Vedenkulutus on keskimaarin 2 281 m3/vrk. Vesi otetaan Kempeleenharjun
tarkealta pohjavesialueelta Tuohinon, Honkasalmen ja Monkkasen pohjaveden-ottamoista. Vesijohtovesi
taytti talousvesiasetuksen 1352/2015 laatuvaatimukset ja -suositukset.

Jatevesiviemarointi kattaa asemakaava-alueet, Ketolanperan pohjoisosan sekd Tuohinon ja Monkkasen
vedenottamoiden lahialueet. Lisdksi verkoston ulkopuoleltakin on liittynyt yli sata taloa rakentamalla oman
viemarin talostaan yhtion viemariin saakka. Viemarin liittymisaste on 93,7 %, 16 507 asukasta.
Viemadriverkostoa on 200 km ja jatevedenpumppaamoita 62 kpl.
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Henkilostoa on Lakeuden Keskuspuhdistamo mukaan luettuna 16 henkil6a eli sama kuin vuonna 2016.

Suunnitelmien mukaisesti uutta verkostoa rakennettiin Linnakankaalle, Hakamaahan ja Zatelliitin alueelle.
Verkoston saneerauksia suoritettiin kunnan katusaneerausohjelman yhteydessa. Haja-asutusalueen
viemarointihankkeista Uutelantie saatiin tehtya tammikuun alussa 2018. Suunnitelmat Ketolanperan
keskiosan haja-asutusalueen viemaroéinniksi ovat valmistumassa.

Jatevedet kasitellaan Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy biologis-kemiallisella puhdistamolla. Puhdistamo on
toiminut hyvin. Puhdistustulokset ovat hyvat ja tayttdneet lupaehdot, paitsi kesdajan typenpoiston osalta
lupaehtoja ei ole taytetty. Yhtié antamaan typenpoiston selvitykseen ja muutoshakemukseen odotetaan
AVl-viraston kantaa. Puhdistamolietteen osalta, toistaiseksi, kaikki lietteet vieddan biokaasutukseen.

Vesijohtoa rakennettiin 3,3 kilometria ja viemariverkostoa 3,4 kilometrid. Vuoden 2017 investoinnit olivat
0,851 milj. euroa. Liittymismaksuja tuli 0,487 milj. euroa. Haja-asutusalueen viemargintiin saatiin 14 000
euron avustus. Vesijohto- ja jatevesiviemardintiin liittyi 100 kiinteistda. Lisaksi 12 kiinteistoa liittyi
jatevesiviemaraintiin ja 3 kiinteistoa vesijohtoon.

Maksujen perusteet ovat vesihuoltolain perusteella annetun valtakunnallisen suosituksen mukaiset. Vesi
maksoi 0,97 euroa/ m? ja jatevesi 1,26 euroa/ m3, sis. alv 24 %. Normaalikokoisen omakotitalon perusmaksu
vedesta on 7,09 euroa/ kk ja viemaroéinnista 5,68 euroa/ kk. Valtakunnallinen vuoden 2017 keskiarvon
vertailuhinta omakotiasujalle oli Suomessa 5,68 euroa/m? kun se meilla oli 3,55 euroa/m3. Vuoden 2018
maksuja korotettiin keskimaarin 4 % ja vuodelle 2019 on korotuspaineita.

Yhtion liikevaihto oli 2,35 milj. euroa ja tulos oli 2 363 euroa.
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TULOSLASKELMA 1000€ Tilinpaatos | Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutunut | Poikkeama
2016 talousarvio | muutokset | +muutos |31.12.2017 %
Liikevaihto 2 356 2321 0 2321 2 352 1,34
Liiketoiminnan muut tuotot 14 13 0 13 13 0,00
Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -751 -723 0 -723 -746 3,18
Varastojen lisdys/vahennys -2 0 0 0 0 0,00
Ulkopuoliset palvelut -153 -141 0 -141 -167 18,44
Materiaalit ja palvelut yhteensa -906 -864 0 -864 -913 5,67
Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot -381 -356 0 -356 -366 2,81
Henkil 8sivukulut
Elakekulut -82 -90 0 -90 -83 -7,78
Muut henkil8sivukulut -23 -20 0 -20 -16 -20,00
Henkildstokulut yhteensa -486 -466 0 -466 -465 -0,21
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -743 -746 0 -746 -769 3,08
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -743 -746 0 -746 -769 3,08
Liiketoiminnan muut kulut -235 -251 0 -251 -232 7,57
Liikevoitto 0 7 0 7 -14 300,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Muilta 15 16 0 16 19 18,75
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille 0 0 0 0 0 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 15 16 0 16 19 18,75
Voitto (tappio) ennen tilinpaatos-
siirtoja ja veroja 15 23 0 23 5 -78,26
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -11 0 0 0 -2
Tilinpaatossiirrot yhteensa -11 0 0 0 -2
Tilikauden voitto (tappio) 4 23 0 23 3 -86,96
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TASE 1000€ 31.12.2017 31.12.2016
Vastaavaa
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 22 28
Ennakkomaksut 15 12
Aineettomat hyodykkeet yhteensé 37 40
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet 617 615
Rakennukset ja rakennelmat 9028 8942
Koneetja kalusto 158 190
Muut aineelliset hyddykkeet 1 2
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 96 47
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 9900 9796
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 360 360
Muut osakkeet ja osuudet 5 5
Muut saamiset 161 156
Sijoitukset yhteensa 526 521
Pysyvat vastaavat yhteensa 10 463 10 357
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 124 128
Vaihto-omaisuus yhteenséa 128
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset 10 17
Siirtosaamiset 127 0
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 137 17
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 138 136
Saamiset saman konsernin yrityksilta 15 1
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 19 21
Muut saamiset 58 22
Siirtosaamiset 20 20
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 250 200
Rahat ja pankkisaamiset 2889 2 646
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3400 2991
Vastaavaa yhteensa 13863 13348

TASE 1000€ 31.12.2017 31.12.2016
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaaoma 127 127
Vararahasto 123 123
Muut rahastot 7798 7798
Edellisten tilikausien woitto (tappio) 183 165
Tilikauden voitto (tappio) 2 4
Oma paaoma yhteensa 8233 8217
Tilinpaatdssiirtojen kertyma
Poistoero 14 11
Tilinpaatdssiirtojen kertymé yhteensa 14 11
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma
Velat saman konsernin yrityksille 59 11
Muut velat 5206 4767
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 5265 4778
Lyhytaikainen vieras padoma
Saadut ennakot 1 1
Ostovelat 114 103
Velat saman konsernin yrityksille 0 1
Velat omistusyhteysyrityksille 57 56
Muut velat 78 78
Siirtovelat 101 103
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 351 342
Vieras padoma yhteensa 5616 5120
Vastattavaa yhteenséa 13863 13 348
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RAHOITUSLASKELMA 1000€ 31.12.2017 31.12.2016
Liiketoiminnan rahavirta

Myynnista saadut maksut 2 345 2382
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 13 14
Maksut liiketoiminnan kuluista -1761 -1 636
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria 597 760
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista 0 0
Saadut korot liiketoiminnasta 14 12
Saadut osingot liiketoiminnasta 7 1
Liiketoiminnan rahavirta 618 773

Investointien rahavirta
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -861 -420
Investointien rahavirta -861 -420
Rahoituksen rahavirta

Palautuskelpoiset liittymismaks ut 487 560
Rahoituksen rahavirta 487 560
Rahavarojen muutos lisays (+) / vahennys (-) 244 913
Rahavarat tilikauden alussa 2 645 1732
Rahavarat tilikauden lopussa 2889 2645
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2017 2016
TOIMINTATUOTOT
MY YNTITUOTOT 2 268 867,65 2234 138,40
MAKSUTUOTOT 4 836 809,81 4708 463,14
TUET JA AVUSTUKSET 1229 576,04 1468 515,76
MUUT TOIMINTATUOTOT 4 356 954,68 12 692 208,18 4136 935,30 12 548 052,60
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 309 975,88 315 831,22
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT -35199 220,16 -34 265 647,04
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT -7 012 095,21 -7 225 961,70
MUUT HENKILOSIV UKULUT -1740 214,01 -2 162 663,34
PALVELUJEN OSTOT -40 134 841,83 -36 725 302,90
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5308 709,39 -4 735 580,38
AVUSTUKSET -4 838 956,10 -5873901,11
MUUT TOIMINTAKULUT -1990 277,70 -96 224 314,40 -1 183 615,00 -92 172 671,47
TOIMINTAKATE -83 222 130,34 -79 308 787,65
VEROTULOT 67 244 130,09 65 652 590,93
VALTIONOSUUDET 24 036 543,00 24 051 157,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 70 526,61 24 469,64
KORKOKULUT -682 578,93 -729 326,51
MUUT RAHOITUSKULUT -1753,45 -613 805,77 -4 978,42 -709 835,29
VUOSIKATE 7 444 736,98 9 685 124,99
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -4 368 130,36 -4 362 129,30
ARVONALENTUMISET -1 100 000,00 -5 468 130,36 -780 614,05 -5 142 743,35
TILIKAUDEN TULOS 1976 606,62 4542 381,64
POISTOERON MUUTOS 629 121,82 629 121,81
VARAUSTEN MUUTOS 0,00 629 121,82 -3 000 000,00 -2370 878,19
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 2605 728,44 2171 503,45
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Rahoituslaskelma

2017 2016
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 7 444 736,98 9 685 124,99
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -3 366 370,93 4078 366,05 -3377 126,53 6 307 998,46
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -19 469 155,71 -9 952 803,18
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 446 803,68 261 047,42
PYSYVIEN VASTAAVIEN HY ODY KKEIDEN LUOVUTUSTULOT 3804 645,46 -15217 706,57 4489 232,43  -5202523,33
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -11 139 340,52 1105 475,13
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -51117,00 -395 967,26
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNY S 119 592,48 68 475,48 124 900,00 -271 067,26
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAY'S 13 000 000,00 7176 000,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNY S -5528 400,00 7 471 600,00 -5 050 000,00 2126 000,00
MUUT MAKSUV ALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET -14 143,09 11 869,53
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 2 866,50 21 825,05
SAAMISTEN MUUTOS -798 021,77 1079 133,56
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 1310 146,35 500 847,99 282 562,16 1395 390,30
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 8 040 923,47 3250 323,04
RAHAVAROJEN MUUTOS -3 098 417,05 4355 798,17
RAHAVARAT 31.12. 8 386 530,14 11 484 947,19
1.1. 11484 947,19  -3098 417,05 7129 149,02 4355 798,17
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Tase
2017 2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET 1 640 906,29 1795 775,99
AINEETTOMAT OIKEUDET 609 026,09 747 502,01
MUUT PITKAAIKAISET MENOT 1031 880,20 1048 273,98
AINEEL LISET HYODYKKEET 93 551 566,37 80 390 082,12
MAA- JA VESIALUEET 31832 904,67 30 597 303,20
RAKENNUKSET 34 697 320,81 36 620 064,56
KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET 12 765 458,76 10 742 863,96
KONEET JA KALUSTO 2 744 269,35 1994 069,32
MUUT AINEELLISET HY ODY KKEET 25 228,19 25 228,19
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN 11 486 384,59 410 552,89
SIJOITUKSET 11 476 943,66 11507 919,14
OSAKKEET JA OSUUDET 11 338 163,11 11 300 663,11
MUUT SAAMISET 138 780,55 207 256,03
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 106 669 416,32 93693 777,25
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT 0,00 1 999,82
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 0,00 1 999,82
VAIHTUVAT VASTAAVAT
ENNAKKOMAKSUT 36 170,26 39 036,76
ENNAKKOMAKSUT 36 170,26 39 036,76
SAAMISET 4 166 856,76 3 368 834,99
PITKAAIKAISET SAAMISET 230 598,04 447 741,04
LAINASAAMISET 13 455,04 13 455,04
MUUT SAAMISET 217 143,00 434 286,00
LYHYTAIKAISET SAAMISET 3936 258,72 2921 093,95
MY'Y NTISAAMISET 1481 836,32 1483 844,54
MUUT SAAMISET 768 631,61 576 839,65
SIRTOSAAMISET 1685 790,79 860 409,76
RAHAT JA PANKKISAAMISET 8 386 530,14 11 484 947,19
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 12 589 557,16 14 892 818,94
VASTAAVAA YHTEENSA 119 258 973,48 108 588 596,01
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELL TILIKAUS YLI-ALJAAMA
TILIKAUDEN Y L-HALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS

POISTOERO
VAPAAEHTOISET VARAUKSET

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISY HTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISY HTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

12/2017

35921 178,65
8 291 481,60
2605 728,44

46 818 388,69

11 603 880,75
3000 000,00

14 603 880,75

0,00

0,00

0,00
88 969,58

88 969,58

38 602 614,00
38 562 534,00
0,00

40 080,00

19 145 120,46
5 045 066,00
1350 000,00
282 635,31
6607 708,78
724 725,66
5134 984,71

57 747 734,46

119258 973,48

12/2016

35921 178,65
6119 978,15
2171 503,45

44 212 660,25

12 233 002,57
3000 000,00

15233 002,57

71 832,59

71 832,59

0,00
105 112,49

105 112,49

31977 640,00
30 607 600,00
1350 000,00
20 040,00

16 988 348,11
4178 400,00
1350 000,00
203 986,32
5652 748,90
722 903,12
4880 309,77

48 965 988,11

108 588 596,01

TILINPAATOS 2017
Tilinpaatoslaskelmat
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Konsernituloslaskelma

2017
TOIMINTATUOTOT
Toimintatuotot 34 369 387,22

Toimintakulut -119 200 699,75

Osuus osakkuusyh.voitosta (tappiosta) 84 710,37
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Korkotuotot 4 259,70
Muut rahoitustuotot 102 946,49
Korkokulut -855 625,82
Muut rahoituskulut -2927,84
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot -7 075 296,92
Arvonalentumiset -1 147 022,25

TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALJAAMA

-84 746 602,16
-84 746 602,16
67 244 130,09
28 301 354,72

-751 347,47
10 047 535,18

-8 222 319,17
1825 216,01
76 275,15

-2 688,20

22 406,70

6 228,89
1927 438,55
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2016

33964 558,95
-114 955 563,91
-65 781,55

6 142,56

46 794,79
-935 098,65
-6 819,41

-6 910 277,39
-1 083 458,10

TILINPAATOS 2017
Tilinpaatoslaskelmat

-81 056 786,51
-81 056 786,51
65 652 590,93
29054 610,89

-888 980,71
12761 434,60

-7 993 735,49
4767 699,11
-3076,14

-4 203,90

-14 131,58
-2811,39
4743 476,10
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Konsernin rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys
LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.

1.1.

2017

10047 535,17
-2 688,20
-3373279,11

-22 208 823,44
528 251,50
4007 930,74

-52 130,54
119 592,48

13748 092,62
-6 680 364,28
0,00

-14 136,06
-69 422,37
-937 361,84
2226371,25

13932971,90
16 658 545,49

6 671 567,86

-17 672 641,20

-11 001 073,34

67 461,94

7067 728,34
-65 141,51

1205 450,98
8275 499,75

-2 725 573,59

-2725 573,59
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2016
12761 434,60
-4 203,90

-3019944,85 9737 285,85

-11 368 820,59

261047,42
4589 145,72 -6518 627,45
3218 658,40

-386 172,38
316 227,38 -69 945,00

8524 425,84

-5796 287,48
-729 141,56 1998 996,80
-91 863,71

11765,15

-33760,95

973 689,81

381933,02 1333627,03
3170 815,12

6389 473,52

16 658 545,49
10269 071,97 6389 473,52
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Tilinpaatoslaskelmat

Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener. Hankinnat
SUOITUKSET
Osakkuusyhteis6osakkeet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Saatididen ja yhdistysten peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

1869 535,55
747 076,22
1043 699,25
78 760,08

122 566 864,98
32823 138,56
59782 449,02
13117097,51
4291 228,88
154 371,08

12 398 579,93
4094 140,38
1302 358,32
2197 865,71
22 867,24
5616,20
56543291
128 530 540,91

419 490,42

571771,64

7 342 723,88
399 207,74
6943 516,14
150 969,14
13782 002,76
21 847 467,42
150 797 498,75

2017

35921178,65
4 058,71

7 365 533,65
19 486 690,96
1927 438,55
64 704 900,52

1194 237,48

855 638,08
855 638,08

510 080,29

53597 628,30
5270871,63
7509 434,12

17 154 708,33

83 532642,38

150 797 498,75

2016

2020 563,46
909 921,09
1057 585,45
53 056,92

109 733 478,21
31452 763,97
62576 377,23
11 105 860,68
3585 759,31
110 456,49
902 260,53
4164 441,17
1288 673,96
2220822,51
22 867,24
5616,20

626 461,26
115918 482,84

243 954,28

499 482,77
6 408 228,55
496 039,11
5912 189,44
151 968,24

16 506 577,25
23 566 256,81
139 728 693,93

2016

35921178,65
4 058,71

7 469 235,87
14 955 624,97
4743 476,10
63 093 574,30

1202 831,46

811683,34
811 683,34

348 680,22

47 344 490,59
4753 234,38

6 694 843,49
15479 356,15
74 271 924,61
139728 693,93

Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempelefi

Sivu | 106



TILINPAATOS 2017
Liitetiedot

O LIITETIEDOT

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kunnanhallituksen 14.11.2016 § 363 paatokselld on tarkistettu poistoaikoja 1.1.2017 alkaen. Muutos on
perustunut hyédykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleen arviointiin. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaiset poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Kempeleen kunnan taseessa ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitda alempaan
todenndkoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Kempeleen kunnalla ei ole johdannaissopimuksia

Avustukset

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutoksesta

Vuosina 2015, 2016 ja 2017 terveyskeskuksen rakentamiseen liittyvia kuluja on laskutettu menosiirtona
Kuntarahoitukselta vuonna 2017 yhteensa 93 126,38 euroa (sis. alv). Ostolaskut ovat tulleet Kempeleen
kunnan jarjestelmiin ja kuuluvat terveyskeskuksen rakentamiseen. Terveyskeskus on vuonna 2016 siirtynyt
kokonaan Kuntarahoituksen omistukseen. Kuntaliitto on antanut lausunnon, jonka mukaan ko. erat voidaan
edelleen laskuttaa menosiirtona.

3) Oikaisut edellisten tilikausien tietoihin

Edellisten tilikausien tietoja ei ole muutettu.
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4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edelliset vuodet ovat vertailukelpoisia vuoden 2017 tietoihin.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Aikaisemmat tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.

Konsernitilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatoksessa kaikki tytaryhteisét on yhdistelty kokonaisuudessaan.
Kaikki kuntayhtymat on yhdistelty suhteellisen omistusosuuden mukaan.
Osakkuusyhteisojen yhdistelyn vaikutus omaan padaomaan oli 0,6 milj. euroa.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Keskinadiset tuotot ja kulut on eliminoitu konsernituloslaskelmasta.

Keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu konsernitaseesta.

Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

Kiinteisté Oy Kempeleenkartanon, Kempeleen Vesihuolto Oy:n ja kunnan

vdlinen sisdinen kate on eliminoitu.

Konserniyhtididen keskindiset investointimenot ja myynnit on eliminoitu rahoituslaskelmasta.

Keskinadisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on eroteltu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Kiinteistdé Oy Kempeleenkartanon pysyvien vastaavien poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi poistoiksi.

Osakkuusyhteisét
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Edellisten vuosien vertailtavuus
Aikaisemmat tilikausiin kohdistuneita merkittavia tuottoja ja kuluja tai virheen korjauksia ei ole.
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6) Toimintatuotot

TILINPAATOS 2017

Toimintatuotot prosesseittain, ulkoiset erdit

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Kunnanjohto 445 737,42 504 838,23 411 239,87 334 307,74
Peruspalvelut 24 082 878,56| 24 150992,64 7 561937,91 7 795 864,29
Tekniset palvelut 9840771,24 9 308 728,08 4719 030,40 4417 880,57
Toimintatuotot yhteensd 34 369 387,22 33964 558,95 12692 208,18 12 548 052,60

7) Verotulot

Verotulojen erittely

2017

2016

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistévero

Muut verotulot

Verotulot yhteensd

60 189 696,74
3609 385,11
3445 048,24

67 244 130,09

59920700,71
2599 254,79
3132635,43

65 652 590,93

8) Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely

2017 2016

Kunnan peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasauksia) 22 043 947,00 22 325 602,00

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 2 842 674,00 3221 254,00

Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-) 0,00 0,00

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -850 078,00 -1 495 699,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensd 24 036 543,00 24 051 157,00

9) Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen erittely

2017

2016

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteensd

31371185,51
8763 656,32

40 134 841,83

28 537 028,04
8188 274,86
36 725 302,90

10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Liitetiedot

Kempeleen kunta ei ole antanut valtuustoryhmille toimintaedellytysten tukemiseksi avustuksia tai muita

tukia.
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11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Kempeleen kunnan valtuusto on hyviksynyt pysyvien vastaavien poistosuunnitelman 8.12.2014 / 80 §.
Poistosuunnitelma on kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukainen:

- Kempeleen kunta noudattaa pysyvien vastaavien poistosuunnitelmassa Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista (julkaistu
vuonna 2011).

- Ensisijaisesti valitaan poistosuunnitelman alaraja. Mikali kohteen taloudellinen ika tai teknillinen ika
on pidempi kuin poiston alaraja voi kunnanhallitus poiketa pdasaannosta toimintasaannon
perusteella, kuitenkin siten ettd noudattaa poistosuunnitelmaa.

- Kaikissa poistoryhmissa sovelletaan tasapoistomenetelmaa.

- Investointikohteet jotka ovat valmistuneet 1.1.2014 jalkeen sovelletaan uutta poistosuunnitelmaa.

- Hyodykkeet, joille on vahvistettu poistoaika ennen vuotta 2014, noudatetaan vanhaa poisto-
ohjelmaa.

Kunnanhallitus on 14.11.2017 / 363§ vahvistanut hyédykekohtaiset poistoajat vuoden 2017

investointihankinnoille:
INYESTOIMMIT Talousarvio Talousarvio Ehdotettu

2017 +muutos  poistoaika

INVESTOINTIMENOT

RAKEMHNUKSET

Korjausrakentaminen

Sarkkirannan huoltorak. peruskorjaus jalaajennt  -150 000 =150 000 30 v,

MUUT PITKAVAIKUTTASET MENOT

Ketonlanperantien liithymat -50 000 -50 000 20 v,
KUNMNALUSTEKHNIKKA -8 766 000 -8 826 000
Zatelliitin eritasoliittyma -5000000 -5000000 20,
Liikennevaylien rakentaminen -2 416000 -2 416000 20 v,
Kuusirinteen tieyhteys 1] -60 000 20 v,
Liikennevaylien paallystaminen -835 000 -835 000 20 v,
Liikennevéylien valaistus -100 000 -100 Q00 20 v,
Liikenneturvallisuus -50 000 -50 000 20 v,
Linnakallian matkailu- ja virkistysalue -50 000 -50 000 20 v,
Urheilualueet -215 000 -215000 20 v,
Puistotja leikkipaikat -100 000 -100 000 20 v,
TIETOKOMEOHJELMISTOT -400 000 -300 000 5 v,

KONEET JA KALUSTO

Tietokoneet ja laitteet -550 000 -550 000 5 v,
Terveyskeskuksen kalusteet -919 000 -919 000 5 v. kalusto, sairaalalaitteet 15 v,
Yrmparistapalvelut koneet ja kalusto -150 000 -150 000 3 v,
Kempelehallin kuntosalil aittest -20 000 -20 000 3 v,
Kirjaston kirjahyllvt -80 000 -80 000 3 v,
Paivakotien kalusteet -30 000 -30 000 5 v,
Koulujen kalusteet -60 000 -60 000 3 v,
Kempele skatemian kalustest -30 000 -30 000 3 v,
Kunnantalon kalusteet -20 000 -50 000 5 v,
Kéyvkkyrin hissi 1] -140000 5 v,

12) Pakollisten varausten muutokset
Katso kohta 29.
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13) Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja — tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 3294 538,34 3175 019,36 3294 538,34 3175 019,36
Rakennusten myyntivoitto 0,00 110 243,46 0,00 110 243,46

Myyntivoitot yhteensd 3294538,34 3 285 262,82 3294 538,34 3 285 262,82
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
14) Satunnaiset tuotot ja kulut
Ei satunnaisia tuottoja ja kuluja vuonna 2017.
15) Muut rahoitustuotot

Osinkotuottojen ja peruspéédoman korkotuottojen erittely

2017 2016
Osinkotuotot muista yhteisoista 55 390,50 11 555,80

16) Poistoeron muutokset

Kempeleen kunnan poistoeron muutokseen ei sisdlly verotussyista tehtya poistoeroa. Katso kohta 26.
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Liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja

paaoman alennukset

Kempeleen kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja.

18) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat

Kempeleen kunta ei ole tehnyt arvonkorotuksia vuonna 2017.

19) Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Sivu | 112

Aineettomat hyédykkeet Aineettomat Muut pitkévai- |Yhteensa
oikeudet kutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 747 502,01 1048 273,98 1795 775,99
Liséaykset tilikauden aikana 128 973,45 156 043,74 285 017,19
Rahoitusosuudet tilikaudella -13 388,00 -123 500,00
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 12 055,16 12 055,16
Tilikauden poisto -254 061,37 -60 992,68 -315 054,05
Arvonalennukset ja niiden
palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 609 026,09 1 031 880,20 1777 794,29
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 609 026,09 1 031 880,20 1 640 906,29
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisépoistoista
Aineelliset hyodykkeet Maa- ja vesi- |Rakennukset |Kiinteat raken- [Koneet ja Muut Ennakko- Yhteenséa
alueet teet ja laitteet  [kalusto aineelliset [maksut ja
hyoddykkeet [kesk.er.h.
Poistamaton hankintameno 1.1. 30597 303,20( 36 620 064,56 10 742 863,96| 1 994 069,32| 25 228,19 410 552,89 80 390 082,12
Lisaykset tilikauden aikana 1337913,74( 1311804,88| 3633 734,68| 1775 298,36 11 087 886,86| 19 146 638,52
Rahoitusosuudet tilikaudella -16 318,65 -160 428,87 -133 168,16 -309 915,68
Véahennykset tilikauden aikana -102 312,27 -407 794,85 -510 107,12
Siirrot erien vélilla -12 055,16 -12 055,16,
Tilikauden poisto -2 118 229,98| -1450 711,01 -484 135,32 -4 053 076,31
Arvonalennukset ja niiden -1 100 000,00 -1 100 000,00
palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. | 31 832 904,67 34 697 320,81| 12 765 458,76 2 744 269,35 25 228,19( 11 486 384,59| 93 551 566,37
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 31832 904,67(34 697 320,81 12 765 458,76| 2 744 269,35| 25 228,19( 11 486 384,59| 93 551 566,37
Olennaiset lisdpoistot
Maa- ja vesialueiden erittely |Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Maa- javesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 182 567,83 107 092,84 261 714,85 186 239,86

Muut maa- ja vesialueet 32593 215,59 31345671,13| 31571 189,82 30411 063,34
Yhteensé 32775 783,42 | 31452 763,97 | 31832904,67| 30597 303,20
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Pysyvien vastaavien sijoitukset|Osakkeet Osakkeet Kuntayhtym& |Muut osakkeetYhteensa
vastaavien konserni- omistusyht. |osuudet ja osuudet

sijoitukset yhtiot yhteis 6t

Hankintameno 1.1. 2283442,18 570231,59| 6627 424,25( 1819 565,09(11 300 663,11
Lisaykset 37 500,00 37 500,00
Vahennykset 0,00
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 31.12. 2320942,18 570231,59| 6627 424,25( 1819 565,09(11 338 163,11
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2320942,18| 570231,59| 6627 424,25( 1819565,09(11 338 163,11

20 — 22) Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Nimi Koti- Kunnan Kuntakonsernin osuus (1000€)
paikka omistus omasta vieraasta tilikauden
osuus padomasta padomasta  voit./tapp.
TYTARYHTEISOT
Kiinteistd Oy Kempeleenkartano Kempele 100,00 % 2 600 11 549 -116
Kempeleen Vesihuolto Oy Kempele 87,42 % 8248 5616 4
KUNTAYHTYMAT
Pohjois - Pohjanmaan sairaanhoitof Oulu 2,41 % 3835 6 096 84
Oulun seudun koulutuskuntayhtymd Oulu 6,69 % 5888 2780 -27
Pohjois -Pohjanmaan liitto Oulu 3,10 % 40 106 10
YHTEIS- JA OMISTUSYHTEISOT
Kiinteisto Oy Tiilitori Kempele 44,69 % 422 126 -103
Limingan Vesihuolto Oy Liminka 22,50 % 786 1360 -15
Yhteensd 21819 27 634 -162
23) Saamiset
Saamisten erittely 2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 2 723,60 0,00 4 134,68
Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 75 486,36 0,00 70 788,34
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 596,70 596,70
Saamiset yhteensé 0,00 78 806,66 0,00 75 519,72
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24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2017 2016 2017 2016
Siirtos aamis iin s is altyvat olennaiset erat
Tydterveyshuollon korv aus 245 000,00 220 000,00 245 000,00 220 000,00
Kela sairauspaivarahat, vanh.paivarahat 15 980,10 20 093,15 15 980,10 2009315
Maahanmuuttajien vattionapu/BLY -tulot 113 632,00 6944,08 113 632,00 6 944,08
Valtionosuus, opetus- ja kulttuuritoimi 73 003,00 34 418,00 73 003,00 34 418,00
B Y-keskuksen tydlistamistuet 156 038,65 48 331,82 156 038,65 48 331,82
Rahoitusosuudet investointeihin 503 490,57 124 000,00 503 490 57 124 000,00
Tapaturmav akuutusmaksu jaksotus 153 629,85 153 629,85
Sosiaaliturv amaksun oikaisu 369 681,22 369 68122
Tydterveyshuollon korv aus, PPSHP 27 494,89 34 321,77
Tyoterveyshuollon korvaus, OSEKK 13 184,62 31023.,60
Tasaurahastolaskutus, PPSHP 64 025,48
BU-tuet ja avustukset, OSEKK 36 479.51 31 023.60
Muut sirtosaamiset yhteensa 366 336,53 55 33540 406 622,71
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1771639,90 916 492,56 1685 790,79 860 409,76
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25) Oman paaoma

TILINPAATOS 2017

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Oma pédédoma
Peruspidoma 1.1. 35921178,65| 35921178,65| 35921178,65| 35921178,65
Lisdykset
Vahennykset
Edellisen tilikauden virheen oikaisu*
Peruspddoma 31.12. 35921178,65| 35921178,65| 35921178,65| 35921 178,65
Muut omat rahastot
Rahaston pddoma 1.1. 7 473 294,58 7470 152,74
Siirrot vahinkorahastoon 22 593,99 24 562,32
Siirrot vahinkorahastosta -18 033,86 -16 755,49
Lisdaykset tilikaudella 6 906,75
Vahennykset tilikaudella -115 169,10 -4 664,99
Rahaston pddoma 31.12. 7 369 592,36 7 473 294,58 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli- / alijaama 1.1. 19699 101,07| 15047 488,68 8291 481,60 6119 978,15
Oman pddoman muutos/Osekk -6 691,08
Poisto-oikaisu, Kartano -48 381,22
Osakkuusyht. hankintamejen oikaisu -85 505,22
Pakollisten varausten muutos -71 832,59 -91 863,71
Edellisten tilikausien yli- / alijaama 31.12| 19 486 690,96| 14 955 624,97 8291 481,60 6119 978,15
Tilikauden ylijddma / alijaama 1927 438,55 4743 476,10 2 605 728,44 2171 503,45
Oma pédédoma yhteensd 64 704 900,52 | 63093 574,30 | 46818 388,69| 44212 660,25

26) Poistoerot

Erittely poistoerosta

2017

2016

Verotuspoistoihin liittyva poistoero
Poistoerot yhteensd

Investointivaraukseen liittyva poistoero

11 603 880,75

11 603 880,75

0,00

12 233 002,57

12 233 002,57

0,00

Liitetiedot

27) Pitkaaikainen vieraspadaoma, joka eradantyy myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkdaikaiset velat

1.1.2022 tai sen jalkeen eraantyvat velat 2017 2016
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 15900 537,00( 10095 600,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 0,00
Yhteensa 15900 537,00 10095 600,00

28) Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Kempeleen kunnalla ei ole liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja.
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29) Pakolliset varaukset

TILINPAATOS 2017

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut pakolliset varaukset
Varautuminen PPSHP:n alijaaman
kattamiseen, kunnan osuus 0,00 0,00 0,00 71 832,59
Potilasvahinkovastuuvak.maksu PPSHP 854 502,76 810 606,34
Muut pakolliset varaukset yhteensa 854 502,76 810 606,34 0,00 71 832,59

30) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka muille

omistusyhteysyhteisoille

Vieras pédédoma 2017 2016
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Velat tytaryhteisoilta
Ostovelat 0,00 15 470,33 0,00 1324,12
Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenena
Ostovelat 0,00 2120902,43 0,00 1859676,76
Velat osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 1525,20
Vieras pddoma yhtensd 0,00| 2136372,76 0,00| 1862526,08
31) Sekkilimiitti
Kempeleen kunnassa ei ole kaytdssa luotollisia sekkitileja.
32) Liittymismaksut ja muut velat
Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut velat
Liittymismaksuvelat 5230791,63 4733 194,38 0 0
Muut velat 1120 344,17 1125930,76 724 725,63 722 903,12
Muut velat yhteensa 6 351 135,80 5859 125,14 724 725,63 722 903,12
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33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Erittely siirtoveloista Konserni Kunta
Lyhytaikaiset velat 2017 2016 2017 2016
Lomapalkkajakotus
Kempeleen kunta 4 345 486,36 4 294 693,55 4 345 486,36 4 294 693,55
Kempeleen Vesihuolto Oy 101 209,77 103 873,74
Kiinteistd Oy Kempeleenkartano 36 296,00 41 138,00
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 1223 068,13 1210 299,73
Osekk 291 498,94 302 663,47
PPL lomapalkkavaraus 18 209,88 16 547,57
Korkojaksotus
Kempeleen kunta 79 495,79 79 495,79 102 630,88
Kiinteisté Oy Kempeleenkartano 47 018,62 48 612,26
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 1209,41 1122,39
Osekk 1562,35 1 600,74
Potilasvakuutusvelka
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 102 981,23 103 582,76
Palkkojen ja sivukulujen jaksotus
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 147 871,70 144 795,52
Osekk 59 841,03
Projektirahoitusten siirrot
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 76 467,03 68 286,75
Osekk 130 342,48 237 490,77
Pohjois-Pohjanmaan liitto 10 849,27 10 849,27
Tasausrahastolaskutus
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 64 803,84 78 684,76 172 881,94
Muut siirtovelkoihin sis olennaiset erat
Menojaédméapalkat 257 535,17 221 511,40 257 535,17 221 511,40
Kansalaisopiston kurssimaksut 55 000,00 57 100,00 55 000,00 57 100,00
Etsiva nuorisotyon avustus 38 000,00 38 000,00 38 000,00 38 000,00
Muut siirtovelkoihin siséltyvét erét yhteensa 521 156,75 296 216,68 186 585,45 166 373,94
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 7 609 903,75 7 277 069,38 5134 984,71 4 880 309,77
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Liitetiedot

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

liitetiedot

34) Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid kiinteistdihin
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 7 002 285,36 1022507,99 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4 040613,44 5390 779,44 0,00 0,00
Yhteensd 11 042 898,80 6413 287,43 0,00 0,00

35) Muut vakuudet, joita ei ole kohdassa 34 mainittu

Eiole.

36) Vakuudet, jotka on annettu samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Vakuudet, jotka on annettu samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Pantatut tonttien vuokraoikeudet 27 091,56 27 091,56 0,00 0,00
Yhteensd 27 091,56 27 091,56 0,00 0,00
37) Muut vakuudet
Eiole.
38) Vuokravastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut yhteensa 3708 132,22 3261501,75 2756 370,10 3065 319,00
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 421 388,66 330 739,10 321 030,90 308 948,90
Leasingvastuut yhteensa 14 053 600,79 5928 316,97 13 586 906,96 5646 061,03
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 897 815,94 587 823,67 819 288,55 472 641,43
Siitd kiinteistdihin liittyvét
rahoitusleasingvastuut 642 995,36 285 000,00 642 995,36 285 000,00
Yhteensd 17 761 733,02 9189 818,72 16 343 277,06 8711 380,03

39) Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen padgoma

Kiinteistd Oy Kempeleenkartano
Jiiljelld oleva pdédoma

Kiinteistd Oy Kempeleenkartano

Tytaryhteisdjen puolesta annetut tak.

Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta

Konserni

Kunta

2017

2016

2017

2016

20 263 941,39
20263 941,39
10 380 552,82
10 380 552,82

20 263 941,39
20263 941,39
10973 871,27
10973 871,27
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Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padgoma 1912 410,64 1830014,58 1618 000,00 1608 000,00
Lakeuden keskuspuhdistamo Oy 1 608 000,00 1608 000,00 1 608 000,00 1 608 000,00
Ymparistolupatakaus 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00
PPSHP:n konserniin kuuluvat yhteis6t 294 410,64 222 014,58
Jiljelld oleva pédédoma 1054 107,41 1202 326,47 828 574,06 933 430,82
Lakeuden keskuspuhdistamo Oy 818 574,06 933 430,82 818 574,06 933 430,82
Ymparistolupatakaus 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00
PPSHP:n konserniin kuuluvat yhteis 6t 225 533,35 150 705,19
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2017 2016
Kempeleen kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12. 96 831 372,00 82 291 868,00
Kempeleen kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kempeleen kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 63 997,26 61 425,42
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Maankayttosopimuksista kunnalle
velvoitteet
Kaavakorvaukset kunnalle 173 174,31 177 834,31 173 174,31 177 834,31
Kunnalle aiheutuvat kustannukset 315 278,58 386 770,58 315 278,58 386 770,58

Kunnalle syntyy katualueiden ja puistojen
rakentamisvelvoitteita.

Sopimuksiin sisdltyvat vastuut

OSEKK 367 955,71 291 175,46 0,00 291 175,46
Oulun Lentoasema / rahoitussopimus 167 410,00 167 410,00 167 410,00 167 410,00
Johdannaissopimukset, PPSHP 18 721,24 20 289,48 0,00 20 289,48
Koronvaihtosopimukset nim.arvo, OSEKK 505 316,03 377 852,48 0,00 377 852,48
Koronvaihtosopimukset markkina-arvo, OSEK 4 705,70 8 455,72 0,00 8 455,72
Sopimusvastuut yhteensa 1064 108,68 865 183,14 167 410,00 865 183,14

Vammaispalvelulain mukaisen tuleva
tuetun asumisen vastuu, PPSHP 271 546,61 280 980,91 0,00 280 980,91
Osuus PPSHP:n alijaamasta/Kempeleen kunta 0,00 0,00 0,00 71 832,59

Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu

Linnakankaan koulu (2009 -2023) 1756 732,00 1756 732,00 1756 732,00 1756 732,00
Ylikylan yhtendiskoulu (2012 - 2026) 1520 000,00 1520 000,00 1520 000,00 1520 000,00
OSEKK, perustamishankkeet 985 248,80 938 941,19 0,00 0,00
Valtionosuuden palautusvastuu yht. 3276 732,001 4215673,19| 3276732,00] 3276732,00

Arvonlisdveron palautusvastuu,

Kempeleen kunta 5197 837,44 7 120224,50( 5197837,44| 7 120224,50

Kempeleen Vesihuolto Oy 263396,72 259089,48

OSEKK 617 293,09 647 765,73 0,00 647 765,73
Rakennusurakoiden pankkitakaukset

Kempeleen kunta 1852 061,00 789 849,00 1852 061,00 789 849,00
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Henkilosto4a, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.2017

Vakinaiset 2017 2016
Kunnanjohto 103 104
Peruspalvelut 669 656
Ymparistopalvelut 45 46
Yhteensa 817 806
Maaraaikaiset 2017 2016
Kunnanjohto 10 12
Peruspalvelut 177 163
Ymparistopalvelut 8 5
Yhteensa 195 180
2017 2016
Tyollistetyt 129 154
Oppisopimussuhteiset 3 2
43) Tilikaudella aktivoidut henkilostokulut
Henkilostokulut 2017 2016

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan
Henkil6stokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineelliseen hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

43 951 529,38

309 975,88
44 261 505,26

43 654 272,08

315 831,22
43 970 103,30

44) Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja puolueen tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt

ja tilitetyt luottamushenkilomaksut 2017 2016
Keskusta 11 666,20 10 941,60
Kokoomus 3 186,53 2 338,04
Kristillisdemokraatit 1195,50 936,00
Sosiaalidemokraatit 1 664,00

Vihreat 525,60
Perussuomalaiset 1213,00

Tilitetyt luottamushlémaksut yhteensd 19 450,83 14 215,64
45) Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2017 2016
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiota 11 180,84 15912,50
Tilintarkastajan lausunnot, selvitykset 252,96 712,50
Muut palkkiot, tarkastuslautakunnan

kokouspalkkiot 5 400,20 1275,00
Palkkiot yhteensd 16 834,00 17 900,00

46) Intressitahotapahtumat

Kempele-konsernin I3hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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10 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kempeleessd 26. maaliskuuta 2018

KEMPELEEN KUNNANHALLITUS

Tapio Juvani Petra Neitola Pirjo Heikkinen
Arto Tahkola Seppo Heikkila Sanna Laine
Raija Juopperi Pia Hanski Janne Halunen
KUNNANJOHTAJA

Tuomas Lohi

Tilinpaatosmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Kempeleessda __ paivana kuuta 2018.
BDO Audiator Oy

Tilintarkastusyhteiso

Tiina Mikkonen-Brannkarr
JHT, KHT
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11 LUETTELO JA SELVITYKSET

47) Tositenumerosarjat 2017

Nrosarja Nimi Alkunro Loppunro
1|Alkusaldot 1001 1001
2|Talousarvio 2001 2004
3[Lisédmaararaha 3001 3023

10|Muistio, ulkoiset 10001 10904
20|Muistio, sisaiset 20001 20768
70(Palvelukassa 110001 110333
71|SosiaaliEffica 120001 120484
101|Pankin tiliote 101001 101948
102|Palkat 100001 100065
511|Manuaalisuoritukset |5110001 5111292
521|Viitesuoritukset 5210001 5210341
531|Hyv.laskujen kuittaus |5310001 5310721
541|Tileista poisto 5410001 5410967
803|0stolaskut, liitt./man |8300001 8322913
899(0Ostomaksut 8990001 8990290
300|MR laskulaji 30 30000001 |3006404
310|MR laskulaji 31 31000001 |3100447
400(MR laskulaji 40 40000001 40002692
440(MR laskulaji 44 44000001 |44000011
450(MR laskulaji 45 45000001 45000230
460(MR laskulaji 46 46000001 |46000205
470(MR laskulaji 47 47000001 |47001422
480(MR laskulaji 48 48000001 4800185
500|MR laskulaji 50 50000001 |50001274
510|MR laskulaji 51 51000001 |51012494
520|MR laskulaji 52 52000001 |52010661
530|MR laskulaji 53 53000001 |53000986
550|MR laskulaji 55 55000001 |55000619
600|MR laskulaji 60 60000001 |60000991
650|MR laskulaji 65 65000001 |65004159
660|MR laskulaji 66 66000001 |66000056
700|MR laskulaji 70 70000001 |70001757
710|MR laskulaji 71 71000001 |71000259
800(MR laskulaji 80 80000001 |80000063
Liitetietotositteet 6 47
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Selvitys kirjanpidon selvityksesta

KIRJANPITOKIRJAT SAILYTYSAJAT
Tasekirja, sidottu pysyvasti
Tilipuitteet, sidottu pysyvasti
Tase - erittelyt, tuloste 10 vuotta
Paivakirja, atk - sahkoinen arkisto 10 vuotta
Paakirja, atk - sahkdinen arkisto 10 vuotta
Myyntireskontra, atk - sahkdinen arkisto 10 vuotta
Ostoreskontra, atk - sdhkdinen arkisto 10 vuotta
Talousarvion toteutumisvertailu, sidottu 10 vuotta
Liitetietotositteet, tuloste 10 vuotta
PALKKAKIRJANPITO

Palkkakortit 50 vuotta
Palkka - ajot 11 vuotta
Palkkaluettelot 5 vuotta

Kirjanpitoaineistoa sailytetdadn Rondon sahkoisessa arkistossa sekd kunnan keskusarkistossa lukuun
ottamatta viimeisimpien vuosien aineistoja, jotka sdilytetaan taloushallinnon
Iahiarkistossa.

' Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempelefi
Sivu | 123



Kempeleen kunta | PL 12, 90441 Kempele | puh. (08) 5587 2200 | faksi (08) 5548 298 | www.kempelefi
Sivu | 124



