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OLENNAISET TAPAHTUMAT JA KOKONAISTALOUDELLINEN KEHITYS
KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2013

Suomen taloudellinen taantuma jatkui vuoden 2013 aikana. Talous supistui ja vienti tak-
kusi. Taloudellisen laskusuhdanteen taustalla ovat erityisesti isot teollisuuden rakenteelli-
set painospistemuutokset ja kustannuskilpailukyvyn heikkeneminen. Valtion talous kdrsii
kestavyysvajeesta ja Suomi velkaantuu nopeasti. Hyvinvointivaltion taloudellista perus-
taa koetellaan. Suomen julkinen sektori on kasvamassa liian raskaaksi suhteessa kaytet-
tavissd olevaan rahoituspohjaan. Talouden ongelmat heijastuvat kuntakenttddn, joka
on yksi valtion talouden keskeisistd rahanieluista. Kuntatalouden tasapainottamistoi-
menpiteitd tehtiinkin hallituksen budjettirihessd lisddmalld jo ennestddn historiallisen suu-
ria valtionosuusleikkauksia. Samalla paineet erilaisiin kustannustehoja lisddviin rakenteel-
lisiin vudistuksiin kasvoivat.

Taloudellinen epd&varmuus heijastui myds Kempeleen kuntaan. Vaikka tilikauden tulos
ylsi positiiviseksi ja ylitti I&hinnd satunnaisista tuloeristd johtuen odotukset, kunnan talou-
den pitkdn aikavdlin ndkymad rasittaa lian voimakas menojen kasvu. Toimintakulut
kasvoivat edellisestd vuodesta 3,8 mil. euroa eli 4,8 %, kun ne kunnissa keskim&arin kas-
voivat n. 3 %. Trendiin on saatava muutos nopeasti, jotta talouden hallinta sdilyy ja kun-
ta pystyy varautumaan peruspalvelujen ja elinvoiman tfurvaamisen vaatimiin valttamai-
t&dmiin investointeihin.

Vilkas keskustelu maan hallituksen julkisen sektorin uudistushankkeista jatkui edelleen
vuonna 2013. Valmistelupdydalld jo hallituskauden alusta [ahtien olleet keskeiset kuntien
toimintaa ja taloutta ohjaavat lait eivat juuri edenneet, poislukien kuntarakennelaki, jo-
ka astui voimaan heindkuussa 2013. Kempele on mukana lain velvoittamana kuntaliitos-
selvitysty®ssé yhdessd Oulun, lin, Hailuodon, Lumijoen, Limingan, Tyrndvan ja Muhoksen
kanssa. Valtionvarainministerion johtaman selvitystydn tuloksena syntyva esitys kuntalii-
toksesta tulee valtuustojen kdasittelyyn loppuvuonna 2014. Sosiaali- ja terveydenhuollon
j@rjest@mislain sek& valtionosuuslain luonnokset ovat olleet kuntien lausunnoilla alku-
vuonna 2014,

Julkisen sektorin uudistushankkeet kohdistavat vahvoja muutospaineita suurimpiin kau-
punkiseutuihin - myods Kempeleeseen. Kunnalla onkin oltava vahva ndkemys ja tahtotila
tulevaisuudesta. Uusi valtuusto hyvaksyi strategisen Kempele-sopimuksen kokouksessaan
28.10.2013. Sopimus linjaa paitsi kunnan kehittdmistd Idhivuosina myos suhtautumista
kuntakentdn uudistushankkeisiin. Ladhtékohtana on itsendinen ja taloudellisesti tasapai-
noinen Kempele, joka tarjoaa toimivat peruspalvelut asiakasldhtdisesti ja tehokkaasti ja
pyrkii eri tavoin lisddmdadn asukkaidensa yhteisdllisyyden kokemuksia. Elinkeinoeldmdan
toimintaedellytyksi& kehitet&dn ja kunnan houkuttelevuutta pdnkitet&ddn vahvalla pe-
rustydlld ja suunnitelmallisella markkinoinnilla.

Kempele on kehittdnyt vuosien ajan viranhaltijo- ja luoftamusmiesorganisaatiotaan.
Vuonna 2013 ravistelun kohteeksi ofettiin viranhaltijaorganisaatio. Eri arvioinneissa ja
kayt&dnnon toiminnassa havaittuihin ongelmiin tartuttiin. Johtamisjariestelmadan valmistel-
tiin muutos tavoitteena suoraviivaistaa ja selkiyttdd vallan ja vastuun rajapintoja sekd
kaytadnnon johtamistydtd. Tilaaja — tuottaja -mallista luovuttiin ja ylimmdén johdon organi-
saatiorakenteet uudistettin vuoden 2014 alusta lahtien. Organisaation uudistamisty®
jatkuu asteittain vuoden 2014 aikana. Vuorossa on tukipalvelukeskus, jonka toiminta 1&-
pivalaistaan ja vudelleenjdriestetd&dn. Lisdksi prosesseissa on meneillddn kymmenid eri-
laisia foimenpiteitd, joilla tahd&tadan rakenteiden uudistamiseen, toimintojen jérkeist&mi-
seen ja erilaisten ajan myotd syntyneiden "rénsyjen” kitkemiseen. Tavoiteasetanta ulot-
tuu kunnan toimintojen lisdksi koko konserniin. Osa muutoksista johtaa nopeisiin talous-
s&dastdihin, osa johtaa fuloksiin vuosien kuluessa, osa selkiyttdd toimintatapoja.
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Ns. valiokuntamallin kehittGmisen ohella Kempeleessé on tehty parin vime vuoden ai-
kana pioneeritydté hyvinvointijohtamisen saralla: on luotu toiminnan rakennetta, kuvat-
tu vastuita ja tuotettu hyvinvointitietoa séhkdisen hyvinvointikertomuksen avulla. Samal-
la on kerdtty ruohonjuuritason kokemusta organisoitumisesta, haettu toimintatavoille
mielekdstd muotoa ja kehitetty tiedonkeruun tyovdlineitd ja raportointia. Tavoitteena
on ollut 16ytad juuri Kempeleen kokoiselle toimijalle optimaalinen tapa nivoa hyvinvointi-
ty® osaksi normaalia arkea. Prosessi on ollut antoisa ja opettavainen. Ymmarrys hyvin-
vointitydn merkityksest& on syventynyt ja sen painoarvo johtamisen keskeisend osa-
alueena vahvistunut. Kempele siirtyi uuteen hyvinvointijohtamisen toimintatapaan vuo-
den 2014 alussa. Tydn kokonaiskoordinoinnista vastaa kunnanjohtaja keskeisten johtavi-
en viranhalfijoiden fukemana. Lahtékohtana on ymmarrys siitd, ettd hyvinvoinnin edis-
tadminen on kaikkien kuntalaisten asia ja tyd on osa kuntaorganisaation tydntekijdiden ja
esimiesten jokapdivdaistd foimintaa.

Kempeleen kunnan viranhaltijoiden ja luottamusmiesten yhteistyd sujuu erinomaisesti,
mikd on elinehto menestymiselle kiristyvassé kuntataloudessa ja alati muuttuvassa toi-
mintaympdristdssd. Parhaat kiitokset luottamushenkildille, kunnan henkildkunnalle ja eri
sidosryhmille hyvin tehdysta tydsta ja sujuvasta yhteistydstd vuonna 2013!

Tuomas Lohi
Kunnanjohtaja
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YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Viime vuosi oli toinen perdkkdinen taantumavuosi Suomen taloudessa
- Suomen talous supistui 1,4 prosenttia

Talouskasvu on Suomessa peftdnyt odotukset useita kertoja viiden vime vuoden aika-
na. Kokonaistuotanto on edelleen noin 5 % pienempi kuin ennen finanssikriisin karjisty-
mist& vuonna 2008.

Suomessa kokonaistuotanto on supistunut vuoden 2008 jGlkeen enemman kuin euro-
alueella keskimdadrin. Erityisen heikkoa on ollut viennin kehitys. Suomen talouden ongel-
mat liittyvat suurelta osin rakenteellisin muutoksiin, joihin kuuluu elektroniikka- ja paperi-
teollisuuden supistuminen. Lisdksi tydikdisten madré on véhentynyt vuodesta 2010 |&hti-
en. Kasvumahdollisuuksia on vaimentanut myés kustannuskilpailukyvyn heikkeneminen.

Kokonaistuotannon supistuminen on heikentdnyt julkisen talouden rahoituspohjaa. Talo-
uskasvun pettymysten mydtd valtion- ja kuntatalouteen on muodostunut tuntuva ali-
j@admad. Kuntatalouden sopeutustoimet ovat koko julkisen talouden l&hivuosien tasapai-
non kannalta tarkeitd, mutta eivat yksin saata julkista taloutta kestavdalle uralle.

Suomi menettdd yha vientiosuuksiaan

EU-komission mukaan Suomen kohdalla hélytyskellot soivat jo kolmatta vuotta perdk-
kain. Suomen talouden tasapainotfomuudet pitdd korjata. Rakenteellinen alij@dma py-
syy sitkedsti lian suurena ja velka nousee tand vuonna yli 60 prosentin bruttokansantuot-
teesta. Suunta on v&ara.

Prosenttia: 2009 2010 2011 2012 2013 2013 2014**

ta  syksy ta
BKT, madardn muutos -8,5 3.3 2,7 -0,8 1,00 -0,50 1,20
Palkkasumman muutos -11 2,3 4,5 3.1 2,5 1.4 2,4
Ansiotasoindeksin muutos 4,0 2,6 2,7 3,2 2,6 2,1 2,1
Tyottomyysaste 8,2 8,4 7.8 7.7 8,1 8,3 8,2
Kuluttajahintojen muutos 0,0 1,2 3.4 2,8 2,4 1.6 2,1
Julkisyhteiséjen bruttovelka, %BKT:sta 43,5 48,6 49,2 53,6 54,9 58,3 60,7
Lyhyet korot, Euribor 3kk 1,2 0,8 1,4 0,6 0,6 0,2 0,3
Pitkat korot, 10 v 3,7 3,0 3,0 1,9 1,7 1,8 2,3
Kuntien kustannustason muutos 2,0 2,6 3,3 2,3 24 2,3
Valtionosuusindeksin muutos 3,9 2,6 1,6 3,6 2,7 1.8 2,1
Kuntien ansiotasoindeksin muutos 3,5 3.4 3,0 3.4 2,3 2,4 2,5

Ladhde. VM/valtion talousarvioesitys 2014
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OLENNAISET MUUTOKSET JA MUUTOSSUUNNAT KUNNAN KEHITYKSESSA

Vdaestonmuutokset

Kempeleen vakiluvun kehitys 2013
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Vuosien 2012-2013 vaihteessa Kempeleen vakiluku oli 16.383 asukasta. Vuoden 2013 lo-
pussa kempeleldisid ennakkotietojen mukaan oli 16.592 eli kasvua oli 209 henkildd eli 1,3
%.

Vaestdnlisays kertyi syntyvyyden enemmyydestd (syntyneet-kuolleet). Muuttotase (kun-
taan muuttaneet - kunnasta muuttaneet) oli toisena perattdisend vuonna tappiollinen
(-4 asukastal).
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Vdesto ikaryhmittain 31.12.2012

Ikaryhmat 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Muutos

11-12
0 - 6 -vuotiaat 1710 1758 1840 1903 1956 1942 1963 2049 2020 2014 -6
7-12 -vuotiaat 1450 1457 1489 1502 1506 1528 1511 1526 1594 1643 +49
13-15 -vuotiaat 629 661 672 723 743 740 749 752 759 748 -11
16-18 -vuotiaat 616 614 645 615 644 660 705 713 733 737 +4
19-64 -vuotiaat 8208 8394 8658 8875 9009 9008 9224 9215 9311 9344 +33
65-74 -vuotiaat 719 768 810 887 917 980 1000 1051 1150 1216 +66
75-84 -vuotiaat 249 271 296 332 364 386 423 465 506 563 +57
yli 85 -vuotiaat 52 59 65 80 79 76 77 93 109 118 +9
Yhteensa 13633 13982 14475 14917 15218 15320 15652 15864 16182 16383 +201

Kun pidetdadn VT 4:aa rajana niin kunnan lansiosassa asuu 55% vdestosta.

Vdesto tilastoalueittain 31.12.

Tilasto-alue 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Muutos

Keskusta 5164 5255 5403 5647 5745 5671 5854 5837 5908 5909 1
Sarkkiranta 1468 1436 1438 1472 1529 1553 1596 1616 1641 1653 12
Hakamaa 520 535 529 536 561 559 570 590 583 576 -7
Honkanen 3349 3479 3586 3606 3600 3623 3648 3614 3556 3541 -15
Ylikyla 1529 1560 1590 1590 1560 1568 1538 1521 1501 1557 56
Vihiluoto 224 243 238 231 219 -12
Ketolanpera 441 446 448 441 484 435 434 440 444 433 -11
Sipola 346 348 368 387 385 396 396 393 383 383 0
Niittyranta 127 143 158 155 166 150 145 137 136 137 1
Alakyla 208 264 303 306 332 155 151 154 154 160 6
Vaaralanpera 168 163 170 170 170 170 173 180 183 179 -4
Linnakangas 115 146 264 376 444 551 650 869 1051 1225 174
Juurussuo 174 180 193 209 218 213 205 209 225 225 0
Merialue 2 0
Tuntematon 24 27 25 22 22 52 49 66 186 186 0
Kempele yhteensa 13633 13982 14475" 14917 1521815320 15652 15864 1618216383 201
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Elinkeinotoiminta

Kempeleen alueen yritysten méaard oli 817 vuoden 2014 alussa

50-99 henkes; 7
20-49 henke3; 27
10-19 henked; 38

250-499 henked; Henkil6ston

suuruusluokka ei
vielatiedossa; 13

Lahde: Tilastokeskuksen yritys- ja toimipaikkarekisterin toimipaikka-aineisto. Sisaltad like-
toiminnasta arvonlisGvelvollisten ja /tai tydnantajina toimivien yritysten, yksityisten elin-
keinonharjoittajien ja voittoa tavoittelemattomien yhteiséjen toimipaikat. Maataloudes-
ta ovat mukana tyénantajina toimivat tilat.

Kempeleessa toimi vuoden 2014 alussa 817 yritystd. Vuoden 2013 aikana yritys-

ten/toimipaikkojen mdadrd on lisééntynyt 30 yritykselld. Suurin osa eli 79 % yrityksistd on
alle 4 henked tyollistavid yrityksid.

Aloittaneet ja lopettaneet yrityvkset
Kempeleessa 2005—2012
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
- A Maa-, metsa- ja kalatalous = B8-E Kawost, Teollisuus, Energla, Vesi-, jateh
F Rakentaminen = G-l Kauppa, Kulj. ja varast, Majoitus-, rav.toim
= J-N Inform., Rahoit, Kiint ala, Tekn., Hall toim 0-Q Julkhall, Koulutus, Terveys- ja s0s pakv.
= R-U Muut palvelut

Londe: Tilastokeskus/Yitykset, Seutunet
DBUSINESSOULU 2011, WWW BUSINESSOULU COM
WWW OUKAFISEUTY

ou@seutu BUSINESS O
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Tyopaikkojen maaran kehitys kunnittain
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Oulun seudun kuntien vertailussa Kempeleen tydpaikkojen lisdys on ollut suhteellisesti
kaikkien suurinta kun ldhtékohtana on vuoden 1990 tydpaikkamdaarda.

Teollisuuden tyépaikat ovat edelleen vdhentyneet kun taas kaupan, rakentamisen ja
terveys- ja sosiaalipalveluiden tydpaikat ovat lisGéntyneet eniten. Viimeinen kéaytettavis-
s@ oleva tieto tydpaikoista on vuodelta 2011, jolloin tydpaikat kokonaisuutena lisGdntyi-
vat 326 tydpaikalla. Tydpaikkoja oli talldin 3357.
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Tyopaikkaomavaraisuus kunnittain
1990—2011
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Toimipaikat Kempeleessi
2009—-2012
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J informaatio ja vestnta
P Koulutus
R Tateet, vihde ja virlastys
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B Kanostoiminta ja louhinta
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Teollisuustoiminta Kempeleessi
2006—2012
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Tyottomyys

Tyottdémyys on kasvanut vuonna 2013 1 prosentilla. Vuoden vaihteessa tydttémyysaste
oli Kempeleesséd 12,4 % eli tydttdmand oli 268 henkildé.

Nd@ist& oli
e miehid 534 ja naisia 343,

e dalle 25 -vuoctiaita 151,

e yli 50-vuofiaita 285,

e vlivuoden tydttém. 247,

e vajaakuntoisia 96.

Tyottomyysasteen kehitys 2011-2013
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Asuntotuotanto

Kempeleeseen valmistui vuonna 2013 191 uutta asuntoaq, joiden asuntotyyppijakauma
selvidd alla olevasta kuvasta.
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HENKILOSTO

Henkiloston madara ja rakenne
Henkilostomaara

Tilastokeskuksen tietojen mukaan kuntien ja kuntayhtymien palveluksessa tydskenteli (lo-
kakuu 2012) 437 000 palkansaajaa. Kunta-alan henkildstdsté nelj@ viidestd on naisia.
(www.kuntatyonantajat.fi).

Henkildstédmadaralla tarkoitetaan 31.12.2013 voimassa olleiden palvelussuhteiden mad-
réd, ja joiden tyéaika on vahint&éan 19 tuntia viikossa.

Vuoden 2013 lopussa (taulukko 1) kunnan palveluksessa oli 987 henkildd. Henkildsto-
madrd on vahentynyt vuoteen 2012 verrattuna yhteensd 23 henkiléa. Kokoaikaisten
madadrd on vahentynyt 26 henkildlld. Vastaavasti osa-aikaisten méaré on lisdantynyt 19
henkildlld. Henkilostémadran véhenemiseen ovat vaikuttaneet mm. toiminnan uudel-
leen jarjestelyt sekd eldkoitymiset, kaikkia tehtdvid ei ole téytetty uudelleen. Vuonna
2013 kunta tydllisti 26 kesatyontekijad ja 71 tydllistettyd.

TAULUKKO 1. Henkilostomadra v. 2012 - 2013

| 2012 2013 muutos 2012-2013
Kokoaikaiset 918 876 -42
Osa-aikaiset 92 111 19
Yhteensa 1010 987 -23
Asukkaita / henkil6sto 16.2 16.8
Henkilstd / asukasluku 6,18 % 5,95 %

Kunta-alalla vuonna 2012 vakinaisessa palvelussuhteessa oli 77 % ja méadardaikaisessa
palvelussuhteessa 21 % henkilostdsta. Tydllistettyjen osuus oli 2 %

(www kuntatyonantajat.fi).

Kempeleen kunnan palveluksessa olevasta henkildstostd vakinaisia oli 75,3 % ja madrd-
aikaisia 24,7 %. Kunnan vakinaisesta henkildstéstd naisia oli vuoden lopussa 81,6 % (2012:
81,4 %) ja miehid 18,4 % (2012: 18,6 %). M&daraaikaisesta henkildstdstd naisten osuus oli
84,8 % (2012: 80,5 %) ja miesten 15,2 % (2012: 19,5 %).

TAULUKKO 2. Henkiloston rakenne 31.12.2013

Nainen Yhteensa
Vakinaiset
Maaraaikaiset
Yhteensa 987 100 %

Prosesseiftain tarkastelfuna vuoden 2013 lopussa (kuvio 1) vakinaisesta henkildstosta
tyoskenteli peruspalveluissa 80,1 %, tfukipalveluissa 13,3 %, ympdristdpalveluissa 5,8 % ja
kunnanjohdossa

0.8 %.
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Henkilostonmaara 31.12.2013
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KUVIO 1. Henkilosto prosesseittain

Peruspalveluiden alaprosesseista lasten- ja nuorten yhteisollisen kasvun osuus koko kun-
nan henkildstodstd oli vuonna 2013 noin 56 %, suurimpina alueina olivat opetus ja var-
haiskasvatus.

Peruspalvelut, henkilosto 31.12.2013
450
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Lasten)a Terveysja llantyneide Sosiaalinen
Johta kehitt nuarten tuilni;‘faklvk\( nhoiva ja curvallisuus Vapasraila
whteisall, b,
M vakinaingn 7 411 109 28 30 22
B maaraailainen 2 140 33 1& 12 9

KUVIO 2. Henkilostomadra, peruspalvelut
Ammattiryhmat ja tehtavanimikkeet
Neljé viidestd kunta-alan palkansaajasta tydskentelee terveydenhuollossa, opetustoi-

messa ja sosiaalitoimessa. Erilaisia ammattinimikkeitd on yli 5000
(www.kuntatyonantajat.fi).

Kempeleen kunnassa suurimmat ammattirynmd&t muodostuivat varhaiskasvatuksen ja
opetuksen henkildstostd, molemmissa madrat ovat pysyneet kutakuinkin samana edelli-
seen vuoteen verrattuna. Keski-ialtddan iagkkdimmat ammattiryhmaét olivat hallinfohenki-
|6stO sekd ateria- ja puhdistuspalveluiden henkildsto.
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Henkilosto

TAULUKKO 3. Henkiloston madra ammattiryhmittain 31.12.2013 (vakinaiset ja madardai-

kaiset

Naiset

Miehet

Ammattiluokka

Yhteensa

Keski-ika

Hallintohenkilsto 14 60 74 49,4
Hoitohenkil6std 6 113 119 44,5
Erityistydntekijat 0 6 6 44,3
Laakarit 10 15 25 47,8
Sosiaalihenkiltsto 2 53 55 47,2
Paivahoidon henkilosto 5 262 267 44,2
Opetushenkilstod 76 191 267 43,3
Vapaa-ajan henkilosto 5 2 7 48,9
Tekninen henkildsto 22 9 31 48,6
Huoltohenkildsto 19 8 27 43,7
Ruokapalveluhenkildstd 2 29 31 51,5
Puhdistuspalveluhenkildsté 0 43 43 49,3
Muut 13 22 35 39
Yhteensa 174 813 987 45,1

Henkilosto sopimusaloittain

Tilastokeskuksen tietojen mukaan vuonna 2012 kuntien ja kuntayhtymien henkildstostéd
noin 73 % tydskenteli yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piiriss&. Suurimpia am-
mattiryhmid olivat terveydenhuollon hoitohenkildstd, pdivahoidon ja sosiaalialan henki-
16st6. Opetusalan (OVTES) sopimuksen piiriss@ oli 15 % kunta-alan henkildstdsta. (

www.kuntatyonantajat.fi).

Kempeleen kunnan vakinaisesta henkildstdsté KVTES:in piirissé tydskenteli noin 69 % ja
OVTES:in piiriss& oli noin 23 % vakinaisesta henkildstdstd. Tarkasteltaessa keski-ikad sopi-
musaloittain havaitaan, ettd korkein keski-iké oli tuntipalkkaisten sopimuksen piirissé ole-

villa. Alhaisin keski-ik& oli opetusalalla.

Sopimusalat ikaluokittain 31.12.2013
(vakinaiset palvelussuhteet)

< ski-ild

TEENISET

TUNTITES

OPETUSA .

LAAKARIT
FATES
20% 40%

H20-29 E30-39 W40-49

0%

Es0-59 Ee0javl

20%

KUVIO 3. Eri sopimusalat ikaluokittain
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Virka- ja tyévapaat

Taulukossa 4 on esitetty poissaolojen jakautuminen prosesseittain (poissaolopdivat /
henkild). Taulukossa ei ole mukana vuosilomia.

Sairauspoissaolot ovat véhentyneet koko kunnan tasolla 3,4 kalenterip&ivad / henkild
edelliseen vuoteen verrattuna. Poissaolopdivat yhteensd ovat véhentyneet 4,3 kalente-
ripdivad / henkild vuonna 2013 edelliseen vuoteen verrattuna. Taulukossa 4 yhteensd
sarakkeessa ovat mukana myds vuosilomat.

TAULUKKO 4. Poissaolopdivat prosesseittain pdivad / henkilo (kaikki palvelussuhteet)
Sairaus- Lakisadteiset Muut Yhteensa

poissaolot poissaolot 1) poissaolot 2)

paivaa/hlo paivad/hlo pdivaa/hlo  paivad/hlo
Kunnanjohto 2,6 0.2 7.3 56,3
Peruspalvelut 11,8 22,3 11,8 72,3
Ympdristopalvelut 16,2 2,6 3.2 63,8
Tukipalvelut 25,4 10,5 3.2 80,7
Yhteensd 13,6 20,2 11,8 72,6

1. LakisGateiset poissaolot sisGltavat mm. tilapdiset hoitovapaat, ditiysvapaa, vanhempainvapaat,
hoitovapaa yms. lakiin perustuvat poissaolof.

2. Muihin poissaoloihin siséltyvéat mm. palkattomat virkavapaudet, kuntoutukset, koulutusvapaat
yms. harkinnanvaraiset virkavapaudet.

Vuorotteluvapaiden kayttd ja jaksojen pituudet ovat pysyneet suurin piirtein samana
edelliseen vuoteen verrattuna.

TAULUKKO 5. Vuorotteluvapaat prosesseittain (henkilot
Prosessi 2011 2012 0] K

Kunnanjohto 0 0 0
Peruspalvelut 21 21 22
Ympdristopalvelut 1 0 0
Tukipalvelut 3 5 5

yhteensa hiot

keskimaardinen jakson pituus pv / hlo 135,1 146,3 146,7

Ikajakauma

Vuonna 2012 kunnallisesta henkil®stdstd 42 % oli 50-vuotiaita tai sité vanhempia. Vaki-
naisen henkildstén keski-ikd oli 47,7 vuotta (www.kuntatyonantajat fi).

Vuonna 2013 Kempeleen kunnan vakinaisen henkiléstdn keski-ika oli 47,5 vuotta, vuon-
na 2012 vastaava luku oli 47,2 vuotta. Vakinaisesta henkildstosté 50-vuotiaita tai sitd
vanhempia oli 45,3 % ja 60-vuoftiaita ja sitd vanhempia oli 10 %. Yksivuosi-ik&ryhmittdin
eniten henkiléstéa oli 47-vuotiaissa.
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KUVIO 4. Vakinaisen henkiloston ikaprofiili 31.12.2013

Elakkeelle siirtymiset

Kunta-alalta siirtyy eldkkeelle vuoteen 2030 mennessd kaksi kolmasosaa henkildstdsta.
Osastonhoitajien ja sairaala- ja hoitoapulaisten ohella mm. kiinteistdhuoltomiehilld el -
kepoistuma tarkastelujaksolla on yli 70 prosenttia. Yleisesti ottaen tekniselld alalla on idk-
kaimmat ja sivistysalalla nuorimmat tydntekijat. Kuntatydntekijat siirtyivat vuonna 2011
eldkkeelle keskim&arin 59,8 vuoden idssd (www.keva.fi).

Kempeleen kunnassa eldke-ennusteiden mukaan seuraavan kolmen vuoden aikana on
eldkoditymdssd eniten henkildstod perhepdivahoidosta ja opetuksesta.

TAULUKKO 4. Suurimpien ammattiryhmien mukaan yli 60-vuotiaat

Ammattiryhma henkilomaara

Varhaiskasvatuksen henkilosto 19
Hallintohenkildsto 11
Opetushenkilostd 10
Hoitohenkilosto ja ladkéarit 8
Ateria-ja puhdistuspalveluiden henkilostd 8

Sosiaalitydnhenkildsto 5
ynteensa 61

Kempeleen kunnassa vanhuuseldkkeelle j&i vuonna 2013 yhteenséd 17 henkildd ja tyo-
kyvyttomyyseldkkeitd alkoi 4. Elakkeelle jaatiin keskimadarin 62 vuoden 11 kuukauden
iGss@, edellisend vuonna vastaava ikd oli 62 vuotta 6 kuukautta.

TAULUKKO 7. Eldkkeelle siirtyneiden keskimddrdainen ika

elékoityneiden keskimaarainen ika

2005 59 v 7 kk
2006 59 v 3 kk
2007 58 v 9 kk
2008 60 v 6 kk
2009 61 v7 kk
2010 61v
2011 62 v 7 kk
2012 62 v 6 kk
2013 62 v 11 kk

VarhaiselGkemenoperusteista maksua eli varhe-maksua maksetaan henkildistd, jotka
jaavat ensimmaistad kertaa tydkyvyttomyyseldkkeelle, yksildlliselle varhaiseldkkeelle, tyot
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tdmyyseldkkeelle tai kuntoutustuelle. Tydntekijan ik& ei vaikuta varhe-maksun madaraan.
Maksu jakaantuu kolmelle vuodelle. Mikdali henkild palaa tyéhdén kolmen vuoden sisalld,
tydantajalla on mahdollisuus saada kuntoutushyvitystd elékevakuutusyhtiolté.
Varhe-maksuihin voidaan vaikuttaa mm. tukemalla tydhyvinvointia ja miettimalla keino-
ja osatydkykyisten tydssa selviytymiseksi. Tiivis yhteistyd esimiesten ja tybterveyshuollon
valillé on erittdin tarkedd, liséksi varhainen puuttuminen tydkykyasioihin hyvissé ajoin jo
ennen pitkid sairauslomia.

Sairauspoissaolofilastoja on analysoitu yhdessé esimiesten ja tydterveyshuollon kanssa,
ja etenkin pitkiltd sairauslomilta palaavien tukeen on kiinnitetty erityinen huomio. Tydhdn
paluun tukena on kaytetty akfiivisesti mm. osasairauspdivérahaa, tydkokeiluja ja maa-
réaikaisia tfehtdvien mukauttamisia seké korvaavaa tydtd vaintoehtona sairauslomalle.

Varhemakut ovat véhentyneet kunnassa selkedsti vimeisten vuosien aikana. Vuonna
2013 Kempeleen kunta sai varhe-maksuista kuntoutushyvitysté noin 15 000 € (hyvitys
koski vuotta 2012). Varhe-maksujen vaikuttavuuteen voidaan jatkossa vaikuttaa mm. sil-
I&, ettd varhe-maksut budjetoidaan suoraan varhe-maksuennokon perusteella yksikaille,
joissa kulu aiheutuu. T&hdn saakka varhe-maksut on budjetoitu kunnanjohtoon.

TAULUKKO 8. Varhaiseladkemenoperusteinen maksu 2008 - 2014
vuosi 1.000 €

2008 237
2009 309
2010 412
2011 259
2012 266
2013 182
2014* 157

Palvelussuhteen pituus

Vuonna 2013 vakinaisen henkildstdon palveluaikarakenne prosesseittain osoittaa, ettd
kunnanjohdossa oli prosentuaadalisesti eniten henkildstod, joiden tyd- ja virkasuhde oli kes-
tanyt yli 5 vuotta. Eniten alle 5 vuoden virka- ja tydsuhteita vuonna 2013 oli fukipalveluis-
sa ja ympdristépalveluissa.

a|r§'§'.r.mam°ht° Peruspalvelut”
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KUVIO 5. Vakinaisen henkiloston palveluaikarakenne prosesseittain 31.12.2013
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Vakinaisen henkiléstdn keskimadrdinen tydhistoria vuonna 2013 Kempeleen kuntaan oli
13 vuofta. Kunnanjohdossa oli pisin tyohistoria, keskimadrin 25,6 vuotta ja peruspalveluil-
la lyhin, keskim&drin 12,9 vuotta.

Keskimaarainen tyohistoria
Kempeleen kunnassa31.12.2013

{vakinainen henkilgstd)

-
1]
=
=]
=
&
=]
o
=2
[}
o
Kunnanjohto Feruspalvelut Ymparistipalvelut Tukipalwelut
E2o11 26,9 12,2 14,1 148
Ezo1z 27,9 12,6 15 138
2013 25,6 129 14.5 14,2

KUVIO é. Vakinaisen henkiloston keskimdadrdinen tyohistoria Kempeleen kunnassa
2011-2013

Vaihtuvuus
Henkildstdn vaihtuvuus lisééntyi hieman edelliseen vuoteen verrattuna suuren eldkepois-
tuman vuoksi. Vuonna 2013 vakinaisia virka- ja tydsuhteita paattyi ynteensé 39 (vuonna
2012 p&afttyi 25 ja vuonna 2011 padattyi 26). Vaihtuvuus vakinaisten maarédan suhteutet-
tuna oli 5,2 %. Paattyneistd palvelussuhteista 21 padattyi elkkeelle siirtymiseen. Palvelus-
suhteita p&dattyi tasaisesti eri toimialoilla.

Tyopanos
Henkilostdn tydpanoksen laskentaan vaikuttavat kaikki poissaolot ja laskenta perustuu
tehtyyn tydhon. Vuonna 2013 laskennallisten virkojen méadrd oli korkeampi verrattuna
edelliseen vuoteen.

Al Tyopanos laskennallisina Tyépanos laskennallisina
virkoina 2012 virkoina 2013

01 Hallintohenkil&std 58,5 59,4
02 Hoitohenkiléstd 90,6 89.8
03 Erityistydntekijat 4,6 5,1
04 L&dkarit 20,5 20,4
05 Sosiaalihenkil®std 42,8 44,9
06 Pdivéhoidon henkil&std 206.,5 198.5
07 Opetushenkildstd 262,6 2672
08 Vapaa-agjan henkiléstd 5.6 57
09 Tekninen henkildstd 37.1 37,4
10 Huoltohenkildstd 19,2 20,6
11 Ruokapalveluhenkiléstd 28.7 28,1
12 Puhtauspalveluhenkil6std 34,7 35,7
13 Muut 28,2 29,5
Yhteensd 839.6 842,3

TAULUKKO 9. Tyépanos (henkilotydvuodet) laskennallisina virkoina

19



Kempeleen kunta Olennaiset tapahtumat ja kokonaistaloudellinen kehitys
Toimintakertomus 2013 Henkilosto

Tyohyvinvointi ja terveydellinen toimintakyky

Vuonna 2013 henkildstéhallinnon painopistealueita olivat tuloksellisuus, yhteistydn vah-
vistaminen luottamushenkiléstén ja viranhaltijoiden valillé sekd projektien koordinointi.
Esimiehille jarjestettiin puheeksi ofto koulutus. Aloitetoimintaan luotiin s&é&nndt ja mah-
dollistettiin aloitteen tekeminen sahkdisesti. Prosessien kuvaamiset jatkuivat aktiivisesti.
Tyoéterveyshuoltolain muutos 1.6.2012 vahvisti entisestadn tydterveyshuollon ja esimies-
ten valistd yhteistydtd. Vuonna 2013 esimiehet koulutettiin korvaavan tyén malliin, kor-
vaavassa tydssé vuoden 2013 aikana oli yhteensd seitsemdan henkilda. Keratyn palaut-
teen perusteella korvaava tyd koettiin pddsadntdisesti hyvand vaihtoehtona sairauslo-
malle. Tydsuojelussa painopistealueena olivat tydsuojelukdynnit tydyksikdissd ja tydsuo-
jelutoimijoiden osallistuminen kiinteistdkierroksille.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen madrd kadntyi selkedsti laskuun vuonna 2013. Sairauspoissaolopdi-
vat ovat vahentyneet yhteensd 3 732 kalenteripdivad.

TAULUKKO 10. Sairauspoissaolopdivien muutos v. 2010 - 2013

2013
1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2012 1.1. - 31.12.2013 (kalenteripdivad)

Sairauspoissaolot (pv) 18 268 16 039 17191 13 459 3732

Sairauspoissaolot ovat véhentyneet henkildd kohden keskimd&drin 3,4 kalenteripdivad
edelliseen vuoteen verrattuna.
TAULUKKO 11. Sairauspoissaolopdivat / henkilo / vuosi

sairauspoissaolot/henkilo

2006 14,2
2007 16,9
2008 14,0
2009 15,4
2010 19.0
2011 16,1
2012 17,0
2013 13,6

Taulukon 12 poissaolokustannuksiin lis&taan palkkojen sivukulut eli noin 22,3 %. Valittémi-
en palkkakulujen liséksi sairauspoissaolokustannuksia nostavat sijaisten palkkakulut.
TAULUKKO 12. Sairauspoissaolopaivat ja kustannukset 2013

Prosessi / alaprosessi pvd / hl6 2013  pva/hl6 2012
Kunnanjohto 23 3089 2,6 3.9
Peruspalveluprosessi 9 501 674 807 11,8 15,5
Lasten ja nuorten yhteisoll. 6356 444 758 11,3 13,7
Terv eys ja toimintakyky 1670 133723 12,2 16,2
Ik&antyneiden hoiva ja huol. 567 23 616 15,3 28,8
Sosiaalinen turv allisuus 454 34 463 11,1 21,1
Vapaa-aika 453 38 248 17,4 17.5
Ympdristén toimiv. ja turvall. 937 57712 16,2 22,5
Tukipalvelukeskus 2998 152 850 25,4 254
Tietotekniikka ja johto 7 9218 0.8 6,5
Hallintopalv elut 491 29 706 14,0 13,5
Ateria-ja puhdistuspalv elut 2500 122 227 31,3 32,2
kaikki yhteensa 13 459 888 458 13,6 17,0
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Pitkien sairauslomien madard oli vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2013
yli 120 p&ivan sairauspoissaoloja oli 17 henkildlld, vastaava luku vuonna 2012 oli 28.

TAULUKKO 13. Sairauspoissaolojakauma 2013
1-8pv 9-30 pv 31-60 pv 61-120 pv 121 -185 pv yli 185 pv ei sairauslomaa

Kunnanjohto
Peruspalvelut
Ympariston toimiv. ja turvall.

Tukipalvelut
Yhteenséa
% - osuus (yht. 987 henkil6a)

Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Tyohyvinvointikysely toteutetaan kerran vuodessa. Vuoden 2013 kyselyyn vastasi 68 %
henkildstostd (2012 vastaajia oli 63,5 %). Kyselyyn liséttiin uusia kysymyksid ja uutena
osiona lisattiin tydkyky ja tydhyvinvointi sekd strategia. Kysely on suurimmalta osin vertai-
lukelpoinen edellisiin vuosiin néhden.

Kyselyn arviointiasteikko oli 1-5 (1 heikoin, 5 parcs).

Taulukossa 14 tydn sisdltd -osion kokonaiskeskiarvo on noussut edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Kokemus tyon mielekkyydestd on lisddntynyt ja kokemus tydajan riittavyydestd on
lisGantynyt. Kokemus siitd, ettd tydmadrd jakaantuu tasaisesti yksikdn sisalld, on hieman

vahentynyt.

TAULUKKO 14. Tyohyvinvointikysely, Tyon sisclto
Tyon sisaltd
Tyomaarad yksikdssani jakaantuu tasaisesti. 3,69 3,69 3,74 3,66 3,65 3,57
Pidan ty6ta mielekkaana. 4,17 4,17 4,16 417 4,12 4,23
Paivittainen tydaikani riittda tyontekemiseen ja joudun harvoin

tekemaaan ylitoita tai pidempéa tyopaivaa. 3,47 3,47 3,58 3,57 3,43 3,64
TyOyhteis6ssani tehtévat, roolit ja vastuut ovat kaikille selkeat. 3,9
Ty6panokseni on tarked oman yksikkoni menestymisen kannalta. 4,22

TyOyksikdn toimivuus -osio on ollut useita vuosia erittdin hyvalld tasolla. Koetaan, ettd
tyoyksikon iimapiiri on hyvé ja tukea ja apua saadaan muilta tydyhteisdn jasenilta. Tyy-
tymattdmyys tydvdalineisiin kohdentui IGhinnd tietoteknisiin vdlineisiin.

TAULUKKO 15. Tyohyvinvointikysely, Tyoyhteison toimivuus

TyoOyhteison toimivuus 2011

Tyoyksikon ilmapiiri on hyva. 4,05 4,04 4,08 4,08 4,03 4,07
Saan tanittaessa tukea ja apua tydyhteisoni jasenilta. 4,3 4,29 4,31 4,28 43 4,24
Tydyhteisdssani on toimiva palaverikaytanto. 3,82
Olen tyytyvdinen tydskentelyvdlineisiini. 3,84

Osaamisen -osion keskiarvo on pysynyt miltei samana edelliseen vuoteen verrattuna.
Kokemus siitd, ettd pystyy hyddynt@dmdadn osaamistaan tydssé, on sdilynyt erittéin hyva-
n&. Tyytyvdéisyys ammatillisen kehittymisen mahdollisuuksiin on pysynyt miltei samana.
Edelleenkin koulutusmadardrahojen ké&yttd on ollut alhaista koko kunnan tasolla. Henki-
16516 osallistuu maksuttomiin koulutuksiin mm. eri projektien kautta, joten madarérahan
kayttd ei ole suoraan verrannollinen koulutuspdiviin. Myds mm. eri projekteinhin osallistu-
minen, tydss@oppiminen ja tydnohjaukseen osallistuminen ovat hyvid kehittédmisen kei-
noja. Koulutuspdivid seurataan vuoden 2014 alusta alkaen vudessa henkildstéhallinnon
jarjestelmassa.

TAULUKKO 16. Tyohyvinvointikysely, Osaaminen

Osaaminen 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pystyn hyddyntdma&an osaamistani tydssani. 4,29 4,29 4,28 4,23 4,27 4,27
Saan riittdvasti mahdollisuuksia kehittadkseni ammattitaitoani. 3,75 3,75 3,78 3,57 3,67 3,68
Hallitsen riitt&vén hyvin tydsséani kaytettavan tietotekniikan. 3,83
Tiedan minkalaista osaamista minulta vaaditaan lahivuosina. 3,71
Kehittamisideat ovat tydpaikallani tervetulleita. 4
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L&hiesimies osion kokonaiskeskiarvo on noussut edelliseen vuoteen verrattuna. Kokemus
siit@, ettd esimies antaa palautetta ja kannustusta on noussut selkedsti.
TAULUKKO 17. Tyohyvinvointikysely, Lahiesimies

Lahiesimies 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Esimieheni antaa palautetta ja kannustusta. 3,39 3,39 3,41 3,24 3,19 3,59
Lahin esimieheni puuttuu ongelmiin heti niiden ilmaannuttua. 3,75 3,75 3,86 3,73 3,68 3,75
Tyontekoa héiritsevét asiat otetaan awimesti puheeksi ja ratkaistaan. 3,61
Voin puhua I&himmaélle esimiehelleni ty6hon liittyvist ongelmista. 4,13 4,13 4,15 4,07 4,08 4,11
Saan riittdvasti tukea esimiehelténi. 3,87
Esimieheni toimii tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti. 3,88
Uskallan olla eri mielté asioista esimieheni kanssa. 3,93
TyOyhteisosséani viestitdan asioita avimesti ja rehellisesti. 3,59

Kyselyyn on lisGtty uutena tydkykyyn littyvd osa-alue, joten vertailutietoa edellisilta vuo-
silta ei vield ole.

TAULUKKO 18. Tyohyvinvointikysely, Tyohyvinvointi ja tyokyky

Tybdhyvinvointi ja tydkyky

Ty6ni ja vapaa-aikani ovat tasapainossa keskenaan. 3,96
Tyon henkiset vaatimukset ovat tasapainossa wimavarojeni
kanssa. 3,91

Tyon fyysiset vaatimukset ovat tasapainossa wimavarojeni kanssa. 4,11

Kyselyyn on lisétty uutena kunnan strategiaan liittyvé osa-alue, joten vertailutietoa edel-
lisilt& vuosilta ei vield ole.
TAULUKKO 19. Tyohyvinvointikysely, Kunnan strategia

Kunnan strategia ja visio ohjaavat yksikkbmme toimintaa ja 3,64

perustehtavaa.

Kunnan anvot ohjaavat kdytannon toimintaa. 3,58
3,61

Tyéhyvinvointikyselyn tulokset ovat koko kunnan tasolla kauttaaltaan hyvallé tasolla. Tu-
losten taso on ollut useita vuosia samansuuntainen. Vastausmdadrat ovat vaihdelleet 65
— 75 prosentin vdlilld ja ndin ollen fulosten luotettavuus on vastaajamdadrén perusteella

hyva.
2013
2012 417
H Lihiesimi
2011 418 Lahiesimies
i Osaaminen
2010 4,2 E Tyoyhteison toimivuus
H Tyon sisalto
2009 417
2008
X
3,2 3,4 3,6 3,8 4 4,2 4,4

KUVIO 7. Tyohyvinvointikyselyn tulosten kehittyminen vuosina 2008 - 2013
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Kehityskeskusteluiden maarad mitataan tydhyvinvointikyselyyn vastanneiden osalta.
Kehityskeskusteluiden kdyneiden méadrd on alhainen, tavoitteeksi on asetettu 100 %.
Kehityskeskusteluiden painoarvoa johtamisen valineend tulee hyddyntéd huomattavas-
ti enemmdan mm. tavoitteiden asettamisessa. Tavoitteena on, ettd kehityskeskustelut
k&yd&dan kerran vuodessa.

Kehityskeskusteluiden kaynti 2013
(vastaajiayhteensa 590)
20
w70
iR e
E 5o
= an
w30
w20
S 10
0 O bescdeomsd
. ) Tydskennellyt alle
Kylla Ei
vuoden
Ezo12 727 17,2 2.3
Hz013 70,7 23,2 8.1

KUVIO 8. Kehityskeskustelut 2012 - 2013
Tyoterveyshuollon yhteistyo

Ty&terveyshuollon yhteistydtd on tiivistetty vahvasti vuosien 2012 - 2013 aikana ja paino-
pisteend on ollut ennaltaehkdiseva tyd. Henkildstdn tydssé jaksamista ja tydssd jatkamis-
ta on fuettu yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa. Erityisesti varhaisen tuen merkitys on
korostunut ja sairauslomilta tydhon paluuta on tuettu mm. osasairauspdivdrahalla, ty6-
kokeiluilla, tyén mukauttamisilla, tydtehtdvien vaihtamisella. Tydhén paluun tukena on
jarjestetty verkostoneuvotteluita vuonna 2013 yhteensd 48 kappaletta (2012 yhteensd
44 kpl) tydterveyshuollossa tydntekijan, esimiehen, tybterveyshuollon ammattinenkilds-
t6n ja henkilbstohallinnon edustajan kanssa yhdessa. Lisaksi verkostoneuvotteluita on
kayty siind vaiheessa kun tydntekijan tydkyvyssé alkaa olla merkkejd tydkyvyn alenemi-
sesta ja sairausppoissaocloja ei vield ole tai on vain vahan. Tyéterveyshuollon ja esimies-
ten vdalinen yhteistyd on vahvistunut myés 1.6.2012 voimaan fulleen tydterveyshuoltolo-
kimuutoksen myotd.

TAULUKKO 20. Tiéterveishuollon kustannukset v. 2006 - 2013

2006 140
2007 171
2008 198
2009 292
2010 311
2011 375
2012 412
2013 489
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Henkilostokulut
Palkat
Henkildstdbmenot olivat koko kunnassa 40,9 milj. euroa. Vakinaisen henkildstén kuukausi-

palkat ja tuntipalkat j@ivat alle budjetin, mutta sijaisten, filapdisten ja erilliskorvauksien
osalta menot ylittyivat.

Talousarvio 13  Talousarvio  Toteutuma Poikkeama
ja muutokset
Lugttamushenkilot 275 245 205 -40
Vakinaisten kk-palkat 28061 28047 27479 -568
Erilliskorvaukset 940 940 1149 209
Sijaiset 926 926 1247 321
Tuntipalkat 624 624 570 -54
Tydllisyysvaroin palkatut 697 697 741 44
Tilapdiset 1021 1021 1625 604

KUVIO 9. Palkkojen toteuma 2013
Koulutukset

Koulutusmadrarahojen kayttod jdi reilusti alle varattujen madrérahojen. Vuonna 2013
koulutusmadrarahoja kdytettiin vain 56 %, joka on 0,44 % vakinaisen henkildstdon palk-

kasummasta.

TAULUKKO 21. Koulutusmddrdrahojen kaytto v. 2010 - 2013
TA+muut. toteuma kaytto%

2010 211730€ 119726 € 56,5%

2011 216180€ 143238 ¢€ 66,3 %

2012 218472€ 147 823 € 67,7 %

2013 218872 € 122 666 € 56 %

Koulutusmadrarahojen kayttd peruspalveluissa oli 63,5 %, ympdristdpalveluissa 40 %.
Kunnanjohdossa ja tukipalveluissa on varattuna koulutusmadrérahoja myds kunnan yh-
teisiin koulutuksiin.

Henkildstotietojarjestelmd mahdollistaa koulutusten rekisterdinnin vuoden 2014 alusta.

TAULUKKO 22. Koulutusmddrdrahojen kaytto prosesseittain v. 2010 - 2013

Peruspalvelut Ympadristopalvelut Kunnanjohto Tukipalvelut
2010 kayttd 56,6 % 40,8 % 56,6 % 72,2 %
2011 kayttd 85,7 % 36,6 % 28,7 % 53,5 %
2012 kayttd 78,9 % 63,2 % 43,6 % 50,8 %
2013 kayttd 63,5 % 40 % 59.4 % 38.7 %
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Toimintakertomus 2013

Miten tasta eteenpdin?

Kempeleen kunnan henkiléstdstrategian painopisteeksi vuodelle 2014 on nostettu mm.
henkildstosuunnittelu ja muutosjohtamisen tukeminen sekd organisaation foimintamalli-

en uudistaminen.

Dynaaminen, joustava, uudistumiskykyinen ja uusia tydmuotoja mahdollistava tyéyhteisd, jossa
tyontekijoilld on mahdollisuus kehittyd ja osallistua

1. Henkilostosuunnittelu Iyhyella ja pitkélld aikavalill
2. Koulutussuunnittelu
3. Henkiloston vaikuttamismahdollisuuksien lisdaminen omaan tyéhénsa

4, Tybhyvinvointikyselyn uudistaminen
5. "Suomen huippukuntoisin kunta® -likuntakampanjaan osallistuminen ja sahkéinen

kuntokortti

Henkildstd ja luottamushenkilt ovat motivoituneita ja haluavat tehda tuloksekasta
ja asiakaslahtoistd tyota

1. Tilaaja-tuottajamallin purkaminen ja henkildstdn tehtévakuvien uudistaminen
2. Hyvinvaintijohtaminen osaksi kunnan péivittéistd johtamista

‘ Hyvét esimies- ja tydyhteisotaidot

1. Muutosjohtamisen tukeminen

2. Henkiloston yksilollisten ratkaisujen mahdollistaminen
3. Johtoryhméitydskentelyn kehittaminen ja arviointi

4, Henkilstohallinnon jarjestelman uusiminen

KUVIO 10. Henkilostohallinnon painopisteet 2014
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SELVITYS KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kempeleen kunnassa on hyvaksytty sisdisen valvonnan ohjeet vuonna 2002. Sisdisen
valvonnan jarjestdmisvastuu on kunnanhallituksella. Toteuttamis- ja valvontavastuu on
kunnanjohtajalla ja vastuuhenkilGilla alaistensa toiminnan osalta. Jokainen filivelvollinen
vastaa oman vastuualueensa sisdisen valvonnan toteuttamisesta.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, padtdsten perusteena oleva tieto onriittévad ja luotettavaa ja ettd nou-
datetaan lain sG&nnoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten p&aatoksia ja turvataan
omaisuus ja voimavarat. Kempeleen kunnan sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan kun-
nan toiminnot tulee jGriestdd ja johtaminen hoitaa siten, etté& organisaation kaikilla ta-
soilla ja kaikissa toiminnoissa on riittéva sisdinen valvonta.

Johtamis- ja hallintojarjestelma

Valiokuntamallin mukainen toimintasddntd astui voimaan 1.1.2009. Toimintas&anndssé
on esitetty kunnan organisaatiorakenne sekd toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan
jako ja tehtavat. Vuoden 2013 aikana on valmisteltu toimintasdantda siten, ettd kunta
luopuu tilaagja/tuottajamallista. Uusi toimintamalli astuu voimaan 1.1.2014 ja toiminto-
sAANtda on taltéd osin pdivitetty.

Sadannosten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Asioiden valmistelu on perustunut hyvadn hallintotapaan. Toimielinten ja viranhaltijoi-
den p&datokset tehd&dan asiakirjahallinfaohjelmalla. Viranhaltijopaatdsten osalta esi-
miesten tehtdvdand on pistokokein tarkistaa onko pddtdkset tehty toimivallan puitteissa,
ovatko ne riitt@vasti perusteltuja, ovatko paatdkset olleet asianmukaisesti nahtavilld ja
ovatko ne annettu tiedoksi asianosaisille.

Toiminta on perustunut viranhaltijoiden, valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten
p&datdksiin ja toimintasddnndlld delegoituun pddatdsvallan kayttdon. Asiahallintajérjes-
telmd&n sopimuksenhallinta osio on otettu kayttdédn 2013.

Tavoitteiden toteutumisen seuranta ja varojen kdaytén valvonta

Tavoitteet johdetaan Kempele strategiasta, jotka tarkistetaan vuosittain talousarvion yh-
teydessd. kayttdsuunnitelmissa on mdadritelty yksikdidentavoitteet. Tydntekijdiden tavoit-
teet madritell@dan vuosittain kdytdvissé kehityskeskusteluissa, joiden yhteydessd kdydadn
IGpi myds asetettujen tavoitteiden toteutuminen.

Vastuuhenkildt seuraavat kuukausittain asetettujen tavoitteiden, mé&dérérahojen ja tulo-
jen toteutumista. Raportit annetaan tiedoksi kansalaiskunnalle sek@ kunnanhallitukselle.
Talouden osavuosiraportit esitetddn valiokunnille, kunnanhallitukselle ja valtuustolle
30.4., 31.7. ja 30.10. ajankohdan mukaan.

Riskien hallinnan jarjestdminen

Kunnan toiminnan riskit voivat kohdistua palveluihin, kunnan liketoimintaan, tietojenka-
siftelyyn, toiminnan jatkuvuuteen ja toimintaan liittyviin vastuukysymyksiin. Henkil&riskit
voivat olla tydntekijdille sattuvia tapaturmia, avainhenkildiden menetyksié sekd henkild-
kunnan luotettavuuteen, ammattitaitoon ja osaamiseen ja riittGvyyteen liittyvid asioita.
Omaisuusriskej& ovat kunnan kiinte&an ja irfaimeen omaisuuteen kohdistuvat uhat.
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Toiminta- ja tydketjut on pyritty j@riestdmadn niin, ettei vaarallisia tydyhdistelmid synny
esim. palkkalaskennassa ja taloushallinnossa. Henkilériskeinhin on varauduttu koulutta-
malla henkildstdd ja huolehtimalla toimivasta varahenkildjariestelmdastd. Omaisuus luet-
teloidaan ja merkataan sisGisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Teknisi& furva- ja val-
vontalaitteita on asennettu kunnan kiinteistéihin. Kunnan kiinteistdille on laadittu kiinteis-
tékohtaiset pelastussuunnitelmat. Tietoturvallisuusriskeinin on varauduttu uusimalla virus-
torjuntajariestelmid ja kehitt@malld varmuuskopiointia sek& fyysisesti sijoittamalla kriittistd
laitekantaa asianmukaisiin filoihin. Terveyskeskuksessa on varasdhkdvoimala.

Sopimustoiminta

Toiminta on perustunut viranhaltijoiden, valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten
paatdksiin ja foimintasddnndlld delegoituun padatésvallan kayttéon.

Kunnanhallituksen lausunto
Kunnanhallitus toteaa lausuntonaan sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittévyy-
destd talouden ja toiminnan seurannan perusteella, ettd kunnan hallinto on toiminut
p&dosin kuntalain, foimintasddnnon sekd kunnanhallituksen hyvéksymien sisdisen val-
vonnan ohjeiden mukaan ja ettd sisédinen valvonta on toimivaa ja asianmukaisesti jar-
jesteftyd.

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Nimi Koti- Kunnan
paikka omistus
osuus
TYTARYHTEISOT
Kiinteistd Oy Kempeleenkartano Kempele 100,00 %
Kempeleen Vesihuolto Oy Kempele 86,22 %
KUNTAYHTYMAT
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitop. Oulu 2,41%
Oulun seudun koulutuskuntayhtyma Oulu 6,69 %
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 3,10%
YHTEIS- JA OMISTUSYHTEISOT
Kiinteistd Oy Tiilitori Kempele 44,69 %
Limingan Vesihuolto Oy Liminka 22,50 %

Kempele - konserniin kuuluvat seuraavat tytéaryhteisot:

Kempeleen Vesihuolto Oy, Kiinteisté Oy Kempeleenkartano
Osakkuus yhteisdihin: Kiinteistd Oy Tiilitori ja Limingan Vesihuolto Oy
seka kuntayhtymiin Pohjois - Pohjanmaan sairaanhoitopiiri,

Oulun seudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma ja

Pohjois -Pohjanmaan liitto.

Valtuusto on hyvdksynyt konserniohjeet vuonna 1997. Konserniohjeilla luodaan puitteet
Kempele -konserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle.

Valtuusto padattéad vuosittain talousarvion yhteydessd konserniin kuuluvien tytaryhteisd-
jen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Tytdryhteisdt raportoivat tavoitteidensa
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toteutumisesta kunnanhallitukselle ja valtuustolle 31.7. osavuosikatsauksen ja toi-
mintakertomuksen yhteydessa. Lisdksi tytdryhteisdjen ja kunnan kanssa pidetddn suun-
nittelu- ja neuvottelupalaveri vuosittain.

Selvitys konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeiden mukaan konsernivalvonnasta vastaa kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Tytaryhtididen tehtGvand on huolehtia siitd, ettd yhtidissé on madritelty sisdisen valvon-
nan tfoimintaperiaatteet ja ettd niissé seurataan valvonnan toimivuutta. Lisdksi yhtidi-
den on huolehdittava ettd ne tunnistavat toimintaansa liittyvat riskit ja ettd riskienhal-
linnan periaatteet on madritelty.

Kunnanhallitus nimed&d edustajat tytaryhtididen yhtidkokouksiin ja evastad heitd tarvitta-
essa kunnan kannasta tarkeimpiin asioihin. Lisdksi konsernin johto on tiiviissé yhteistydssa
tytdryhteisdjen kanssa, koska yhteisdjen hallituksissa on johtavia luottamushenkilsitéd tai
viranhaltijoita. Tytéryhtididen tilintarkastajina toimivat kunnan valitseman tarkastusyhtei-
son palveluksessa olevat tilintarkastajat.
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KEMPELEEN KUNNAN TALOUDEN KEHITYS

KEMPELE 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Asukasluku 31.12. 16 592 16384 16178 15873 15659 15325
vaestdn kasvu-% 1.3 1,3 1,9 1.4 2,2 0,9
Tuloveroprosentti 19.5 19,5 19,5 19.5 18,5 18,5
Verotulot 58 575 53754 53079 51 168 46 442 46 188
Valtionosuudet 20 021 19338 17782 17 196 16 731 15172
Verorahoitus yhteensé " 78598 73092 70861 68364 63173 61360
muutos % 7.5 3,1 3.7 8,2 3,0 9.0
euroa/asukas 4737 4 461 4 380 4 307 4034 4 004
Toimintamenot -84 351 -80 515 -76 179 -70977 -67 975 -65038
muutos % 4,8 57 7.3 4,4 4,5 9.2
Toimintakate -73 466 -69423,0 -66387 -60668 -59 588 -57073
muutos % 5.8 4,6 9.4 1.8 4,4 8,8
euroa/asukas -4 428 -4 237 -4 104 -3 822 -3805 -3724
Vuosikate 4 406 3082 4012 7 105 2 897 3783
euroa/asukas 266 188 248 448 185 247
vuosikate/poistot ja arvonal.-% 96,0 77,7 106,0 189.7 77,3 107,7
Tilikauden tulos 487 -782 227 3319 -849 271
Satunnaiset erct 948 104
Tulorahoitus 2 452 191 1687 3838 1139 1 940
investointien tulorahoitus-% 49,9 24,9 39,9 136,8 85,3 38,6
pddomamenojen tulorahoitus-% 49,8 20,5 31,6 95,1 50,0 35,6
Investoinnit netto -7 188 -7 101 -6816 -1125 -551 -7 667
euroa/asukas -433 -433 -421 -71 -35 -500
Lainanhoitokulut 4 591 3322 3203 2 890 3071 1 667
Kokonaismenot -98 131 -101728 -91908 -82116 -74333 -84400
Taseen loppusumma 98 387 93050 88510 81 287 80481 81159
Kumulatiivinen ylijgama 6072 4 607 4781 3943 3 566 3746
Lainat 31 670 26 820 20 368 16 236 19 505 18857
euroa/asukas 1909 1 637 1259 1023 1 246 1230
Konsernitaseen loppusumma 131551 129243 124337 117462 116551 114852
Konsernin lainat 1000 eur. 50 849 47 143 40 803 37 306 40943 38 656
euroa/asukas 3065 2877 2522 2 350 2 615 2 522
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KEMPELEEN KUNNAN KOKONAISTULOT JA MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT

Lainanotto Myyntituotot Maksutuotot
9% 2% 4% Tuet ja
avustukset
Maan 1%
myyg"r%:rulof Muut tuotot

1%

Valtionosuudet
20 %

Verotulot
60 %

Kempeleen kunnan kokonaistulot vuonna 2013 olivat 98,1 milj euroa, josta verorahoituk-
sen osuus on 78,6 milj. euroa.

KUNNAN KOKONAISMENOT

Investointimenot
9%

Henkildstokulut

. . 42 %
Aineetja

tarvikkeet
4%

Palvelujen ostot
33%

Kempeleen kunnan kokonaismenot vuonna 2013 olivat 98,1 milj. euroa, josta foiminta-
menoft olivat 84,4 milj. euroa ja investoinnit 8,9 milj. euroa.
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Kempeleen kunta
Toimintakertomus 2013

KOKONAISMENOT JA TULOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauser&t
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustuotot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten Iainojen lisGys
Oman pddoman lisGykset
Kokonaistuotot yhteensa

MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintamenot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauser&t
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Pysyvien vastaavien investoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisGykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen v&hennys
Kokonaiskulut yhteensa

Olennaiset tapahtumat ja kokonaistaloudellinen kehitys
Kempeleen kunnan talouden kehitys

2013
10 884 462,42
58 575 224,39
20 020 745,80
0,00
32737,74
668 944,79
-2 622 967,55

20 778,50
1 803 100,89

8 700 000,00

98 083 026,98

84 350 592,77
740 564,34
15 704,63

77 751,97

8 856 545,12

240 000,00
3850 000,00

98 131 158,83

2012

11 092 389.85
53 754 056,97
19 338 118,00
1,11

94 150,41
104 448,54

-2 995 146,09

890 000,00
5287 042,92

13 700 000,00

29 140,91
101 294 202,62

80 515 232,91
673 947,23
7 655,32

0,00

13 282 574,65

0,00

2 648 200,00

4 600 000,00
101 727 610,11

Muutos%

-1.9%
2.0%
3,5%

-100,0 %
-65,2 %

-12,4 %

-97.7 %
-65,9 %

-36,5 %

-100,0 %
-3.2%

4,8 %
9.9 %
105.1 %

-33.3 %

45,4 %
-100,0 %
-3.5%
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TULOS YLITTI ENNUSTEET

Tulokseen positiivisesti vaikuttavia tekijoitd 16ytyy kertaluonteisista eristd. Vuonna 2012
tehtyjen maakauppojen myyntivoittoja on kirjattu 1,1 milj. euroa vuoden 2013 tuotoksi.
Toiseksi verotulot ylittyivat 2 milj. euroa. Kasvua toivat mm. talousarviovuoden aikana
elokuussa toteutettu kunnallisverontilitysuudistus sekd joulukuussa tehty rynmdéaosuuden
korotus ja kuntakohtaisen jako-osuuden oikaisu.

Kolmanneksi Oulun seudun koulutuskuntayhtymda on maksanut kunnille ylijg@adman palau-
tusta, joilla kunnat rahoittivat Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeiden hankintaa.
Satunnaisiin tuloihin kirjattiin ns. I&pilaskutuserand 0,7 milj. €.

Tulosta puolestaan heikensi kuntien tehtévien kasvu, palveluiden kysynndn lisdys seké

valtionosuusleikkaukset. Toimintakulut kasvoivat 3,8 milj. € eli 4,8 %, koko maassa kasvu
oli 3 %. Toimintakulut poikkesivat alkuperdisestd talousarviosta 2,7 milj. € eli 3,3 %.

Valtionosuudet kasvoivat 3,5 % eli 0,7 milj. €. Vuoden 2013 valtionosuusleikkaukset olivat
141 €/as, Kempeleessd yhteensd 2,3 milj. €.

Verotulojen kasvu oli ? % eli 4,8 milj. € edellisvuodesta. Koko maassa kasvu oli 6,8 %. Ve-
rotulojen kasvun arvioidaan koko maassa hidastuvan vuonna 2014 alle kolmannekseen
eli 2,1 prosenttiin.

Vuosikate toteutui 4,4 milj. eurona ja oli vain 0,8 milj. euroa alkuperdistd talousarviota
parempi.

Tilikauden tulos toteutui 0,5 milj. euroa positiivisena, kun se alkuperdisessd talousarviossa
oli 1 milj. euroa negatiivinen.

KUNNAN LAINAKANTA KASVUSSA

Kunnan tulorahoitus ei ollut riittava, sillé vuosikate ei riittanyt kattamaan poistoja. Inves-
toinneista rahoitettiin vuosikatteella vain alle 50 prosenttia.

Investointiosan tulorahoitus toteutui 2,5 milj. eurona, ilman satunnaista tuloerdd eli
OAMK:n palautusta tulorahoitus olisi 1,8 milj. euroa.

Investointimenot olivat 8,9 milj. €. Maan myynftitulot toteutuivat 1,7 milj. eurona ja ne
alittivat talousarvion 0,9 milj. euroa.

Kunnan lainakanta vuoden 2013 lopussa on 31,7 milj. euroa eli 1.909 €/as. Kasvua edel-
lisvuodesta oli 18,1 %, koko maassa noin 13 %.

Tulorahoitus ei riittanyt 3,9 milj. euron lainojen lyhennysten rahoittamiseen.
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TILINPAATOKSEN VAIKUTUS KULUVAN VUODEN TALOUSARVIOON JA ARVIO TODENNAKOISESTA TULE-
VASTA KEHITYKSESTA

Vuoden 2013 ennakollisten filinp&atéstietojen mukaan kuntien vuosikate oli 2,0 mrd. eu-
roa eli 371 euroa/asukas. Vuosikate kohosi selvésti edellisvuodesta ja riitti kattamaan
poistot 99 %. Kuntakoon mukaan tarkasteltuna vuosikate suhteessa poistoihin oli korkein
10 000 - 20 000 asukkaan kunnissa, 115 %.

Tuloksen taustalla ovat toimintakulujen kasvun puolittuminen ja verotuksen kertaeristé
johtunut verotulojen kasvu.

Investoinneista rahoitettiin kunnissa ja kuntayhtymissd vuosikatteella vain alle 60 %. Kun-
tien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta oli arviolta 15,6 mrd. euroa. Kasvua
edellisvuodesta oli noin 13 %. Kuntakoon mukaan tarkasteltuna lainamdadrd asukasta
kohtfi oli 10 000 — 20 000 asukkaan kunnissa reilu 2.500 €/as, koko maassa 2.553 €/as.

Kuntien valtionosuuksien mittavat leikkaukset, tehtévien samanaikainen lisddminen,
kuntapalvelujen kysynndn kasvu sekdé pitkittynyt taloudellinen taantuma ovat ajaneet
kuntatalouden historiallisen ahtaalle. Vuonna 2014 odotetaan kuntien tulopohjan kas-
vuvauhdin merkitt@vasti hidastuvan. Verotulojen kasvun arvioidaan hidastuvat 6,8 pro-
senfista 2,1 prosenttiin. Kuntaliitto arvioi, ettd vuonna 2014 kuntien verotulojen kasvu ja&
alle toimintamenojen kasvun.

KEMPELEEN KUNNAN VUODEN 2014 TALOUSARVIO

Vuoden 2014 talousarviossa tilikauden fulos on nolla.

Toimintakatteen kasvu vuoden 2013 filinp&atdkseen verrattuna on 1,6 milj. euroa eli 2,2
%. Toimintamenoihin on varattu 1 milj. euroa eli 1,2 % enemman kuin vuoden 2013 fo-
teuma. Verorahoituksen arvioidaan lisddntyvan 2,5 milj. euroq, joka vastaa vuodelle
2014 tehtyd tuloveroprosentin korotusta.

Prosenttia 2010 2011 2012 2013 2014**
Toimintamenot 4.4 7,3 57 4.8 1,2
Toimintakate 1,8 9,4 4.6 5,8 2,2
Verorahoitus 8,2 3,7 3,1 7,5 3,1
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTAMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

ulkoiset 1.1.-31.12.20131.1.-31.12.2012 Muutos % Muutos €
Toimintatuotot 10 884 462,42 11092 389,85 -1.9% -207 927
Myyntituotot 1929 814,38 1595687,48 20,9 % 334127
Maksutuotot 3801 891,75 3923 149,01 3,1 % -121257
Tuet ja avustukset 161160680 1313464,32 22,7 % 298 142
Muut toimintatuotot 3541 149,49 4260089204 -169% -718 940
Toimintamenot -84 350 592,77 -80 515 232,91 4,8 % -3 835360
Henkildstémenot -41 500 167,26 -40 905 223,34 1,5% -594 944
Palkat ja palkkiot -33 174 306,99 -32765082,17 12%  -409 225
Henkil&siv ukulut -8 325 860,27 -8 140 141,17 23% -185719
Palvelujen ostot -32 163 836,67 -29 955 705,51 74% -2208 131
Aineet, tarvikkeet -4 363 966,25 -4 327 763,33 0.8 % -36 203
Av ustukset -4 776 904,31 -3 996 405,59 19.5%  -780 499
Muut toiminfamenot -1545718,28 -1330135,14 16,2%  -215583
TOIMINTAKATE -73 466 130,35 -69 422 843,06 58 % -4043 287
Verotulot 58 575 224,39 53754 056,97 90% 4821167
Valtionosuudet 20020 745,80 19338 118,00 3.5% 682 628
Rahoitustuotot ja -kulut -723 531,23  -587 451,03 232% -136 080
Korkotuotot 0,00 1,11 -100,0 % -1
Muut rahoitustuotot 32737,74 9415041 -652% -61 413
Korkokulut -740 564,34  -673 947,23 9.9 % -66 617
Muut rahoituskulut -15704,63 -7 655,32 1051 % -8 049
VUOSIKATE 4406 308,61 3081 880,88 430% 1324428
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4 588 163,45 -3 968 143,94 15,6 %  -620 020
Satunnaiset 668 944,79 104 448,54
Satunnaiset tuotot 668 944,79 104 448,54 564 496
TILIKAUDEN TULOS 487 089,95 -781814,52 -1623% 1268 904
Poistoeron lisdys -6 821 637,90 6821 638
Poistoeron vdhennys 948 280,76 608 299,41 55,9 % 339 981
Varausten vadhennys 6 821 637,90 -6 821 638
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA 1435370,71 -173515,11 -927,2% 1608 886
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 12,9 13,8
Vuosikate / Poistot ja arvonalentum 96,0 77,7
Vuosikate, euroa / asukas 266 188
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAV AT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % =

100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset, % =
100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa / asukas
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Pysyvien vastaavien poistojen madrittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hankinfamenoista

arvioidun taloudellisen kayttéajan mukaan.

2. Keskimadrdaiset poistot ja investoinnit 2012 - 2014

TP TP TALOUSSUUNNITELMA
2012 2013 2014 2015 2016
Poistonalaiset investoinnit 10 985 415 6 679 618[5 336 000 10872 000| 6 418 000
Rahoitusosuudet 890 000 20779

Muut avustukset investointeihin
Investointien omahankinfameng 10 095 415 6 658 8395 336 000| 10 872 000| 6 418 000

Suunnitelman mukaiset poistot 3968 144| 4588 163|4 957 900 5322 500[ 4 936 600

Viiden vuoden keskiarvo

Suunnitelman mukaiset poistot 4754 661
Poistonalaisten investointien omahankintarr 7 876 051
Ero -3 121 389
Poikkeama-% -40

Selvitys poikkeaman syista:
Investointi- ja poistotason poikkeama selittyy suunnitelmavuosien
suurilla investointihankkeilla.
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ULKOISET TALOUSARVIO MUUTOKSET TA+MUUTOKSET TILINPAATOS POIKKEAMA MUUTOS %
2013 2013 2013 TA+m/TP  TA+m/TP
KANSALAISKUNTA
Tulot 241 200 241 200 358 142 116 942 48,5
Menot -4 351 751 92 000 -4 259 751 -4 393 961 -134 210 3.2
Netto -4 110 551 -4 110 551 -4 035 819 74732 -1,8
PALVELUKUNTA

Peruspalveluprosessi
Peruspalvelujohto

Tulot 2 500 2 500 19 923 -17 423 696,9

Menot -638 503 -638 503 -652 004 -13 501 2,1

Netto -636 003 -636 003 -632 081 3922 -0,6
Lasten ja nuorten yhteisdllinen kasvu

Tulot 2 422 882 150 000 2 572 882 2 500 509 -72 373 -2,8

Menot -26 058 265 -380 000 -26 438 265  -27 016 641 -578 376 2,2

Netto -23 635 383 -230 000 -23865383 24516132 -650 749 2,7
Vapaa-aika

Tulot 590 158 590 158 569 168 -20 990 -3.6

Menot -1 469 499 -1 469 499 -1 343 087 126 412 -8,6

Netto -879 341 -879 341 -773 919 105 422 -12,0
Terveys ja toimintakyky

Tulot 1 442 560 1 442 560 1 673 086 230 526 16,0

Menot -24 404 681 -600 000 -25004 681  -25 477 884 -473 203 1,9

Netto -22 962 121 -600 000 -23 562 121 23804 798 =242 677 1,0
Sosiaalinen turvallisuus

Tulot 1 148 900 1148 900 1 092 504 -56 396 -4,9

Menot -7 551 991 -710 000 -8 261 991 -8 657 006 -395015 4,8

Netto -6 403 091 -710 000 -7 113 091 -7 564 502 -451 411 6,3
lk&&ntyneiden hoiva ja huolenpito

Tulot 752 000 48 000 800 000 865 394 65 394 8.2

Menot -3 884817 -294 000 -4 178 817 -4 156 446 22 371 -0,5

Netto -3 132817 -246 000 -3 378 817 -3 291 052 87 765 -2,6
Peruspalveluprosessi yht.

Tulot yhteensd 6 359 000 198 000" 6 557 000 6 720 584 163 584 2,5

Menot yhteensd -64 007 756 -1 984 000 -65991 756 -67 303068 -1311312 2,0

Netto yhteensd -57 648756 -1 786 000" -59 434756 60582484  -1147728 1.9
Ympadriston toimivuus ja turvallisuus -prosessi

Tulot 3184 080 3 184 080 3 624 463 440 383 13.8

Menot -6 551 049 54 000 -6 497 049 -6 321 691 175 358 2,7

Netto -3 366 969 54000" -3 312 969 -2 697 228 615741 -18,6

TUKIPALVELUKESKUS

Tulot 94 350 20 000 114 350 181 275 66 925 58,5

Menot -6 761 521 -6 761 521 -6 331 874 429 647 -6,4

Netto -6 667 171 -6 667 171 -6 150 599 516 572 -7.7
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

Tulot 9 878 630 218 000" 10096 630 10 884 4464 787 834 7.8

Menot -81 672077 -1838000" -83 510077 -84 350 594 -840 517 1,0

Netto -71793 447 -1620000" 73413447 -73 466 130 -52 683 0.1
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TULOSLASKELMAN ANALYSOINTI

Tuloslaskelman tehtévand on osoittaa, kuinka tilikauden tuotot rittévat palvelujen tuot-
tamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tuloslaskelmassa esitet&dn ne tuotot, jot-
ka on saafu kunnan ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan ul-

kopuolelta.

TOIMINTATUOTOT

Kempeleen kunnan toimintatuottojen kokonaismdadrd on 10,9 milj. €, véhennys edelli-
seen vuoteen verrattuna 0,2 milj. € eli 1,9 %

Tuotoista merkitt@vimmin kasvoivat myyntituotot. Terveys ja toimintakyky —alaprosessissa
muut korvaukset kunnilta nousivat 140.000 euroa eli 106 % ja muut korvaukset kuntayh-
tymiltéd 204.000 euroa eli 394 %.

Maksutuotoissa muut sosiaalitoimen maksutulot lisGdntyivat 140.000 euroa eli 27 %.

Tuet ja avustukset -filissé muut tuet ja avustukset valtiolta kasvoivat 267.000 euroa eli
73,2 %. Opetuksessa rynmdakokojen pienentdmiseen kirjattiin valtion avustuksia 494.000
euroda eli 242.000 euroa enemmdan kuin edellisend vuonna.

Tuotoista merkitt@vimmin laskivat maan myyntivoitot 372.000 euroa eli 12,4 % ja muut
toimintatulot 347.000 euroa eli 16,9 %, jotka ndkyivét Tilapalveluissa 222.000 euron ja
Kansalaiskunnassa 83.000 euron vahenemisend.

TOIMINTAKULUT

Kempeleen kunnan toimintakulujen kokonaismd&drd on 84,4 milj. euroa. Toimintakulut
kasvoivat edellisestd vuodesta 3,8 milj. euroa eli 4,8 %.

Toimintakulujen suurin menoerd on henkildstékulut 41,5 milj. euroq, lisGystd 0,6 milj. euroa
eli 1,5 %. Sijaisten palkkoihin k&ytettiin 530.000 euroa eli 29,8 vihemmdan kuin edellisend
vuonna.

Euromd&drdisesti merkittdvimmin kasvoivat palvelujen ostot, joihin k&ytettiin 32,2 milj. eu-
rod, 2,2 milj. € eli 7,4 % enemman kuin edellisvuonna.

Alueiden kunnossapitopalvelujen kulut laskivat edelleen 433.000 euroon, véhennys
114.000 euroa eli 20,8 %. Kuljetuspalveluihin kaytettiin 1,1 milj. euroa, kasvu 0,1 milj. eu-
roa eli 9,7 %. Muut yhteistoimintaosuudet nousivat 1,6 milj. euroon, kasvu 0,1 milj. euroa
eli 6,2 %. ATK —kayttéoikeusmaksuihin kaytettiin 464.000 euroaq, kasvu 153.000 euroa el
49,3 %. Kuntayhtymilt& asiakaspalvelujen ostot olivat 16,2 milj. €, kasvu 1,4 milj. euroa el
8,6 % ja Muilta asiakaspalvelujen ostot 6,6 milj. euroa, kasvu 576.000 euroa eli 9,5 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -ryhman toimintakulut olivat 4,4 milj. euroa ja niiden taso
pysyi l&hes ennallaan.

Toimintakuluissa suhteellisesti voimakkaimmin kasvoivat avustukset, kasvu oli 0,8 milj. eu-
roa eli 19,5 %. Yksityisen hoidon tukeen ja yksityisen hoidon kuntalisG&n kaytettiin
477.000 euroa, vahennys 377.000 euroa eli 44,2 %. Osan vuodesta kaytdssa olleisiin pal-
veluseteleihin k&ytettiin 0,8 milj. euroa. Omaishoidontukeen oli varattu 353.000 euroq,
kayttd oli 290.000 euroaq, kasvu 39.000 euroa eli 15,6 %. Kotihoidon palveluseteleihin kéy-
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fettiin 95.000 euroaq, kasvu oli 63.000 euroa eli 202 %. Vammaisille anneftuinin avustukset
olivat 379.000 euroq, kasvu 80.000 euroa eli 26,8 %. Tydmarkkinatuen kuntaosuus oli
464.000 euroa, kasvu 78.000 euroa eli 20,2 %.

Vuokrakulut olivat 1,2 milj. euroaq, kasvu 26.000 euroa eli 8,6 %. Kasvu kohdistui koneiden
ja laitteiden vuokriin.

TOIMINTAKATE

Toimintatuoftojen ja —kulujen erofuksena syntyva toimintakate kertoo kuinka paljona
kayttétalouden toimintakuluista jad katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimin-
takate on kunnassa negatiivinen, koska verotulot ja valtionosuudet muodostavat paé-
osan kunnan tuloista.

Toimintakate heikkeni edelliseen tilikauteen verrattuna 4 milj. euroa eli 5,8 %. Jos luvusta
eliminoidaan maan myyntivoitot, toimintakatteen muutokseksi saadaan 4,4 milj. euroa
eli 6,6 %.

VEROTULOT

Verotulot ovat 58,6 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvu oli 4,8 milj. euroa eli

9%.
Verotulojen kehitys, 1000 €

2010 2011 2012 2013
Kunnallisvero 47 028 48 579 49 742 54 335
muutos-% 9,0 33" 2,4 9,2
Yhteis6vero 1837 2 059 1 345 1 456
muutos-% 18,7 121" 34,7 8,3
Kiinteistdvero 2 303 2 439 2 667 2785
muutos-% 32,0 59 9,3 4,4
Yhteensa 51 168 53 079 53 754 58 576
muutos-% 10,2 37" 1,3 9,0

Verovuoden 2013 (helmikuu 2013-tammikuu 2014) kunnallisveron tilitysten kasvu oli 2,9
milj. euroa eli 5,7 % ja yhteisdveron filitysten 41.000 euroa eli 9,4 %.

Asukasta kohti 3.530 euroaq, kasvu 249 euroa eli 7,6 %.

Verotuloarvion toteutuminen, 1000 €

Talousarvio Toteuma Poikkeama
Kunnallisvero 52 500 54 335 1835
Yhteisovero 1400 1 456 56
Kiinteistbvero 2700 2785 85
Yhteensa 56 600 58 576 1976
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Poikkeama oli ldhes 2 milj. euroa eli 3,5 %. Kasvua toivat mm. talousarviovuoden aikana
toteutettu kunnallisveron filitysuudistus, rynmd&osuuden korotus sek& kuntakohtaisen ja-
ko-osuuden oikaisu.

Veroprosentit

Veroprosentit 2010 2011 2012 2013

Tuloveroprosentti 19,50 19,50 19,50 19,50

Kiinteisdveroprosentti
Yleinen 0,95 0,95 0,95 0,95
Vakituinen asuminen 0,40 0,40 0,40 0,40
Yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00

Kempeleen veroprosentteja korotettiin viimeksi vuonna 2010.

Tulokehitys, 1000 €

2010 2011 2012

Palkkatulot 228 903 239 278 253 393
Muutos % 4,1 4.5 5,9
Elaketulot 46 149 49 591 54 369
Muutos% 7,3 7,5 9,6
Tyottomyyskorvaukset 9944 9 675 10 716
Muutos% 9,8 -2,7 10,8
Muut sosiaalietuudet 9 891 9727 9676
Muutos%o 7,3 -1,7 -0,5
Maa- ja metsatalous 732 884 731
Muutos% 8,1 20,8 -17,3
Elinkeinotoim.+ muut 9 261 10 441 10 438
Muutos% 0,3 12,7 0,0
Yhteensa 304 880 319 596 339 323
Muutos % 4,7 4.8 6,2

VALTIONOSUUDET

Valtionosuudet olivat 20 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvu oli 0,7 milj. eu-
roa eli 3,5 %. Talousarvioon ndhden poikkeama oli 0,1 milj. € eli 0,5 %.

Vuoden 2013 valtionosuusleikkaukset olivat 141 €/as eli Kempeleess@ yhteensd 2,3 mil].
€.

Kempeleen kunnalta vihennettiin verotuloihin perustuvaa tasausta 311.495 euroq, to-
lousarviossa varauduttiin 314.000 euroon.
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Valtionosuuksien tuloarvion toteutuminen

Talousarvio Toteuma Poikkeama
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus (ilman tasauksia) 23 112000 23 121 000 -9 000
Verotuloihin perustuva tasaus -247 000 -311 495 64 495
Jarjestelmdmuutoksen tasaus -425 000 -425 000
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -2 510 000 -2 363 971 -146 029
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Yhteensd 19 930 000 20 020 534 -90 534

Verorahoituksen ja toimintamenojen muutos edelliseen vuoteen verrattuna, %

Prosenttia 2010 2011 2012 2013
Toimintakate 1,8 9,4 4,6 5,8
Verorahoitus 8,2 3,7 3,1 7.5
Toimintakate, €/as 0,5 7.3 3,3 4,5
Verorahoitus, €/as 6,8 1,6 1,9 6,2

Vuonna 2013 verotulot ja valtionosuudet yhteensd kasvoivat nopeammin kuin verora-
hoitus.

VUOSIKATE

Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittévyyttd. Toimintakatteen lisdksi siiné on otettu huo-
mioon verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja —kulut.

Tilikauden vuosikate on 4,4 milj. euroa, edelliseen vuoteen ndhden se parani 1,3 milj. eu-
roq.

Vuosikate asukasta kohti laskettuna oli 266 euroq, edellisend vuonna 188 euroa.

POISTOT

VUOSIKATE JA POISTOT

8000
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6000
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4000 -

3000 -

2000 —
1000
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—Vuosikate ——Poistot

Poistot kayttéomaisuudesta olivat 4,6 mil. € ja ne kasvoivat 0,6 milj. € eli 15,6 %. Vuosika-
te eiriittGnyt poistojen rahoittamiseen.
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SATUNNAISET ERAT
Oulun seudun koulutuskuntayhtymd@ on maksanut kunnille ylijdadmén palautusta, joilla
kunnat ovat rahoitftaneet Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeiden hankintaa. Pa-

lautus 0,7 milj. € on kirjattu tuloslaskelman satunnaisiin eriin ja osakkeiden hankinta inves-
tointiosaan.

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind huomi-
oidaan myds poistot ja satunnaiset erdt.

Tilikauden tulos on 487.089,95 euroa.
POISTOERON MUUTOS

Investointeihin liittyvid poistoeron véhennyksid tuloutetaan suunnitelman mukaan
948.281 euroa.

TILIKAUDEN YLIJAAMA

Tilikauden tuloksen kasittelyerien jalkeen filikauden ylijddmdaksi muodostuu 1.435.370,71
euroq.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

TOIMINNAN RAHOITUS, RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki kunnan rahan |Ghteet ja kaytdt. Rahoituslaskelma
kertoo siitd, lisdantyivatkd vai véhenivatkd kunnan rahavarat filikauden aikana.

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten véhennys

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pd&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen var.ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuus muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuod
Investointien tulorahoitus, %
Pad&domamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassanriittavyys, pv

2013

2 452 285,85
4 406 308,61
668 944,79

-2 622 967,55
-7 110 417,70
-8 856 545,12
20 778,50
1725 348,92

-4 658 131,85

-240 000,00
-240 000,00

4 850 000,00
8 700 000,00
-3 850 000,00

0,00

2 153 547,87
16 419,72
-435,99

1 637 174,21
500 389,93

6 763 547,87

2105 416,02

5137 221,30
3031 805,28
2105 416,02

-13 401 550
49,9

35,4

1.1

19

2012

191 183,33
3081 880,88
104 448,54

-2 995 146,09
-7 105 531,73
13 282 574,65
890 000,00
5287 042,92

-6 914 348,40

0,00

6 451 800,00
13 700 000,00
-2 648 200,00
-4 600 000,00

29 140,91

-1 865 766,58
11 574,24
-171,15

-667 387,66
-1 209 782,01
4 615174,33

-2 299 174,07

3 031 806,28
5330 979.35
-2 299 174,07

-14 696 239
249

20,5

1.1

11
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymda 5 vuodelta, € =

Positiivinen maadrd kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jad lainojen lyhennyksiin

ja kassan vahvistamiseen.

Negatiivinen maaré kertoo, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia

kassavaroja kayttémalla tai ottamalla liséd lainaa.

Investointien tulorahoitus, % =

100 x Vuosikate / Investointien omahankintfameno

Investointien omahankintfamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointeja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Paadomamenojen tulorahoitus, % =
100 x Vuosikate / ( Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys +
Lainanlyhennykset )

Lainanhoitokate =
( Vuosikate + Korkokulut ) / ( Korkokulut + Lainan lyhennykset )

Kassan riittavyys (pv) =
365 x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta
rahavaroihin. Tulorahoitus saadaan, kun vuosikatteesta vahennet&ddn maan myyntivoi-
tot, jotka on kirjattu tuloslaskelmaosaan ympdristdn toimivuus ja turvallisuusprosessiin
muihin toimintatuottoihin sekd lis&tadén satunnaiset tuotot.
Toiminnan rahavirta on 2,5 milj. euroa ja se kasvoi 2,3 milj. euroa edellisest& vuodesta.

INVESTOINNIT

Investointiosan maan myynfitulot olivat 1,7 milj. euroa ja alittivat talousarvion 1 milj. eu-
rolla. Tulot véhenivat 3,6 milj. euroa edellisestd vuodesta.

Investointimenot olivat 8,9milj. euroa ja ne laskivat edellisestd vuodesta kolmanneksella
eli 4,4 milj. euroaq.

Tulorahoituksen ja investointien erotuksena saatu foiminnan ja investointien rahavirta oli
4,7 milj. euroa negatiivinen.
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INVESTOINTIMENOT 2000 -LUVULLA
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Toiminnan ja investointien rahavirtojen erotus oli 4,7 milj. euroa negatiivinen.

INVESTOINNIT, VUOSIKATE JA POISTOT

14000
12000
10 000

- rlﬁt A
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1.000€

mm Investointien omahankintameno —Vuosikate Poistot

Vuosikate riitti 49,9 % investointien omahankinfamenojen rahoittamiseen.

TULORAHOITUKSEN RIITTAVYYS INVESTOINTIEN JA LAINOJEN
LYHENNYSTENRAHOITTAMISESSA
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Lainamaara 31.12.

Talousarviovuoden aikana otettiin uutta lainaa 8,7 milj. euroa ja vanhoja lainoja lyhen-
nettiin 3,9 milj. euroa. Lainamadrd kasvoi 18,1 %.
Lainamdadrd 31.12.2013 on 31.671.000 euroa, 1.909 euroa/asukas.

LAINAMAARAN KEHITYS
35000 000 2500
30 000 000
- 2000
25 000 000
., 20000 000 - 1300 8
3 15000 000 L 1000 g
10 000 000

~ 500
5000 000 -
0 - - 0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
BN | ainamadra 31.12 e L ainam&irsa, €/asukas

RAHAVAROJEN MUUTOS
Toiminnan, investointien sek& rahoitustoiminnan rahavirroista muodostuva kokonaisra-

havarojen muutos muodostui 2,1 milj. euroa positiiviseksi. Rahavaraoilla olisi voitu kattaa
19 p&ivén kassasta maksut.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tase ja sen tunnusluvut

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

Taseen loppusumma 31.12.2013 on 98,4 milj. euroa. Se kasvoi 5,3 milj. € eli 5,7 %. Vas-
tfaavaa puolen muutokset johtuivat aineellisten hyddykkeiden 4,3 milj. euron ja sijoitus-
ten 0,7 milj. euron kasvusta sekd 1,4 milj. euron saamisten vihenemisestd. Rahat ja
pankkisaamiset kasvoivat 2,1 milj. euroa.

Vastattavaa puolen muutokset johtuvat poistoeron ja vapaaehtoisten varausten 0,9

milj. euron véhennyksestd ja vieraan p&ddoman 5,4 milj. euron kasvusta.

VASTAAVAA 31.12.2013 31.12.2012
PYSYVAT VASTAAVAT 89246 299,09 84101077,29
Aineettomat hy6dykkeet 1132 530,50 1000 672,96
Tietokoneohjelmistot 595 133,52 334 291,75
Muut pitk@v aikutteiset menot 537 396,98 666 381,21

Aineelliset hyodykkeet

76 696 567,12

72 352 147,86

Mao- ja vesialueet 29 317 225,05 26 885 897,83
Rakennukset 34960178,12 33 485 474,37
Kiintedt rakenteet ja laitteet 9 295 927,44 8014130,75
Koneet ja kalusto 1069 811,76 1 561 492,21
Muut aineelliset hyddykkeet 25228,19 2522819
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 2028 196,56 2 379 924,51
Sijoitukset 11417 201,47 10748 256,47
Osakkeet ja osuudet 11 289 685,32 10 620 740,32
Muut saamiset 127 516,15 127 516,15
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4 976,32 522 142,69
Valtion toimeksiannot 4976,32 522 142,69
Muut toimeksiannot 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 135 361,68 8 426 683,88
Vaihto-omaisuus 7 718,65 7 282,66
Aineet ja tarvikkeet 7718,65 7 282,66
Saamiset 3 990 421,73 5387 595,94
PitkGaikaiset saamiset 1737 556,63 1955 633,78
Myyntisaamiset 175 995,59 230 728,74
Lainasaamiset 253 455,04 13 455,04
Muut saamiset 1 308 106,00 1711 450,00
Siirtfosaamiset 0,00 0.00
Lyhytaikaiset saamiset 2 252 865,10 3431 962,16
Myyntisaamiset 919 083,50 1795 670,85
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 837 903,66 903 247,10
Siirtfosaamiset 495 877,94 733 044,21
Rahat ja pankkisaamiset 5137 221,30 3031 805,28
VASTAAVAA 98 386 637,09 93 049 903,86
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTATTAVAA 31.12.2013 31.12.2012
OMA PAAOMA 41 993 523,74 40 558 153,03
Perusp&&oma 35921 178,65 35921 178,65
Edellisten filikausien ylijd&dmé 4 636 974,38 4810 489,49
Tilikauden ylijaama (alijdama) 1435 370,71 -173 515,11
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 14 652 299,59 15 600 580,35
Poistoero 14 652 299,59 15 600 580,35
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Inv estointivaraukset 0,00 0,00
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 87 227,11 587 973,76
Valtion toimeksiannot 6 078,69 523 047,37
Muut toimeksiantojen padomat 81 148,42 64 926,39
VIERAS PAAOMA 41 653 586,65 36 303 196,72
Pitkdaikainen 27 050 000,00 22 970 000,00
Lainat rahoitus- ja v akuutuslaitoksilta 21 650 000,00 16 220 000,00
Lainat julkisyhteisdilta 5400 000,00 6 750 000,00
Lyhytaikainen 14 603 586,65 13333 196,72
Lainat rah.ja v ak.laitoksilta lyhennykset 3270 000,00 2 500 000,00
Lainat julkisyhteisdiltd lyhennykset 1 350 000,00 1 350 000,00
Saadut ennakot 1157 731,99 1 057 448,40
Ostovelat 3544 735,93 3199 297,26
Muut lyhytaikaiset v elat 786 220,14 773 148,20
Siirtov elat 4 494 898,59 4 453 302,86
VASTATTAVAA 98 386 637,09 93049 903,86
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omav araisuusaste, % 58,3 61,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 45,3 41,9
Kertynyt ylijddma, 1 000 € 6072 4 637
Kertynyt ylij@&ma (alij@é&ma), € / asukas 366 283
Lainakanta 31.12., 1 000€ 31670 26 820
Lainakanta 31.12., € / asukas 1909 1 637
Lainasaamiset, 1 000 € 128 128
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavaraisuusaste, % =
100 x ( Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoisen varaukset ) / ( Koko pdaoma -
saadut ennakot )

Suhteellinen velkaantuneisuus, % =
100 x ( Vieras pddgoma - Saadut ennakot ) / Kayttétulot

Kertynyt ylijaama ( alijaama ) =
Edellisten tilikausien ylijaama ( alijadama ) + Tilikauden ylijaama ( alijaama)

Kertynyt ylijaama ( alijaama ) € / asukas =
(( Edellisten tilikausien ylijaama ( alijaama ) + Tilikauden ylijaama ( alijaama))
/asukasmaara

Kunnan lainakanta 31.12. =
Vieras pddoma - ( Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat )

Kunnan lainasaamiset 31.12. =
Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset

TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

VASTAAVAA
1. Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat osoittaa poistamatta olevan hankinfamenon madardan.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu valtuuston hyvaksymdan
poistosuunnitelman mukaan.

2. Taseen erdn " Aineelliset hy6édykkeet " merkityn pysyvien vastaavien
lisaykset, vihennykset ja poistot ovat yhteensa 4,3 milj. euroa:

Maa - ja vesialueet 2.431.000 €
Rakennukset 1.475.000 €
Kiintedt rakentet ja laitteet 1.282.000 €
Koneet ja kalusto -491.000 €
Keskenerdiset hankinnat -352.000 €

3. Taseen erdn " Osakkeet ja osuudet " sisaltyvat

Kuntayhtymd&osuudet 6,6 milj. euroa
Tyt&ryhtiot 2,3 milj. euroa
Osakkuusyhteisot 0,6 milj. euroa
Muut osakkeet ja osuudet 1,8 milj. euroa

Kempeleen kunta on lunastanut Oulun ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeita
suunnatulla osakeannilla hintfaan 1 €/ osake, yhteensd 668 945 osaketta.
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Tase ja sen tunnusluvut

4. Toimeksiantojen varat/paédoma

Taseen molemmilla puolilla olevissa " Toimeksiantojen varat / pddoma " - eriss& ovat kunnar
valittdmat asuntolainat. Veteraanien kuntoutusrahojen kirjaustapaa on muutettu kirjattavak

taseen vastattavaa puolelle.

5. Taseen erd " Pitkaaikaiset saamiset " ovat

Myyntisaamiset:
Lainasaamiset:

Muut saamiset

6. Taseen erdadn " Lyhytaikaiset saamiset '

Myyntisaamiset

Muut saamiset:

Siirtosaamiset

7. Rahat

VASTATTAVAA

Maan myyntisaamiset 0,2 milj. euroa
Kempeleenkartanolle mydnnetty 3 vuoden
koroton antolaina 240.000 €
Jalkirahoitteiset valtionosuussaatavat
Linnakankaan koulu 222.390 €
Ylikylan yhtendiskoulu 1.085.716 €

' sisaltyvat seuraavat erat:

Kunnan erddntyneet saatavat 31.12. ovat

346 194,88 euroaq, (31.12.12, 672 028 euroq)

Alv - saaminen 0,4 milj. euroa

Jalkirahotteinen valtionosuussaatava 0,4 milj.
euroa

Kela: tydterveyshuollon korvaus 0,2 milj. euroa
Kotihoidon sotainvalidien saatava 0,1 milj. euroa

31.12. ovat 5,1 milj. euroa

1. Taseen erd " Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset " eriteltyina:

Euroa

31.12.2013 31.12.2012 Muutos

Kertynyt poistoero

14 652 300 15600 580  -948 280

Poistoerot ja varaukset yhteensa:

14 652 300 15 600 580  -948 280

2. Taseen erdn " Pitkdaikainen vieras pddoma " yhteenlasketut lainat:

* Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
* Lainat julkisyhteisoiltd
* Yhteens&

21,7 milj. euroa
5,4 milj. euroa
27,1 milj. euroa

3. Taseen erdn " Lyhytaikainen vieras pagoma "

* Seuraavan vuoden lainojen lyhennykset 4,6 milj. euroa
* Ostovelat, seuraavana vuonna erddntyvat laskut 3.5 milj. euroa
* Siirtovelat, lomapalkkavelka palkansaagjille 4,0 milj. euroa

4. Taseen era " Muut lyhytaikaiset velat "
* Ennakonpid&tysvelka
* Sosiaaliturvamaksuvelka

0,7 milj. euroa
0,06 milj. euroa
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TASEEN ULKOPUOLISET ERAT

1. Leasing - vastuut 31.12.2013

2014 tulevina vuosina

eradantyvat eradntyvat
Peruspalveleluprosessi 32 931,50 46 522,68
Tukipalvelut 407 279,10 405 547,42
Yhteensa: 440 210,60 452 070,10
2. Takauksia jdljella
Milj. euroa 31.12.2013 31.12.2012
Kiinteistd Oy Kempeleenkartano 12,2 12,8
Lakeuden keskuspuhdistamo Oy 1,3 1.4
Hovilan Palveluyhdistys Ry 0,1 0,1
Yhteensd " 13,6 Y 14,3

3. Kunnan osuus kuntien takauskeskuksen takausvastuista 71.389 492,72 €. Kunnan
mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 47.877,71 €.
(Laki kuntien takauskeskuksesta turvaa kuntien yhteisen varainhankinnan.)

4. Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 31.12.
Kaavakorvaukset kunnalle 447 535,80

Kunnalle aiheutuvat kustannukset 1 508 662,21

Lisaksi kunnalle syntyy katualueiden ja puistojen rakentamisvelvoitteita.

5. Kunnan vuokravastuut 31.12
Kempeleen kunnalla on vuokravastuuta 31.12.2013 yhteensd 3.453,78 euroa.

6. Perustamishankkeiden valtionosuuden palauvtusvastuu 31.12.

Linnakankaan koulu 1756 732,00

Ylikyldn yhtend&iskoulu 1 520 000,00

7. Arvonlisaveron palautusvastuut 31.12. 5,8 milj. euroa

Vuonna 2008 ja sen jalkeen valmistuneen rakennuksen kayttdtarkoituksen muutos

kymmenen seuraavan vuoden aikana edellyttédd mahdollisesti alv:n palauttamista.

8. Kunnan saamat rakennusurakoiden pankkitakaukset 31.12 ovat 0,5 milj. euroa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen on kuvattu valtuuston hyvéksymdan sitovuustason mukaan. Talous-
arvion toteutumisvertailussa on esitetty valtuuston talousarviossa hyvdksymdén sitovuustason
mukaisten madarérahojen ja tuloarvioiden toteutuma sek& poikkeamat muutettuun talousar-
vioon verrattuna.

SITOVUUDET VALTUUSTOON
KAYTTOTALOUSOSA Talousarvio Muutos  Talousarvio Toteuma  Poikkeama
ja muutos
Bruttositovuus
KANSALAISKUNTA
Toimintatulot 241 200 241 200 358 142 116 942
Toimintamenot -4 351 751 92000 -4259751 -4393 961 -134 210
Nettositovuus
PALVELUKUNTA
Peruspalveluprosessi -57 648 756 -1 786 000 -59 434756 -60582 483 -1 147727
Ympdriston toimivuus ja turvallisuus - prosessi -3 366 969 54000 -3312969 -2697 228 615 741
TUKIPALVELUKESKUS
Tukipalvelukeskus -6 667 171 20000 -6 647 171 -6 150 599 496 572
INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesialuteet -750 000 -770000 -1520000 -1507 983 12017
Muut pitkavaikutteiset menot -52 000 -52 000 -33 071 18 929
Rakennukset
Kirkkotien pdivakoti -50 000 -50 000 50 000
Sotekeskus -1.300 000 860 000 -440 000 -143 926 296 074
Sarkkirannan pdivéakodin -1 900 000 -1 900000 -1181343 718 657
Kunnantalo -640 000 -860000 -1500000 -1567 465 -67 465
Honkasen monitoimitalo -60 000 -60 000 -56 837 3163
Perheneuvola -60 000 -60 000 -50 266 9734
Kirkonkyldn yhtend&iskoulun piha-alue -10 000 -10 000 -16 859 -6 859
Ylikyldn yhtendiskoulu -6 785 -6 785
Pienet hankkeet -103 000 -103 000 -93 421 9 579
Kunnallistekniikka -3 116 000 52000 -3064000 -3051843 12 157
Tietokoneohjelmistot -525 000 -525 000 -373 537 151 463
Koneet ja kalusto
Kansalaiskunta
Kunnantalo -14 000 -14 000 -23 852 -9 852
Peruspalveluprosessi
Perheneuvola -11 300 -11 300 -11 024 276
Kirjasto -9 000 -9 000 -8 306 694
Ympadriston toimivuus ja turvallisuus prosessi
Kirkonkyldn yhtendiskoulu (ylGaste) -14 000 -14 000 -11 252 2748
Honkasen monitoimitalo -10 000 -10 000 -8 400 1 600
Tukipalvelut
Tietohallinto -36 700 -36 700 -41 430 -4 730
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KAYTTOTALOUSOSAN TALOUSARVION TOTEUTUMINEN PROSESSEITTAIN, ULKOISET

ERAT
Talousarvio Muutokset Talousarvio Tilinpaatos Poikkeama
ja muutokset 2013

KUNNANJOHTO
Tulot 241 200 0 241 200 358 141 116 941
Menot -4 351 751 92 000 -4 259 751 -4 393 961 -134 210
Netto -4110551" 92 000 -4 018 551 -4 035 820 -17 269

PERUSPALVELUPROSESSI
Tulot 6 359 000 198 000 6 557 000 6 720 584 163 584
Menot -64 007 756 -1 984 000 -65 991 756 -67 303 067 -1311 311

Netto -57 648 756~ -1 786 000 -59 434 756 -60 582 483 -1 147 727

YMPARISTON TOIMIVUUS

Tulot 3184 080 0 3184 080 3 624 463 440 383

Menot -6 551 049 54 000 -6 497 049 -6 321 691 175 358

Netto -3 366 969~ 54 000 -3 312 969 -2 697 228 615 741
TUKIPALVELUKESKUS

Tulot 94 350 20 000 114 350 181 275 66 925

Menot -6 761 521 0 -6 761 521 -6 331 874 429 647

Netto -6 667 171" 20 000 -6 647 171 -6 150 599 496 572
YHTEENSA

Tulot 9878630 218 000 10 096 630 10 884 463 787 833

Menot 81672077 -1 838 000 -83 510 077 -84 350 593 -840 516

Netto 71793 447" -1 620 000 -73 413 447 -73 466 130 -52 683
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RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoituslaskelmaan otetaan vuosikate. Vuosikatteesta vahennet&ddn maan myyntivoi-
tot rivillé tulorahoituksen korjauserat.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd madrin kunta on pystynyt rahoittamaan investointe-
ja ja lainojen takaisinmaksua.

Talousarvio Muutokset Talousarvio Toteutuma Poikkeama
ja muutokset

1367  -1620 -253 2451 2704
3617 -1620 1997 4 406 2 409
668 668
2250 2250  -2623 373
-5989 -770" 6759  -7110" -351
-8 609 -770 9379 8856 523
0 21 21
2620 2620 1725 -895
4622  -2390 7012 -4659 2353
()} 0 -240 -240
-240 -240
0
4550 4550° 4850" 300
8700 0 8 700 8 700 0
-4 150 0 4150  -3850 300
0 0
(] 0 ()} 0
(] ()} 0 2154 2154
17 17
0
1637 1637
500 500
4550 0 4550 6764 2214
72 -2390 -2 462 2105 4567
5137
3032
2105

Talousarviossa toiminnan rahavirta, so tulorahoitus oli 1,4 milj. euroaq, tilinp&&tdksessa
ndmd& rahavarat ovat kasvaneet 2,5 milj. euroon. Tuloksen taustalla ovat satunnaiset ja
verotilitysten kertaluonteiset er@t.

Investointimenot olivat muutetussa talousarviossa 8,6 milj. euroa ja ne toteutuivat 8,9
milj. eurona. Talousarviovuoden aikana valtuusto hyvdaksyi 0,8 milj. euron muutokset.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloissa maan myyntitulot oli budjetoitu 2,6
milj. eurona, maan myynfti toteutui 1,7 miljoonana eurona.

Lainakannan muutokset olivat 4,9 milj. euroa. Uutta lainaa nostettiin 8,7 milj. euroa ja
vanhoja lainoja lyhennettiin 3,9 milj. eurolla.

Vuoden 2013 lopussa kunnan kassavarat olivat 2,1 milj. euroa edellisvuotta suuremmat.
Kassan riittavyys oli 19 pv.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

22 163 564
13 678 894

4036 808
1 405 631
3042 231

-93 957011

-40 962 466"

-32 708 687
8253779
-42 399 364
4515068
_4 448 820
-1 631 293

-71793 447

56 600 000
19 930 000
-1 120 000
40 000

-1 140 000
-20 000
3616 553

-4 584 000

-967 447

Talousarvio Muutokset Talousarvio

ja muutokset

218 000
20000

-95 000
290 000
3 000

-1 838 000
44 000

44 000

-1 635 000
25000
-277 000
5000

-1 620 000

-1 620 000

-1 620 000

22 381 564
13 698 894

3941 808
1695 631
3045 231

-95 795011
-40 918 466

-32 664 687
-8253779
-44 034 364
-4 490 068
-4 725 820
-1 626 293
-73 413 447

56 600 000
19 930 000
-1 120 000
40 000

-1 140 000
-20 000
1996 553

-4 584 000

-2 587 447

Toteutuma Poikkeama

22812787
13857 613

3802418
1611607
3 541 149

-96 273 106
-41 500 167

-33 174 307
-8325860"

-44 086 251
-4 364 066
4776 904
1545718

-73 460 319

58 575 224
20 020 746
=723 531
32738
-740 564
-15705
4412120

-4 588 163

668 945
492 902

431 223
158 719

-139 390
-84 024
495918

-478 095
-581 701

-509 620
-72 081
-51 887
126 002
-51 084

80 575
-46 872

1975224
90 746
396 469
-7 262
399 436
4295
2415567

-4 163

668 945
2411 404

Ulkoiset ja sisdiset tuloslaskelma sisaltad investointeihin kohdistuneita sisdisid tuloja yh-

teensd 5821,89 euroa.

Tilikauden tulos on 487 080 euroa, kun t&mé eré huomioidaan laskelmassa.
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KAYTTOTALOUS
TOTEUTUMISVERTAILU PROSESSEITTAIN 2013
Talousarvio Toteutuma Poikkeama Muutokset Poikkeama
muutoksen
ULKOISET JA SISAISET jélkeen
KANSALAISKUNTA
Toimintatulot 241 200 358 142 116 942 0 116 942
Toimintamenot -4 793 961 -4 887 349 -93 388 92 000 -185 388
Toimintakate -4 552 761 -4 529 207" 23 554 92 000 -68 446
PALVELUKUNTA
PERUSPALVELUPROSESSI
Peruspalvelujohto
Toimintatulot 2 500 19 923 17 423 0 17 423
Toimintamenot -947 237 -985 670 -38 433 0 -38 433
Toimintakate -944 737 -965 747" -21 010 0 -21 010
Lasten ja nuorten yhteiséllinen kasvu
Toimintatulot 2 422 882 2 501 501 78 619 150 000 -71 381
Toimintamenot 33853428 -34 474 205 -620 777 -380 000 -240 777
Toimintakate 31430546 -31972704" -542 158 -230 000 -312 158
Vapaa - aika
Toimintatulot 612 222 590 637 -21 585 0 -21 585
Toimintamenot -2 356 367 -2 206 300 150 067 0 150 067
Toimintakate -1 744 145 -1615663" 128 482 0 128 482
Terveys ja toimintakyky
Toimintatulot 1 467 560 1694 270 226 710 226 710
Toimintamenot -25 540 662 -26 585 413 -1 044 751 -600 000 -444 751
Toimintakate 24073102 -24 891 143" -818 041 -600 000 -218 041
Sosiaalinen turvallisuus
Toimintatulot 1170 980 1114 353 -56 627 0 -56 627
Toimintamenot -7 859 712 -8 922 030 -1 062 318 -710 000 -352 318
Toimintakate -6 688 732 78076777 -1118945 -710 000 -408 945
Ikdantyneiden hoiva ja huolenpito
Toimintatulot 752 000 865 426 113 426 48 000 65 426
Toimintamenot -4.209 779 -4 467 623 -257 844 -294 000 36 156
Toimintakate -3 457 779 3602 197" -144 418 -246 000 101 582
PERUSPALVELUPROSESSI
Toimintatulot 6 428 144 6786 110" 357 966 198 000 159 966
Toimintamenot 74767185 -77641241" 2874056 -1 984 000 -890 056
Toimintakate 68339041 -70855131" -2516090 -1 786 000 -730 090
YMPARISTON TOIMIVUUS JATURVALLISUUS PROSESSI
Toimintatulot 7 742 35T 8 214 786 472 435 472 435
Toimintamenot -6 936 976 -6 737 887 199 089 54 000 145 089
Toimintakate 805 375 1476 899" 671 524 54 000 617 524
TUKIPALVELUKESKUS
Toimintatulot 7 751 869 7 453 752 -298 117 20 000 -318 117
Toimintamenot -7 458 889 -7 006 631 452 258 0 452 258
Toimintakate 292 980 447 121" 154 141 20 000 134 141
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA
Toimintatulot 22 163 564 22812 790" 649 226 218 000 431 226
Toimintamenot 93957011 -96273108" -2316097 -1838000 -478 097
Toimintakate 71793447 -73460318" -1666871 -1 620 000 -46 871
Henkilostomaara 31.12. 987
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Yhteenveto madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 2013

YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA 2013

Madrdrahat 1000 euroa Tuloarviot 1000 euroa
Talous- TA:n TA + Toteu- | Poik- |Talous-[ TA:n TA+ |Toteu-| Poik-

arvio | muutos [muutos| tuma |keama] arvio |muutos|muutos| tuma [keama
KAYTTOTALOUSOSA YHT. 93 957 1838| 95795 96273 478| 22 164 218| 22 382( 22813 431
KANSALAISKUNTA 4794 -92| 4702 4 887 185 241 241 358 117
PERUSPALVELUPROSESSI 74 767 1984| 76 751| 77 641 890] 6429 198 6627 6786 159
Peruspalvelujohto 947 947 986 39 3 3 20 17
Lasten ja nuorten yht.kasvu 33853 380| 34233 34474 2411 2423 150 2573 2502 -71
Vapaa - aika 2 356 2 356 2 206 -150 612 612 591 -21
Terveys ja toimintakyky 25 541 600| 26 141| 26 585 444] 1 468 1468 1694 226
Sosiaalinen turvallisuus 7 860 710 8570 8 922 3520 1171 1171 1114 -57
lk&dnt. hoiva ja huolenpito 4210 294 4504 4 468 -36 752 48 800 865 65
YMPARISTON TOIMIVUUS JA
TURVALLISUUS 6 937 -54| 6883 6738 -145| 7742 7742 8215 473
TUKIPALVELUKESKUS 7 459 7 459 7 007 -452| 7752 20| 7772| 7454 -318
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 56 600 56 600| 58 575 1975
Valtionosuudet 19 930 19 930| 20 021 91
Korkotulot
Muut rahoitustulot 40 40 33 -7
Korkomenot 1140 1140 741 -399
Muut rahoitusmenot 20 20 16 -4
Satunnaiset erdt 669 669
INVESTOINTIOSA
Maa- ja vesialueet 750 770 1520 1 508 -12 370 370 -987| -1357
Rakennukset 4123 4123 31171 -1006 12 12
Muut pitkévaikutteiset menot 52 52 33 -19
Kunnallistekniikka 3116 -52| 3064 3052 -12 21 21
Tietokoneohjelmistot 525 525 374 -151
Koneet ja kalusto 95 95 104 9
Osakkeet ja osuudet 669
RAHOITUSOSA
Antolainasaam. lisdys 240
Antolainasaam. véhennys
Pitk&aik. lainojen liscys 8 700 8 700[ 8700 0
Pitk&aik. lainojen vdhenn. 4150 4150 3850 -300
Lyhytaik. lainojen muutos 0
Oman paddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 721 2390 2462 120| -2 342
YHTEENSA 107 876 2 608|110 484| 109 977| -1416/107 876| 2 608|110 484|109 977 -507
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Strategiset tavoitteet

Kuntalaisten hyvinvointi

OTEUTUMINEN

Kriittinen menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Kaavoitukselliset edelly-
tykset yritystoiminnalle

Kaavoituksella ohjattujen
asuntojen osuus %

Asuntorakentamisesta kaavo-
jen mukaista 98%

Asuntorakentaminen
taysin kaavojen mukais-
ta

Toimintaympdrist6 mon

ipuoliselle ja menestyvadll

e yritystoiminnalle

Kriittinen menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Vaihtoehtoiset likenne-
muodot ja -vaylat

Hankkeiden eteneminen

Joukkolikenteen kayttd

Hanke eritasoliittyman ja uu-
den poikittaisyhteyden saami-
seksi valmistelussa

Seutulipun k&ytto lisd&ntyy
nykyisest&an

Uuden poikittaisyhtey-
den asemakaava luon-
nosvaiheessa

Seutulipun kaytto sdilyi
ennallaan

Monipuolinen asuntotar-
jonta

Vuokra-asuntojen maara
jalaatu

Myytavien tonttien varan-
to erityyppiseen asunto-
rakentamiseen

Myytavien asuntojen ja
myytdvien tonttien saata-
vuus

Vuokra-asuntojen kuntoselvitys
tehdddn ja laatua paranne-
tfaan

Kaavoissa riittévé varanto
erityyppisi@ tontteja 5 vuoden
rakentamiseen

Kuntoselvitys tehty
Suunnitelmat laadittu
kahden talon muuttami-
seksi vanhusten asun-
noiksi

Asuntotontteja riitt&vasti
yritystontfteja véahdainen
maaré

Asuntoja hyvin saatavilla
ja kunta maéi fontteja
suunnitelman mukaan

Toimivat yrityspalvelut

Uusien yritys-
ten/tydpaikkojen maa-
ré&/muutos

Neuvontapalvelujen jarjesta-
minen sek& aloitusvaiheen
ettd elinkaarivaiheen yrityksille

Uusia yrityksi@ 70 kpl
nettovaikutus +30
Neuvontapalvelut kilpai-
lutettu, 125 yritystd kéyt-
t&nyt palveluja

Kaavoitukselliset edelly-
tykset yritystoiminnalle

Maareservi kaavoitusta
varten, ha

Yritystonttien madra ja
rakennusoikeus, k-m?

Maareservin saaminen taajo-
man lansi- ja itdosasta

Neuvotteluja on kayty
maareservin hankkimi-
seksi taajaman lansi-
osasta

Yritystontteja vapaana
26kpl, rakennusoikeus
yht. 47 000 k-m?

Yhdessd tekemisen toimintakulttuuri ja toimiva johtamisjarjestelma

Kriittinen menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Viranhaltijoiden johta-
juuden vahvistaminen

Tyotyytyvdisyyskyselyn
fulokset

Vuorovaikutus ja tiedonkulku
on avointa, tydhyvinvointi-
kyselyn tulokset paranevat
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Hyvalla suunnittelulla turvattu palvelukyky ja elinvoimaisuus

Kriittinen menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Menojen ja tulojen
tasapaino

Toimintakatteen kasvu
verrattuna verorahoituksen
kasvuun

Velkaantumisen taso

Talousarvion alitukset/ylitykset
Seurantaraportit

Toimintakate kasvaa 2,8 %
ja verorahoitus 3,9 %

Padomatulojen tulorahoi-
tusosuus 14,6%

Lainamd&ard 31.12.
1970€/as

Talousarviota noudatetaan

58%
56 %

35.4 %

1909 €/as

Poikkeama alkuperdiseen
talousarvioon verrattuna:
Kayttdétalous
tfoimintatuotot 0,8 milj. €
foimintakulut -3,8 milj. €
Investoinnit
fulot -0,9 milj. €
menot -0,2 milj. €

Kuntayhtymien ja tytaryhtidi-
den faloussuunnitelmien
pitavyys

Kunnan kuntayhtymien
maksuosuudet budjetoitu
tarvetta vastaavasti

Tytdryhtididen talous hoide-
taan pitkalla aikavdlilléa
maksutuloilla

Erikoissairaanhoito -
550.000.€¢€li3,5%

As Oy Kempeleenkar-
tanolle annettu lainaa
240.000 €

Tulopohjan turvaaminen

Yritysten ja tydpaikkojen kehi-
tys

Tyottdmyys

Verotulot €/asukas

Ty6paikkoja syntyy 50 lisG&

Tyottdmyys enintddn 10%

Arvio verotuloista/asukas
3 386€

Tyo6paikkoja n. 50 lisad

Tyottdmyys nousi 11,8%:iin

3.530 €/as

Kunnan véestdnkasvun
hallinta

Toteutunut/tavoiteltu vaes-
tdnmuutos

Nettomuutto positiivinen
Vdaestdonkasvu 1,9 %

Véestdonkasvu 1,3%
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Strategiset kehittamistoimenpiteet ja -projektit

Kempeleen toimintamallin kehittdminen
Kempele on kehittdnyt vuosien ajan viranhaltija- ja luottamusmiesorganisaatiotaan.
Viimeisind vuosina painopiste on ollut vahvasti jalkimmaisessd, jossa ns. valiokuntamallin
toimivuutta on hiottu. Vahemmadalle huomiolle sen sijaan on jadnyt ns. tilagja — tuottaja -
toimintamalli ja erityisesti viranhaltijaorganisaation kehittdminen. Asiaan tartuttiin vuo-
den 2013 aikana. Eri arvioinneissa ja kd&ytadnndn toiminnassa havaittuihin ongelmiin tar-
tuttiin. Johtamisjarjestelmdadn valmisteltin muutos tavoitteena suoraviivaistaa ja selkiyt-
t&a vallan ja vastuun rajapintoja sekd kdytanndn johtamistydta. Tilaaja — tuottaja -
mallista luovuttiin ja ylimmd&n johdon organisaatiorakenteet uudistettiin vuoden 2014

TULOSLASKELMA
ulkoinen ja sisdinen
Talousarvio | Muutokset| Talousarvio [ Toteuma | Poikkeama| Kaytt6%
+ muutokset

Toimintatuotot 241 200 0 241 200 358 142 116 942 148,5
Myyntitulot 2000 2000 23254 21254 11627
Maksutulot 0 160 160
Tuet ja avustukset 239 200 239 200 319 890 80 690 133,7
Muut tuotot 0 14 838 14 838

Toimintamenot [ -4793961 92 000 -4701961| -4887349] -185388 103,9
Henkiléstomenot -2170 961 30 000 -2140961( -2176411 -35 450 101,7
Palvelujen ostot -2435 110 50 000 -2 385110 -2605682 -220572 109,2
Aineet, tarvikkeet -4 080 -4 080 -8 971 -4 891 219,9
Awvustukset -80 000 7 000 -73 000 -60 525 12 475 82,9
Vuokramenot -19 240 5000 -14 240 -11 031 3209 77,5
Muut toimintamenot -84 570 -84 570 -24 729 59 841 29,2

TOIMINTAKATE -4 552 761 92 000 -4 460 761 -4 529 207 -68 446 101,5
Poistot -2 650

Tilikauden tulos -4 552 761 92 000 -4 460 761 -4531 857 -68 446 101,6

Laskennalliset erat 1395241 1395241

Netto -4 552 761 92 000 -4460761| -3136616| 1326795 70,3

Henkilostoémaara 31.12. 9

alusta lIdhtien. Samanhenkinen muutos valmisteltin kunnan hyvinvointijohtamisen raken-
teisiin. Hyvinvointity® nivottiin osaksi normaalia arkea ja toiminnan laajuus asetettiin vas-
taamaan kunnan kdytettdvissd olevia resursseja ja voimavaroja.

Organisaation vudistamisty® jatkuu asteittain vuoden 2014 aikana. Vuorossa on tukipal-
velukeskus, jonka toiminta I&pivalaistaan ja uudelleenjdarjestet&dn. Lisdksi prosesseissa
on meneilléan kymmenia erilaisia toimenpiteitd, joilla tdhd&téan rakenteiden vudista-
miseen, toimintojen jarkeist&miseen ja erilaisten ajan myotd syntyneiden "rdnsyjen” kit-
kemiseen. Tavoiteasetanta ulottuu kunnan toimintojen lisaksi koko konserniin. Osa muu-
toksista johtaa nopeisiin taloussadstdinin, osa johtaa tuloksiin vuosien kuluessa, osa sel-
kiyttaa toimintatapoja. Kaikkia ngitd tarvitaan.

Terveempi Pohjois-Suomi 2, Lakeus osahanke (TerP$2)

Terveempi Pohjois-Suomi 2, Lakeus osahanketta on foteutettu STM:n KASTE —rahoituksella
Kempeleen, Hailuodon, Limingan, Lumijoen ja Tyrn&dvan kunnissa. Hankekokonaisuutta
hallinnoi Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri ja mukana ovat 62 kuntaa. Kempele hal-
linnoi Lakeus osahanketta ajalla 1.6.2012 — 31.8.2014. Osahankkeen kokonaiskustannuk-
set ovat 280 000 €, johon kohdistuu 75 % valtionavustusta. Osahankkeen kokonaismenot
ovat gjalta 1.6.2012 - 31.12.2013 184 236 €, josta valtionosuus on 138 177 € ja kuntien ra-
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hoitusosuus on 46 059 €. Kempeleen omarahoitusosuus vuodelta 2013 oli 15 985 €.

Hyvinvointirakenteet ja hyvinvointijohtamisen kulttuuri: Hyvinvointirakenteiden ndkyvaksi
tekeminen ja hyvinvointitiedon kdsittely johto- ja hyvinvointiryhmiss@ sekd luottamushen-
kildiden kanssa on selvasti edistanyt hyvinvointitydn toteuttamista kuntajohtamisessa.
Sahkoisen hyvinvointikertomuksen arvo tydvdlineend ja sen poikkitoiminnallinen valmis-
telu ovat lisénneet merkityst&dan. Hyvinvointitietoa on opittu hyddyntédmadn selkedsti
paremmin ja monella eri tasolla, strategioissa, talousarviovalmistelussa, eri ohjelmien
valmistelussa sekd kaytdnnon tydn kehittémisessd. Hyvinvointikertomuksen antamaa tie-
toa voidaan integroida jatkossa normaaliin kuntajohtamiseen sen eri tasoilla. Hyvinvoin-
titydn onnistuminen vaatii kuitenkin kunnissa selkedsti madriteltyd koordinointia ja valmis-
telua, jota hyvinvointiryhmatydskentely on parhaimmillaan ollutkin Lakeuden kunnissa.
Hyvinvointiryhmdat ovat merkittavassd asemassa kuntien hyvinvointitydn edistémisessa ja
foimintakulttuurin muuttamisessa. Suurin osa ajasta on kdytetty hyvinvointikertomusten
valmistelutydhdn ja osassa kuntia rynmien edustajia on osallistunut strategiatydhén. Hy-
vinvointiryhmien kokouksia on toteutettu suunnitelmallisesti kaikissa kunnissa ja hanke-
tyontekijat ovat tehneet osassa kuntia hyvinvointikoordinaattoritydta.

Hyvinvointijohtamisen osaaminen ja yhteistydverkosto: Uusia hyvinvointiryhmien jasenid
on kunnittain perehdytetty ja koulutettu. Yhteisty6td on pyritty kehittdmdadn kuntien tar-
peiden mukaisesti. Osassa kuntia on ldhdetty tfekemdadn suunnitelmallisempaa yhteis-
tyotd jarjestdjen, yhdistysten ja seurankuntien kanssa jarjestétapaamisten ja tapahtumi-
en jarjestamisen tai niiden suunnitellun avulla. Pohjois-Pohjanmaan liton hyvinvointioh-
jelman mukaiseen hyvinvointiohjelman hyvien ké&yténtdjen jalkauttamiseen on I&dhdetty
mukaan kuntakohtaisten tarpeiden mukaisesti.

S&hkdinen hyvinvointikertomus: Osahankkeen tydntekijat ovat olleet mukana neljdn
kunnan valtuustojen kokouksissa, joissa toiset, pdivitetyt, laajat hyvinvointikertomukset
on hyvdaksytty. Hanketydntekijat ovat muun muassa kaikissa kunnissa auttaneet tyévali-
neen teknisessd kaytdssd ja selvitelleet indikaattoreihin liittyvié kysymyksid sek& autta-
neet uuden hyvinvointisuunnitelma osion laatimisessa. Kayttdjdseurannan mukaan kun-
tien hyvinvointiryhmien puheenjohtajat ja hyvinvointikertomuksen padakayttdjat ovat
hyddyntGneet annettua lukuoikeutta toisten osahankekuntien sGhkoisiin hyvinvointiker-
tfomuksiin. T&dma& nayttdisi olevan hyvd toisilta oppimisen tapa. SGhkdisen hyvinvointiker-
tomuksen hallinnointi on siirtynyt Kuntdliitolle.

Strategisten hyvinvointilinjausten konkretisoituminen kunnan kaikkien hallinnonalojen
toiminnassa: Hyvinvointitietoa on opittu hyddynt&mdadn monella tasolla ja kunnat ovat
jakaneet tastd kokemustietoaan toisille. Hanketydntekijat ovat osallistuneet aktiivisesti
palavereihin ja tydryhmiin, joissa on pohdittu, miten hyvinvointikertomus yhdistetddn
muihin kunnan asiakirjoinin.

Yhteistyd hankkeessa ja sen keskeisten sidosryhmien kanssa: Hanketydntekijat ovat osal-
listuneet sGhkodisen hyvinvointikertomuksen jatkokehittdmiseen ja vaatimusmadrittelyyn
kuntien kokemustiedon perusteella. Lakeus osahankkeen toteuttamista ovat ohjanneet
kuntien edustajista nimetty koordinaatiorynmé ja kunnanjohtaijista koostuva ohjausryh-
ma. Hanketyontekijat ovat valittdneet kuntien hyvid kdytantojd ja kokemustietoa sekd
kuntien valilla ettd hankkeen yhteistd tiedottamista varten. Kunnat ovat oppineet hyo-
dynt@mdadn hanketydntekijoitd myds sidosryhmien yhteistydverkkojen kehittGmisessa.

Toimenpiteet

Uusien valtuutettujen perehdyttadminen

Uudet valtuutetut perehdytettiin valtuustokauden alussa tehtdvadnsa. Seudun kuntien
yhteinen Paatéksenteko kunnassa koulutus pidettiin 24.1., Pohjois-Pohjanmaan liitto jér-
jesti perehdytt@mistilaisuuden 12.2. ja yhteistydss@ seudun kuntien kanssa jarjestettiin
my&s Talouden ohjaus kunnissa 11.2., Kunnan talous koulutus 20.2. ja Valtuutetut tydnan-
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tajan edustajana koulutus 11.4.

Kunnan omaan toimintaan tutustuminen kaynnistettiin 31.1.esittelemdalld kunnan toimin-
taympdristd, 7.2. kaytiin l&pi toimintas@antd ja palkkiosédntd, kunnan elinvoimaan ja
maankayttédn paneuduttiin 14.2. ja kunnan palvelutuotantoa esiteltiin peruspalvelui-
den osalta 26.2 ja tukipalveluiden ja ympdristdpalveluiden osalta 28.2

Valtuutetut tutustuivat nuoriin kuntalaisiin yhteisessé Nuoret ja uusi valtuusto —illassa 19.2.

Hyvinvointitydhon liittyen jarjestettiin 12.3. Kunnan hyvinvoinnin johtaminen ja hyvinvoin-
fitietotilaisuus ja 19.3. Vaikutusten ennakkoarviointi kunnallisessa paatdksenteossa filai-
SUUS.

Kempele -strategian tarkistaminen

Kempeleessd strategia on tarkistettu aina uuden valtuuston aloittaessa toimintansa.
L&htékohtana on ollut voimassa oleva Kempele strategia. Kevadalld 2013 aloitetussa
prosessissa Kempele 2017 strategiaa on tarkistettu vastaamaan toimintaympdristén
muuttuneita olosuhteita. Kempele-sopimus korvaa entisen Kempele-strategian.

Kempele-sopimus valtuustokaudelle 2013 - 2016 on valmisteltu alla olevan monivaihei-
sen prosessin kautta helmi-syyskuussa 2013 valtuuston ja viranhaltijoiden yhteistyond.

1. Johtoryhmd 26.2.2013: prosessin valmistelu ja madrittely, strategiatydn perusteet

2. Valtuuston seminaari 13.3.2013: Strategiatydn perusteet, prosessi, haasteiden ja odo-
tusten funnistaminen, vision keskeisten teemojen alustava mdadrittely

3. Johtoryhma 27.3.2013: Strategisten painopisteiden tunnistaminen, kriittisten menestys-
tekijdiden alustava mdadrittely

4. Valiokunnat vk:t 14 - 15: Teemojen mukaisten kriittisten menestystekijdiden tuottami-
nen

5. Hyvinvointiryhmd ja teemaryhmat vk 16: Mittareiden ideointi

6. Kunnanhallitus 22. - 23.4.2013: Visioehdotus, strategisen tahtotilan muotoilu ja toimen-
piteet

7. Valiokunnat vk:t 18 - 20: strategisen tahtotilan ja toimenpiteiden mdadrittely

8. Valtuusto 10.6.2013: strategiakokonaisuuden lapikaynti ja edelleen tydstdminen, linja-
ukset lopulliseen versioon

9. Jory ja esimiehet 7.8.2013: strategiakokonaisuuden I&pikdynti ja tydstaminen

10. Henkildstd vk 33 - 34: kuuleminen ja palautteen kerddminen

11. Kunnanhallitus 26.8.2013: strategiakokonaisuuden Idpikdynti ja tydstdminen

12. Valtuusto 3.9.2013: strategiakokonaisuuden I&pikaynti ja tydstdminen

13. Johtoryhma@ ja pj:t: Henkildstdn ja valtuuston palautteen 1&pikéynti ja lopullisen versi-
on tekeminen

Henkilostétoimikunnan kasittelyssé Kempele-sopimus on 3.10.2013, kunnanhallituksessa
7.10. ja valtuustossa 28.10.

Lausunto kuntarakenneluonnoksesta

Valtuusto antoi 25.2.2013 seuraavanlaisen lausunnon kuntarakennelakiluonnoksesta:
Valmistelussa on kuntalaisen / asukkaan né&kdkulma jGényt huomioimatta. Lakiluonnok-
sessa viedadn kunnilta oikeus jarjestéad Iahipalvelut. Kempeleen toimintamalli on yksi
valtakunnallisesti tunnettu demokratian kehittdmisen ja turvaamisen mahdollistava toi-
mintapa. Toimintamallin taustalla on tarve parantaa palvelujen asiakaslédhtdisyyttd,
reagoida muuttuneeseen toimintaympdristdéon, hyddynt&d henkildstén osaamista ja ko-
rostaa valtuutettujen parempaa mahdollisuutta vaikuttaa. Toimintamalli romuttuu esite-
tynlaisessa kuntarakenneuudistuksessa.

Kunnallishallinnon rakennetyéryhmdan selvitykseen 2.4.2012 annetussa lausunnossa
Kempele totesi, ett& ennen kuin kunta voi ottaa kantaa kuntarakenne uudistuksen tar-
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peeseen ja sen tavoitteisiin sekd mahdolliseen kuntajakoselvitykseen tulee olla m&dritel-
tyna:

- kuntien teht&vien arviointi sek& valtion ja kuntien valinen tehtGvdanjako

- valtionosuusuudistuksen toteutus arvioimalla kuntien todellinen kantokyky
- sosiaali- ja terveydenhuollon j@rjestéminen

- ammaiillisen koulutuksen toimenpideohjelma

- kuntalain kokonaisuudistus

1. Selvityksen tekeminen on pakko, kunnallisen itsehallinnon ja kuntademokratian vas-
tainen velvollisuus.

Esitetyt selvitysperusteet ovat poliittisen hallitusohjelman tavoitteisiin pohjautuvia, eivat
tieteellisiin futkimustuloksiin perustuvia.

Selvitettavat asiat sisaltyvat jo kaupunkiseuduilla yhteisesti hyvaksyttyyn MALPE sopimuk-
seen.

2. Esitetty aikataulu on kokonaisuutena epdredlistinen. Aikataulu ja etenemisjdrjestys on
rakennettu esityksessé hallituksen toimikauden mukaisesti.

3. Kuntajaon muutosten tulee perustua valtuustojen padatdksiin, ei pakkoliitoksiin. Kan-
sanddnestyksen neuvoa antavan luonteen muuttaminen kuntarakenne asiassa valtio-
neuvostoa velvoittavaksi on edustukselliselle demokratialle perustuvan hallinnon vastai-
nen.

4. Yhdistymisavustukset on sidottu 1.4.2014 ajankohtaan. Yhdistyvien kuntien tulee tayt-
tad tuolloin selvitysperusteissa esitetyt kuntakriteerit. Lausunnot joudutaan antamaan kii-
reessd ja rittadmattémin tiedoin.

Avustuksien taso onriittdmatdn kompensoimaan lagjasta selvitystydstd ja palveluraken-
teen muutoksista aiheutuvia kustannuksia.

5. Sosiaali- ja terveydenhuollon ministeridgtydryhmdan palvelurakenne selvityksessd esite-
tyt palvelutavoitteet ovat vaikeasti hahmotettavissa. Palvelurakennelinjaukset ja palve-
lumadrittelyt (esim. mitk& ovat Idhipalveluja) ovat epdselvid. Kempeleessd on sosiaali-
ja terveys-palvelut sekd sivistyspalvelut on yhdistetty yhdeksi peruspalveluprosessiksi. So-
siaali- ja ter-veyspalveluiden irrottaminen ja sirt@dminen toiselle toimijalle luo tilanteen,
jossa Kempeleen kunnan oman toimintamallin foiminta sekd hyvinvoinnin johtaminen
k&yvat mahdottomaksi.

Valtuuston ja kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet 2013

Kempeleen valtuusto jakaantuu poliittisesti vaalituloksen mukaisiin ryhmiin:
Keskusta 21

Kokoomus

SDP

Vasemmistoliitto
Perussuomalaiset

Vihreat

Kristillisdemokraatit

Yhteensa 4

W —=— W wo

Vuonna 2013 valtuusto piti kokouksia ? ja kdasitteli 132 asiaa. Valtuusto piti strategiaty 6-
hon liittyen seminaarit 13.3., 10 - 11.6. ja 3.9. Lisdksi vanhan ja uuden valtuuston yhteis-
seminaari pidettiin jo joulukuussa 2012.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet 2013 ovat seuraavat:
62



Kempeleen kunta Kayttotalouden toteutuminen
Toimintakertomus 2013 Kansalaiskunta
Konsernihallinto

Keskusta S
Kokoomus 2
SDP 1
Perussuomalaiset 1
Yhteensd 9

Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2013 kaikkiaan 20 kertaa ja kd&sitteli 401 asiaa. Lisaksi
kunnanhallitus piti seminaarit 22 - 23.4. ja 26.8.
Kunnanhallituksen jaosto kokoontui 6 kertaa ja kdsitteli 51 asiaa.

Tarkastuslautakuntia foimi vuoden 2013 alusta kaksi. Vanha lautakunta arvioi edellisen
valtuustokauden viimeisen vuoden filinp&datéstd ja kaynnisti tilintarkastusyhteisdjen kil-
pailutuksen. Uuden valtuustokauden alusta nimetty tarkastuslautakunta kéynnisti tydnsé
valmistelemalla filintarkastusyhteisén valinnan valtuuston padtettavaksi. Kokouksia pi-
dettiin yhteensd 16 ja niiss@ kdasiteltiin kaikkiaan 79 asiakohtaa.

Valtuuston vuosille 2013-2016 valitsema tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2013 ai-
kana kahdeksan kertaa. Tarkastuslautakunta haastatteli peruspalveluiden johtavia vi-
ranhaltijoita vuoden aikana, ja liséksi vieraili vanhusten ja vammaisten palvelukeskukses-
sq.

Tilintarkastajan toimi vuoden 2013 toukokuuhun asti PwC Julkistarkastus Oy vastuullisena
tilintarkastajan JHTT, HTM Outi Kirvesoja. Valtuusto valitsi Kempeleen kunnan vuosien
2013 - 2016 tilintarkastajaksi Pohjolan Tilintarkastustoimisto Oy:n, vastuunalaisena tilintar-
kastajana Petteri Pasula. BDO Audiator Oy osti 31.7.2013 tehdylld kaupalla Pohjolan filin-
tarkastustoimisto Oy:n. Vastuunalaisena tilintarkastajana toimii Simo Paakkola.

Viranomaislautakunta kokoontui kerran ja k&sitteli 5 asiaa.

Tilivelvolliset
Tilivelvollisia ovat toimintas&d&nndn 36 §:n mukaan valtuutettuja lukuun otftamatta kun-
nan muiden toimielinten jésenet, toimielinten esittelijat sek& kunnan johtavat viranhalti-
jat, palvelualueiden ja -yksikdiden vastaavat.

Yhteistoiminta
Oulun seutu
Seutuyhteistydkokeilulain loputtua vuonna 2012 loppui myds seutuyhteistydkokeilulain
mukainen Oulun seutu organisaatio. Seudun kunnat ovat kuitenkin jatkaneet yhteisty &-
tadn vuoden 2013 aikana ja varanneet yhteisia resursseja yhteistydn toteuttamiseksi.

Seudun kunnanjohtajat ovat kokoontuneet kuukausittain vuoden 2013 aikana. Keskisia

asioita ovat olleet mm. Sote- jarjestdmislaki, kuntarakenneuudistus, joukkoliikenneviran-

omaistydn kaynnistys, OAMK yhtidittdminen sekd muut yhteistydhon ja edunvalvontaan
littyvat asiaft.

Oulun seudun kuntien hallitusten ja valtuuston puheenjohtajat ovat kokoontuneet kah-
den kuukauden vdlein. Kuntien puheenjohtajat ovat kasitelleet mm. valtakunnallisia
uudistuksia ja edunvalvontaan liittyvié asioita.

Oulun seudun kunnat laativat MALPE — adiesopimuksen joka hyvaksyttiin 1.4.2013. Seutu-
rakennetiimi ja jatkuvan likennejdrjestelmatydn tyérynma ovat kéynnistGneet aiesopi-
muksessa sovittujen maankdyton ja likennejdarjestelmdan toimenpiteiden toteutuksen. Li-
saksi kunnat ovat sopineet MALPE —aiesopimukseen littyen KUHA —-hankkeiden toteutuk-
sesta ja rahoituksesta. Seuturakennetiimi on hoitanut kaavoihin littyvan lausuntovalmis-
telutydn. Suurena kokonaisuutena on kaynnistetty Oulun seudun likennejariestelma-
suunnitelman laatiminen. Liikennejarjestelmdasuunnitelman laatiminen kestéd vuoden
2014 loppuun asti. Liikennejarjestelmatydta tehdadn Hiiviissd yhteistydssé maakuntakaao-
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van sekd kuntien kaavatdiden kanssa.

Liikennejarjestelmatydssé muita tyéryhmid ovat olleet liikenneturvallisuus-, likennemalli-
ja likenteenhallinnan tyérynmdat. Joukkoliikenteen jariestdmisesté on 1.1.2013 alkaen
vastannut Oulun kaupunki. Joukkolikennelaissa asetettuja tehtdvid hoitaa joukkoliken-
nejaosto, jonka tydskentelyyn li ja seudun kunnat, Hailuotoa lukuun ottamatta, osallistu-
vat. Lisaksi seudun kunnat ovat laatineet mm. seudullisen likenneturvallisuusohjelman
mukaisesti kuntakohtaiset toteuttamissuunnitelmat vuosia 2013 - 2015 varten.

Oulun seudun kunnat ovat yhteistydssd alueen korkeakoulujen ja aluehallintoviran-
omaisten kanssa laatineet valtiohallinnon kanssa laajan kasvusopimuksen, jolla haetaan
elinvoimaa ja kasvua Oulun seudulle ja laajemmin koko Pohjois-Suomelle. Keskeisid pai-
nopisteitd kasvusopimuksessa ovat 1. Uusi tieto, taito ja tyd, 2. Kasvua Pohjoisesta ja 3.
Nuori v@estd voimavarana. Kasvusopimus hyvdaksyttiin joulukuussa 2013.

Konkreettisia kuntien yhteistybkokonaisuuksia

Oulun seudun kunnat ovat osallistuneet lapsi- ja nuoria koskevan ohjelmatyén (Oulun
seudun lapsipoliittinen ohjelIma) edist&miseen ELY — keskuksen rahoittaman osallisuus-
hankkeen kautta. Hankkeessa on edistetty osallisuuden kehittémisté lapsi- ja nuorisopoli-
tiikassa.

Oulun seudun kunnat osallistuvat Oulun seudun materiaalikeskuksen sijoittamista koske-
van selvityksen laatimiseen yhteistydssé Pohjois-Pohjanmaan liton kanssa. Selvityksessa
tutkitaan jatteenkdsittelyyn ja jatteen loppusijoitukseen soveltuvia alueita ja tarkastel-
laan niiden soveltuvuutta kyseiseen tarkoitukseen. Tyd kdynnistyi foukokuussa 2013 ja
sen arvioitu padattymisaika on helmikuu 2014.

Oulun seudun kuntien, Metséhallituksen ja Oulun diakonissalaitoksen yhteistydnd on to-
teutettu tydnimelld Open Air hanketta, jossa tavoitteena on Oulun seudun virkistysalu-
eiden kaytdn lisddminen. Tavoitteena on lisadtd valittujen kohteiden houkuttelevuutta ja
saavutettavuutta sekd lisatd tietoa luontoympdristdon terveysvaikutuksista. Hankkeessa
on vuoden 2013 aikana parannettu valittuja virkistyskohteita niiden houkuttelevuuden li-
sGdmiseksi. Hanke jatkuu vuoden 2014 kesdkuun loppuun, jolloin valmistuu hankeen
viestinn@n yhtendist@mist& koskeva osio.

Oulun seudun kunnat ovat mukana kansallisessa maank&ytdn, asumisen ja likenteen
kehittGmisverkostossa (MAL). Verkoston tavoitteena on kehitt&dé erilaisia ohjauskeinoja,
suunnitteluprosesseja ja toteutuksen valineitd sekd levittdd olemassa olevia hyvid kdy-
tantoja.

Seudun kuntien yhteistydresursseja on kdytetty lisGksi mm. Oulun seudun likennetieto-
palvelun ja kevyenlikenteen reittioppaan ylldpitédmiseen.

Yrityspalvelut

Kunnan rooli paikallisen elinkeinoel&dmdan kehitté@janéd on edellytysten luominen yritys-
ten sijoittumiselle kuntaan. TGma sisaltdd loadukkaat peruspalvelut, aktiivisen tontti-
politikan sek& neuvontapalvelut. Kunta voi subventoida yrityskohtaista kehitystydta
alkuvaiheessa, mutta yrityksien tulee sitten jatkaa omin kustannuksin.

Kunnassa toimii yli 800 yrityst& ja mé&drd on edelleen kasvussa. Vuonna 2013 kuntaan
rekisterditiin 70 uutta yritystd, mutta yrityskanta myods supistui. Nettovaikutus oli 30 yri-
tyksen lisys vuositasolla. Kyetdkseen vastaamaan yritysmassan tarpeisiin kunta on

kehittanyt yrityspalvelukonseptin, jota kokeiltiin ensin pilottihankkeena. Yrityspalvelut
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kilpailutettiin ja vuoden 2013 alusta voitiin foimia tarjouskilpailun voittaneen konsult-
tiyntyman kanssa.

Vuoden 2013 aikana valmisteltiin ELY-keskukselle hankehakemuksia mm. esiselvitys
Kempeleen kunnan yrityskannasta ja yrityspalveluiden kehitt@misestd. Hakemus hyvak-
syttiin, mutta ELY:n rahoitus ei kuitenkaan riittényt tdhdn hankkeeseen. Yhdessé OAMK:n
kanssa vietiin [&pi kyselytutkimus kunnan alueella toimivista yrityksistd. Akillisen rakenne
muutoksen (ARM) alueille suunnatun rahoituksen saamiseksi valmisteltin hanke yrityspal-
velutoiminnan kehittdmisestd/mallinfamisesta sek& Sijoitu Kempeleeseen -toiminnan
kaynnistGmisestd. Tdmda hankehakemus hyvdaksyttiin ja kunta saa 60 000 euron rahoituk-
sen vuoden 2014 aikana toteutettavaan projektiin.

Yrityspalvelut suoritti hoivapalvelukartoituksen, joka tahtad kunnan ja yksityisten palve-
luyritysten parempaan yhteistoimintaan. Kauppakamarin kanssa sovittiin yhteistyon
kaynnistGmisestd hallituskumppanitoiminnassa, jossa on tarkoituksena tarjota kokeneita
asiantuntijoita yritysten hallituksiin.

HYVINVOINTIKATSAUS
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on ollut viime vuosina niin asiantuntijoiden, paat-
tdjien kuin kuntalaistenkin huulilla. Asiassa ollaan my®s harvinaisen samanmielisid. Hyvin-
voinnin ja terveyden edistGminen on yleisesti hyvaksytty tavoite, arvo, jonka eteen yksi-
161 ja yhteisdt ilmoittavat kilvan toimivansa. Kukin hahmottaa asian ja késitteen taval-
laan, taustaansa peilaten. Olennaisempaa kuitenkin on, ettd jokainen ymmartada asian
merkityksen ja tydskentelee omin favoin saman ison favoitteen eteen.

Nykytutkimus on verrattain yksituumaista yleisistd véestdon hyvinvointia ja terveyttd edis-
tavistd toimintatavoista. Perusldhtdkohta on se, ettd ihmisten sosiaalista hyvinvointia,
turvallisuutta ja osallisuutta tulisi lisétd ja samalla véhentdd eriarvoisuutta, kdyhyyttd ja
syrj@ytymistd. Keskeistd on vaestdn hyvad terveyttd ja toimintakykyd tukeva toiminta.
Kyse on samaan aikaan terveellisten elintfapojen vahvistamisesta ja erityisesti pdinde-
haittojen ehkd&isemisestd, sairauksien vahentdmisestd ja terveyserojen kaventamisesta.
Yksi avainsanoista on ennaltaehkdaiseva tyd. Vain sen osaamisen kartuttamisen avulla
sairaudet ja sosiaaliset ongelmat kyetddn tunnistamaan gjoissa ja tarvittavat tukitoimet
kaynnistetddn oikea-aikaisesti, siis mahdollisimman varhain. Jokaisen inmisen ulottuvilla
tulisi olla terveellinen ja turvallinen elin- ja tydympdristo.

Hyvinvoinnin ja ferveyden edistéminen on raivannut vauhdilla tiensd nykypdivan kunta-
johtamisen ytimeen - my6s Kempeleessd. Kunnan kaikki foiminta, p&aatdksenteko ja joh-
taminen tahtaavat lopulta inmisten hyvinvoinnin edellytysten ja kokemusten vahvistami-
seen. Tdmdan tunnistaminen, tunnustaminen ja saattaminen kdytantéén on vaatinut ja
vaatii edelleen niin gjattelutavan kuin toimintatapojenkin uudistamista.

Kempeleen kuntajohtamisessa on kehitetty parin vuoden ajan hyvinvointijohtamisen ra-
kenteita, kuvattu vastuita ja tuotettu hyvinvointitietoa sdhkdisen hyvinvointikertomuksen
avulla Terveempi Pohjois-Suomi2 —-hankkeen tuella. Samalla on kerdtty ruohonjuuritason
kokemusta organisoitumisesta, haettu foimintatavoille mielekdst& muotoa ja kehitetty
tiedonkeruun tydvdlineitd ja raportointia. Tavoitteena on ollut [16ytad juuri Kempeleen
kokoiselle toimijalle optimaalinen tapa nivoa hyvinvointityd osaksi normaalia arkea. Pro-
sessi on ollut antoisa ja opettavainen. Ymmarrys hyvinvointitydn merkityksestd on syven-
tynyt ja sen painoarvo johtamisen keskeisend osa-alueena vahvistunut.

Kempele siirtyi uuteen hyvinvointijohtamisen toimintatapaan vuoden 2014 alussa. Tydn
kokonaiskoordinoinnista vastaa kunnanjohtaja keskeisten johtavien viranhaltijoiden tu-
kemana. Lahtékohtana on ymmarrys siitd, ettd hyvinvoinnin edistminen on kaikkien
kuntalaisten asia ja tyd on osa kuntaorganisaation tydntekijdiden ja esimiesten jokapdi-
vdaistd toimintaa. Hyvinvoinnin edistGmisen on oltava I&snd kaikkialla ja osa normaalia
rutiiniomaista tydskentelyd ja paatdksentekoa toimintojen eri tasoilla. Hyvinvointijohta-
misen rakenteet ovat johtorynmdadn sidotulla hyvinvointiryhnmdatydskentelylld yksinkertai-
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set, selkedt ja oikein mitoitetut suhteessa resursseihin. TallGin tydtd tehdadn yhta aikaa
ja osana kaikkea muuta toimintaa. Hyvinvoiva kuntalainen on meiddn kaikkien etu.

Vuoden 2013 hyvinvointikertomus ja kouluterveyskyselyjen tulokset nostavat esiin haas-
teita ja vahvuuksia, jotka littyvat kempeleldisten hyvinvointiin. Yhteiséllinen ja elinvoi-
mainen kunta, vudistuva yritysten toimintaympariston ja yrityskannan kehittdminen, vu-
distuva aktiivisen osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen seka hyvinvointi- ja
terveyserojen kaventaminen littyvat mm. Kempele -sopimuksen menestystekijdinin vuo-
sille 2013 — 2016. Kunnan ohjelmatydssé on erityisesti painotettu lasten, nuorten ja lapsi-
perheiden hyvinvointia. Ohjelmaty6td jatketaan vahvasti kohdentaen tysikaisten ja
ikdihmisten hyvinvointiin.

Kempelelaisten korkea koulutustaso, matala pienituloisuusaste ja tuloerojen tasaisuus
on positiivinen ldhtdékohta vaestdn hyvinvointiin ja talouteen. Tuloeroihin keskeisimmin
vaikuttavat tekijat ovat tydllisyys ja tydttédmyys. Tyottdmyyden ja erityisesti nuorisoty6t-
tomyyden lisédntymisen kehityssuunta on haaste hyvinvoinnissa. Tydllisyyteen ja erityi-
sesti nuorille suunnattujen palvelujen vaikuttavuus ei ollut vield ndkyvissd. Tyolla on suuri
merkitys hyvinvoinnille. Merkitys ei ole pelkastadn taloudellinen vaan myods tydssa viih-
tyminen liittyy olennaisesti hyvinvointiin ja syri@ytymiskehityksen estmiseen. Vuoden
2013 alusta tuli voimaan nuorisotakuu, jonka mukaisesti alle 25-vuotiaalle tydttdomadlle ja
alle 30-vuotiaalle vastavalmistuneelle taataan kolmen kuukauden kuluessa t6itd, koulu-
tusta tai muita tydllistymistd auttavia tukitoimia.

Kempeleessé asutaan suhteellisen vdljasti. Ahtaasti asuvia asuntokuntia on noin 10 %
kaikista asuntokunnista. Asunnottomia yksindisid on vihemmdan kuin yksi tuhannesta.
Koska Kempele on selkedsti perheiden asuinpaikka, myds yhden hengen asuntokuntia
on poikkeuksellisen vahan. Asukastyytyvdisyystutkimuksen 2012 mukaan kempeleldisten
kokonaisarvosana palveluista oli 8,1 kun se vertailuryhmdan kunnissa oli 7,1. Indeksin pe-
rusteella kempeleldisten tyytyvdisyys palveluinin on hieman noussut ja Kempeleessd ol-
laan edelleen tyytyvdisempi& kunnan palveluihin kuin vertailuryhmd&n kunnissa.

Kempeleen THL sairastavuusindeksi on 107,7 ikdavakioituna. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos, THL julkisti uuden sairastavuusindeksin kesdkuussa 2012. THL:n sairastavuusindeksit
(aivoverenkiertohdirid, sepelvaltimotauti, tukilikuntaelin, mielenterveys, sybpd ja tapa-
turmat) ovat vuodelta 2009, joten niiden kehitystd ei voida vield arvioida. Indeksissé
kunkin sairausryhmdn yleisyytt@ painotetaan sen perusteella, mik& on ao. sairausryhmdan
merkitys véeston kuolleisuuden, tyokyvyttomyyden, eldmdanlaadun ja ferveydenhuollon
kustannusten kannalta. Alueen indeksi on ndiden painotettujen sairausryhmittdisten ylei-
syyslukujen keskiarvo. Indeksin arvo on sitd suurempi, mit@ yleisemp&d sairastavuus alu-
eella on. Koko maassa sairastavuusindeksi on 100. TallG hetkelld tulokset ovat saatava-
na vain yhdeltd ajanjaksolta alueittain.

Paihdehuollon palvelujen kaytto ja kustannukset nayttavat indikaattoreiden valossa
pieniltd. TassG on huomioitavaa, ettd pdihndeongelmaisten avohuoltoa foteutetaan
useassa paikassa (mielenterveysneuvolassa, vastaanotoilla ja sosiaalitoimessa) eika
kaikki toteutunut hoito tilastoidu pdihdehuolloksi. Pdihdepalvelujen kysyntd ja tuottami-
nen terveyskeskuksen omana toiminta, mm. opioidikorvaushoidot, on viime vuosina
huomafttavasti liséantynyt. Kokonaisuutena pdihdehuollon avohuollon asiakkaiden va-
h&inen maard ja asiakkuuksien lasku johtuu kuitenkin siitd, ettei palveluita ole tarpeeksi
saatavilla.

Lasten ja nuorten suuri osuus kunnan vaestdstd on hyvd lahtékohta ja samalla haaste
palveluiden jariestamiselle. Indikaattoritiedot kertovat lasten ja nuorten hyvinvoinnin
yleiselldkin tasolla tapahtuvasta polarisoitumisesta. Yha suurempi osa voi entista pa-
remmin, mutta vastaavasti eri hyvinvoinnin ongelmat ovat kasautumassa noin kymme-
nesosalle lapsista ja nuorista. T&dma tieto tulee myds tuoreista kouluterveyskyselyjen fu-
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loksista vuodelta 2013.

PitkGaikaistydttdmien osuus kaikista tydttomistd on lisddntynyt vuodesta 2009 IGhtien.
Pitkaaikaistyottomia kaikista tyottomista oli vuoden 25,5 %. Toimeentulotukea pitkaai-
kaisesti saaneiden 25 - 64 -vuotiaiden osuus 0,5 % vastaavanikaisesta vaestosta on al-
hainen. Voidaan olettaa ettd aikuisidlld useimmat tyottdémaksi jgavat saavat ansiosi-
donnaista tydéttémyyspdivarahaa jolloin toimeentulotukioikeutta ei valttamatta vield
muodostu ansiosidonnaisella pdivarahakaudella.

Kempeleldisista 75- vuotta tayttaneista 92 % asuu kotonaan. Kotona asuminen on
ikdihmisille téarked&d ja valtaosa haluaa asua kotfonaan niin kauan kuin suinkin on mah-
dollista. Kotona asumiseen liittyy vapauden ohella voimakas kokemus itsemdadaréamisoi-
keuden toteutumisesta.

Arvokkaan liséin kunnan tuottamiin palveluinin kuntalaisten elédmdénlaadun, osallisuuden
ja hyvinvoinnin tukemisessa ovat fuoneet kuntalaisia edustavat yhteiséjen ja jarjestojen
toiminta. Kuntalaisten omatoimisuutta ja yhteistydtd ylldpitévad toimintaa on kunta
vuosittain tukenut mydntadmalld yhteisdjen ja urheiluseurojen toimintaan avustuksia ja
antamalla kempeleldisille kolmannen sektorin toimijoille tiloja toimintaan ilmaiseksi.

Kempeleen kunnan tuottama palvelutarjonta ei toteudu ilman terveita ja hyvinvoivia
tyontekijoita. Kunta panostaa tydntekijdidensd ja tydyhteisdjensd hyvinvointiin ja se on
hyva, sillé se heijastuu valittomasti kuntalaisten saamaan palveluun. Liséksi on hyva
huomata, eftd kaikista kunnan tyéntekijdistd Kempeleessd asuvia oli noin 58 %. Kunnan
panostuksella tydntekijdidensd terveyteen ja hyvinvointiin on siis merkityksensé kuntalais-
ten hyvinvointiin.

Hyvinvoivat lapset oppivat paremmin ja terveet tydntekijat viihtyvat tydel&dmdassa pi-
dempddn. Toimintakykyiset vanhukset ovat onnellisempia ja voivat asua omissa kodeis-
saan. Terveys paitsi lis&d inmisten hyvinvointia, se on myds taloudellisesti erittdin kannat-
tavaa. Hyvinvointi- ja terveyserojen kasvut tulevat kalliiksi. Terveyseroja kaventamalla,
ennaltaehkdisyn ja varhaisen puuttumisen kautta voidaan vahent&d kustannuksia ja
samalla véestdn tyd- ja foimintakyky kohenee. Useiden tutkimusten perusteella on to-
defttu, ettd 20 prosenttia vaestdstd kuluttaa 80 prosenttia palveluiden voimavaroista.
Terveyseroista johtuviin kustannuksiin voidaan vaikuttaa erityisesti sillé, ettd kaikkein hei-
koimmassa asemassa olevien terveys kohenee.

Kunnan terveydenedistémisty6 ja sen aktiivisuus tulee esiin TEA -viisarissa, joka on kun-
nan terveyden edistdmisaktiivisuutta kuvaava mittari. Tiedonkeruuta hoitaa Terveyden
ja hyvinvoinnin laitos (THL). TerveydenedistGmisaktiivisuuden (TEA) ulottuvuudet kuvaa-
vat toimintaa eri né&kdkulmista. Perusajatuksena on, ettd toimiakseen laadukkaasti ja
tehokkaasti kunnan on huomioitava ndma ndkdkulmat. Terveyden edist@misen aktiivi-
suutta kuvataan muun muassa sitoutumisen, johtamisen, terveysseurannan ja tarveana-
lyysin, voimavarojen, yhteisten kdytantdjen ja osallisuuden kautta. Terveydenedista-
misaktiivisuutta seurataan neljalld eri toimialalla: kunnan johto (kunnan strateginen joh-
taminen), perusopetus, likunta ja perusterveydenhuolto. Kunnan johdon hyvinvoinnin ja
terveydenedist@misen aktiivisuus on selkedsti parantunut ja fullut ndkyvaksi vuoden 2013
arvioinnin perusteella.
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PALVELUKUNTA

Peruspalveluprosessi
Peruspalvelujohto

Toiminta-ajatus

Peruspalveluiden tehtévand on edistéd kuntalaisten hyvinvointia, omatoimisuutta ja so-
siaalisten verkostojen kehittymistd sekd tukea eldman hallintaa elémdén eri vaiheissa.

Peruspalvelut muodostuvat viidestd alaprosessista (lasten ja nuorten yhteiséllinen kasvu,
vapaa-aika, terveys ja toimintakyky, sosiaalinen turvallisuus, ikdntyneiden hoiva ja huo-
lenpito) ja peruspalvelujohdosta.

Peruspalveluiden johto vastaa peruspalveluiden tuottamisesta, operatiivisesta johtami-
sesta ja kehitt@misestd. Keskeisimmat tehtavat liittyvat asiakasohjaukseen, palvelupro-

sessien foimivuuteen ja laatuun, tuottavuuteen sekd henkildston osaamiseen ja tydhy-

vinvoinnin kehitt@miseen.

Tarkemmat palveluille asetetut tavoitteet, kehitysndkymdat ja strategiset kehittdmistoi-
menpiteet kayvat ilmi peruspalveluiden alaprosessien kohdista.

Strategiset tavoitteet
Kuntalaisten hyvinvointi

Kriittinen menestystekij@ | Arviointikriteerit Tavoitetaso 2013 Toteuma 31.12.2013

Kuntalaisldhtdiset lao- Tyytyvdisyys palveluihin | Asiakaspalautetta kerd- Kuntapalvelut Kempeleessé

dukkaat palvelut (kyselyt, asiakaspao- t&an systemaattisestija se | kysely toteutettu viimeksi
laute) otetaan huomioon palve- |2012.

luiden kehittdmisessd

Tuetaan kuntalaisia Hankkeen eteneminen | Kolmannen sektorin ja kun-
omaehtoiseen vastuu- nan yhteistydt& paranne- Ei koordinoitua yhteistyota.
seen hyvinvoinnistaan taan kehittdmishankkeella

Hyvalld suunnittelulla turvattu palvelukyky ja elinvoimaisuus

Kriittinen menestystekij@ | Arviointikriteerit Tavoitetila 2013 Toteuma 31.12.2013
Menojen ja tulojen ta- Talousarvion pitdvyys | Toimintakate talousarvion | Toimintakatteen ylitys 730.090
sapaino mukainen £
Oman tuotannon kil- | Palveluprosessit ovat jous-
pailukyky tavia ja kustannustehok- | Seuranta ja arviointi maise-
kaita maraporftien mukaan.
Tulojen osuus toimin- Taksoja nostetaan kus-
tamenoista tannustason nousua vas- | Tulojen osuus toimintamenois-
taavasti ta 8.7 %.

Henkilostdmuutokset

Toimipaikka Nimike Tayttamisajankohta [ Palkkauskustannukset | Maéréraha
vuodessa € €2013

Lasten ja nuorten Kuntouttavan tyotoi- kevat 2013 39.200 39.200

yhteiséllinen kasvu minnan ohjaagja

Terveys ja toiminta- [ Psykologi syksy 2013 55.100 23.000

kyky

Terveys ja toiminta- [ Sosiaalityéntekija syksy 2013 55.100 23.000

68



Kayttétalouden toteutuminen
Palvelukunta

Peruspalveluprosessi
)

Kempeleen kunta
Toimintakertomus 2013

ja huolenpito

miehen viran lakkaut-

taminen

kyky

Terveys ja toiminta- Toimistotydntekija syksy 2013

kyky

lk&dntyneiden hoiva | Palvelutuotantopddillik- | syksy 2013 58.000
ja huolenpito ko

lk&dantyneiden hoiva | Kotihoidon palveluesi- syksy 2013

Nimikemuutokset

Toimipaikka Nimikemuutos Taytt&dmisajankohta | Palkkauskustannukset | Madrdraha
vuodessa € €2013
lk&dantyneiden hoiva | Kaksi osa-aikaista kodin- | syksy 2013
ja huolenpito hoitajaa yhdeksi sai-
raanhoitajaksi
Terveys ja toiminta-
kyky L&hihoitaja sairaanhoi- [ kesé 2013
tajaksi
PERUSPALVELUPROSESSI
TULOSLASKELMA
ulkoinen ja sisainen
Talousarvio | Muutokset |Talousarvio| Toteuma | Poikkeama| Kaytt6%
+ muutokset
Toimintatulot 6428 144 198 000 6626144 6786110 159 966 102,4
Myyntitulot 1227 604 1227 604 1621 302 393 698 132,1
Maksutulot 3797 808 -95 000 3702808| 3568063 -134 745 96,4
Tuet ja avustukset 1166431 290 000 1456 431 1284219 -172 212 88,2
Muut tuotot 236 301 3000 239 301 312 526 73225 130,6
Toimintamenot [ 74767185 -1984000| -76 751 185| -77 641241 -890 056 101,2
Henkilostomenot -32913 185 0| -32913185| -33 601 267 -688 082 102,1
Palvelujen ostot -35670243| -1700000| -37370243| -37 465 270 -95 027 100,3
Aineet, tarvikkeet -1 544 634 -1544 634| -1559415 -14 781 101,0
Avustukset -4 368 820 -284 000| -4652820| -4716379 -63 559 101,4
Vuokrakulut -110 430 -110 430 -86 608 23822 78,4
Muut toimintamenot -159 873 0 -159 873 -212 302 -52 429 132,8
TOIMINTAKATE -68339041| -1786000| -70125041| -70 855 131 -730 090 101,0
Poistot 0 -505 300 -494 415 10885 97,8
Tilikauden tulos -68339041| -1786000| -70630341| -71 349 546 -719 205 101,0
Laskennalliset erat 0 ’ 0 -912 144 -912 144
Netto -68339041| -1786000| -70630341| -72261690| -1631 349 102,3
Henkil6stomaara 31.12. 802
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PERUSPALVELUJOHTO
TULOSLASKELMA
ulkoinen ja sisdinen
Talousarvio | Muutokset |Talousarvio| Toteuma | Poikkeama| Kaytt6%
+ muutokset
Toimintatulot 2500 0 2500 19 923 17 423 796,9
Myyntitulot 0 0 0
Maksutulot 0 0 6 799 6 799
Tuet ja avustukset 0 0 12 811 12 811
Muut tuotot 2500 2500 313 -2 187 12,5
Toimintamenot 947 237( 0 -947 237 -985 670 -38 433 104,1
Henkil6stomenot -560 523 0 -560 523 -580 098 -19 575 103,5
Palvelujen ostot -373414 0 -373414 -391 188 -17 774 104,8
Aineet, tarvikkeet -10 200 0 -10 200 -9 553 647 93,7
Avustukset -3 000 -3000 -3 000 0
Vuokramenot 0 -1 359 -1359
Muut toimintamenot -100 -100 -472 -372 4720
TOIMINTAKATE -944 737 0 -944 737 -965 747 -21 010 102,2
Poistot
Tilikauden tulos -944 737 0 -944 737 -965 747 -21 010 102,2
Laskennalliset erat ’ 752 621 752 621
|Netto -944 737 0 -944 737 -213 126 731611 22,6

Madrdarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Peruspalveluiden toimintatuottojen toteuma on 102,4 % ja toimintamenojen totfeuma on
101,2 % sekd toimintakatteen toteuma on 101 % talousarviovuoden aikana muutetusta
talousarviosta.

Alaprosesseittain foimintakate toteutuu seuraavasti:

Peruspalvelujohto 102,2 %

Lasten ja nuoren yhteisdllinen kasvu 101 %

Vapaa-aika 92,6 %

Terveys ja toimintakyky 100,9 %

Sosiaalinen turvallisuus 105,5 %

Ikdantyneiden hoiva ja huolenpito 97,3 %.

Toimintatuotoissa myyntituotot ylittyvat 393.698 € ja muut toimintatulot 73.225 €.
Keskeiset menoarvioiden ylitykset ovat:

Varhaiskasvatus: henkildstékulut 116.000 €, avustukset 65.000 €.

Opetus: henkildstokulut 175.000 €, muut toimintakulut 33.000 €, palvelujen ostot: kulje-
tuspalvelut 58.000 €, posti/telemaksut 58.000 €, matkustuspalvelut 38.000 €, asiakaspal-
velujen ostot 19.000 €.

Erikoissairaanhoito: 223.316 €.

Vammaispalvelut ja tyétoiminta: henkildstomenot 48.000 €, kuljetuspalvelut 18.000 €,
asiakaspalvelujen ostof 182.000 €, avustukset 85.000 €.

Lastensuojelupalvelut: henkildstdkulut 43.000 €, sosiaalitoimen kulukorvaukset 46.000 €.

Strategisten kehittamistoimenpiteiden ja projektien toteutuminen

Talousarviovuonna 2013 peruspalveluiden palveluprosesseja kuvattiin yli 70 prosessia.
Talousarviovuonna 2013 peruspalveluissa toteutettiin useita toiminnallisia muutoksia.

Sosiaalisen turvallisuuden alaprosessissa ikadntyneiden hoiva- ja huolenpitopalvelut or-
ganisoitiin omaksi alaprosessiksi 1.8.2013 alkaen. kadntyneiden hoiva- ja huolenpitopal-
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velujen palvelutuotantopdadllikdn virka perustettiin 1.8.2013 alkaen ja palveluesimiehen
virka lakkautettiin. kdantyneiden hoiva- ja huolenpitoprosessissa valmisteltin oman te-
hostetun asumispalveluyksikdn perustamista yhteistydssd Kiinteistd Oy Kempeleenkarta-
non kanssa. Lisdksi talousarviovuonna valmisteltiin kierratyskeskustoimintaa sek& perus-
tettiin kuntouttavan tydtoiminnan ohjaajan tehtévd. Kuntouttavan tydtoiminnan ohjaa-
jan tehtavaan sisallytettiin Pirilédn Porras-hankkeessa kehitetty nuorten palveluohjausmal-
li.

Terveys ja toimintakyvyn alaprosessissa kdynnistettiin perheneuvolatoiminta sekd valmis-
teltiin sosiaalisen turvallisuuden alaprosessista perhetupatoiminnan sirtymista terveys ja
toimintakyvyn prosessiin neuvolan perhetydksi. Laitoshoitoa purettiin ja kotisairaalatoi-
minta kdynnistettiin.

Lasten- ja nuorten yhteisollisen kasvun alaprosessissa kdynnistettiin loppuvuodesta uute-
na toimintana kunnan nuorten tyépajatoiminta. Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttéon
palveluseteli 1.3.2013 alkaen. Hyvan kasvun mukaista toimintaa vietiin eteenpdin asiakir-
jassa madriteltyjen kehitt@mistoimenpiteiden kautta. Vapaa-ajan palveluissa jatkettiin
yhteistydté kolmannen sektorin kanssa. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen erityisen
tuen ohjauspalveluiden valmistelua jatkettiin moniammatillisena yhteistydnd. Pirilén toi-
mintakeskuksen kehittdmistd jatkettiin. Kansalaisopiston hallinto siirtyi Pirildn alueelle ke-
vadan 2013 aikana. Lisaksi Jomma ry:n rahoituksella toteutettu esiintymisiava ja liikunta-
puisto ofettiin kayttdéon. Peruspalvelut toimivat aktiivisena kumppanina Pirildn alueen
kehitt@misessa.

Peruspalveluprosessissa taloudelliset tavoitteet talousarviovuonna 2013 saavutettiin ter-
veys ja foimintakyvyn alaprosessin omassa tfoiminnassa sekd ikddntyneiden hoiva- ja
huolenpitoprosessissa. Lasten- ja nuorten yhteisollisen kasvun alaprosessin talousarviota-
voitteet eivat toteutuneet henkildstd-, kuljetus ja ostopalvelukustannusten osalta. Sosi-
aalisen turvallisuuden alaprosessin talousarviotavoitteita ei saavutettu lastensuojelu-,
vammaispalvelu- ja kuljetuspalveluissa. Sijaismdadrdrahojen kustannusten kehityst& onnis-
tuttiin pienentdmadn. Sijaiskustannukset toteutuivat n. 31 % pienempdndé verrattuna ti-
linp&&tdkseen 2012.
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Lasten ja nuorten yhteisollinen kasvu

Toiminta-ajatus

Lasten ja nuorten yhteisdllisen kasvun tehtévand on tarjota varhaiskasvatus-, esiopetus-,
perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut sekd riittévat koululaisten aamu- ja iltapdivétoi-
minnan ja nuorisotydn palvelut. Varhaiskasvatus, koulutoimi ja nuorisotyd toimivat siten,
ettd jokaisella lapsella ja nuorella on yksildllisesti huomioiva, turvallinen, osallisuuteen
kannustava, ohjaava ja tukeva kasvu- ja oppimisyhteisd, jossa kehittyvat tydyhteisot
toimivat kotien kanssa kasvatuskumppanuudessa.

Strategiset tavoitteet

Kuntalaisten hyvinvointi

Kriittinen menestysteki-
ja

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Kuntalaisldhtoiset laa-
dukkaat palvelut

Tyytyvéisyys palveluihin
KAP A-tutkimuksessa

Kuntalaisten ja asiakkai-
den tyytyvdisyys var-
haiskasvatuksen, ope-
tuksen ja nuorisotyén
palveluihin sdilyy vahin-
t&an nykyiselld tasolla

KAPA-tutkimus 2012 (2011)
Perusopetus 4,25 (4.19)
Lukio-opetus 4,27 (4.21)
Varhaiskasvatus 3,99 (4.03)
Nuorisotyd 3,73 (3.68)

Lasten ja nuorten tyyty-
vdisyys saamaansa ohja-
ukseen ja opetukseen
asteikolla 1-4

Huoltajien tyytyvaisyys
lasten saamaan kasva-
tukseen, opetukseen ja
tukeen asteikolla 1-5

Jokaisella lapsella ja
nuorella on hanet yksilol-
lisesti huomioiva, ohjaa-
va ja tukeva kasvu- ja
oppimisyhteisd.

Lasten ja nuorten tyyty-
vaisyys saamaansa
yksildlliseen ohjaukseen,
opetukseen ja tukeen

Hyvan kasvun arviointi-
kyselyt 2013 (2012):
Lapset ja nuoret (perusope-
tus) 3,1 (3,1)

Huoltajat (perusopetus) 4,1
(4.3)

Huoltajat (varhaiskasvatus)
4,5 (4,5)

Palveluiden saatavuus

Hyvan kasvun arviointi:
tyytyvdisyys asteikolla 1-4

Huoltajien tyytyvdisyys:
Lapseni sai ensisijaisesti
toivomamme pdaivahoi-
to-/esiopetuspaikan

Tyytyvdéisyys: 3.7 (2013)
3.5 (2012)

Kuntalaisten turvalli-
suus ja hyvinvointi

Koulujen opetusryhmien
koko eri kouluasteilla

Opetukseen kaytettavat
tfunnit/oppilas

Opetusryhmien koko
enintddn nykyinen

Perusopetukseen kdy-
tettavat tunnit/oppilas
ei laske

Opetusryhmien keskikoko
syyslukukausi 2013 (2012):
1-3 1k 20,6 (20,5)

4-61k 21,4 (22,7)

7-101k 19,4 (19.,8)

Opetukseen kaytettavat
tunnit h/oppilas (2012):
1-6 1k 1,62 (1,52)

7-9 k 2,22 (2,03)

Yhteisollisyyden ja
osallistumisen vahvis-
taminen

Pd&ivakotien ja koulujen
vanhempaintoimikuntien
kattavuus %

Koulujen vanhempain-
ryhmien kokoontumisten
ja yhteiskokoonftumisten
maaré

Jokaisella varhaiskasva-
tuksen tai perusopetuk-
sen yksikolld on oma
vanhempainryhmada.
Koulujen vanhempain-
ryhmien kokoontumisia
vahintaan kaksi luku-
kaudessa ja yhteisia
kokoontumisia véhin-
t&an kaksi lukuvuodessa

Paivékodeilla 6, kouluilla 5
vanhempaintoimikuntaa tai
-ryhmad

Koulujen vanhempainryh-
mdat ovat kokoontuneet
useita kertoja.

Yhteisi& kokoontumisia on
ollut yksi.
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Lasten ja nuorten yhteisollinen kasvu
————— — ]

Osallistumissuunnitelmi-
en kattavuus paranee

Lasten ja nuorten oma
arvio mahdollisuudesta
osallistua ja vaikuttaa
paranee

Osallistumissuunnitelma on
0sa jokaisen koulun vuosi-
suunnitelmaa.

Oppilaskysely vuosiluokille
4,6 ja 8:
Vastausten keskiarvo 2,7

Hyvalld suunnittelulla furvattu palvelukyky ja elinvoimaisuus

Kriittinen menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

[Toteuma 31.12.2013

Menojen ja tulojen ta-
sapaino

Talousarvion pitdvyys

Toimintakate talousarvi-
on mukainen

Toimintakate ylittyi 312 158
€ (1%)

Varhaiskasvatuksen ja
opetuksen henkildstémi-
toitus optimaalinen

Varhaiskasvatuksen ja
opetuksen henkildstdmi-
toitus optimaalinen

LASTEN JA NUORTEN YHTEISOLLINEN KASVU

TULOSLASKELMA
ulkoinen ja sisainen
Talousarvio | Muutokset |Talousarvio| Toteuma [ Poikkeama| Kaytt6%
+ muutokset

Toimintatulot 2422882 150000 2572882 2501501 -71 381 97,2
Myyntitulot 184 490 184 490 205 208 20718 111,2
Maksutulot 1806 860 -140 000 1 666 860 1642819 -24 041 98,6
Tuet ja avustukset 356 431 290 000 646 431 501 626 -144 805 77,6
Muut tuotot 75101 75101 151 848 76 747 202,2

Toimintamenot " 33853428 -380 000| -34 233 428| -34 474205 -240 777 100,7
Henkilostomenot -21 381 809 0| -21381809| -21 673586 -291 777 1014
Palvelujen ostot -8 924 467 -380 000 -9304467| -9185914 118 553 98,7
Aineet, tarvikkeet -606 049 -606 049 -587 487 18 562 96,9
Avustukset -2 747 120 -2747 120 -2813008 -65 888 102,4
Vuokramenot -59 010 -59 010 -33 837 25173 57,3
Muut toimintamenot -134 973 -134 973 -180 373 -45 400 133,6

TOIMINTAKATE -31 430 546 -230 000| -31 660 546| -31 972 704 -312 158 101,0

Poistot 0 -380 100 -370 523 9577 97,5

Tilikauden tulos -31 430 546 -230000( -32 040 646| -32 343 227 -302 581 100,9

Laskennalliset erat 0 f o[ -830453| -830453

Netto -31 430 546 -230000( -32 040 646| -33173680| -1133034 103,5

Henkiléstomaara 31.12. 561
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Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
Varhaiskasvatus

Ulkoiset menot

Koko varhaiskasvatuksen ulkoisten menojen toimintakate (? 776 080¢€) ylittyi 1,7 %
(169 746€).

Toimintatuotot toteutuivat lisGtalousarvion mukaisesti.

Toimintakulut ylittyivat 1,5 %, eli 173 046€.

Suurin ylitys tapahtui henkildstékulujen osalta 1,4 % (116 406€). Vakinaisten kk-palkat j&i-
vat alle talousarvion 117 162€ (1,9 %). Suurin syy t&hé&n on sairaslomien palkkojen laske-
minen 60 sairauspdivan jalkeen osapalkalle. Erilliskorvaukset, jota maksetaan tydnteki-
jGille ilta-, yo- ja sunnuntaikorvauksing, ylittyivat 33 000€. Toteuma on samansuuruinen
kuin vuonna 2012. Sijaiskulut ylittyivat 59 700€ (19,9 %). Sijaismenot olivat 263 300€ pie-
nemmat kuin vuonna 2012.

Varhaiskasvatuksessa lakisdateinen aikuisten ja lasten suhdeluku vaatii sijaisten palk-
kaamista. Tilapd&isten palkat ylittyivat 124 700€. Linnakangastalon pdivakodissa toimi ke-
vadan ajan yksi ylimé&ardinen ryhma alueen korkean pdivahoidon kysynnén vuoksi. Per-
hepdivahoitajien maaré ei laskenut vuoden vaihteesta arvioidun mukaisesti, koska pal-
veluseteli saatiin kayttéon suunnitellun tammikuun sijasta maaliskuussa. Kirkonkyl&n esi-
opetuspdivakotiin jouduttiin perustamaan elokuussa yksi ylimaardinen ryhmda pidennet-
tyjen ja lykkdysté saaneiden oppilaiden vuoksi.

Avustukset ylittyivat yhteensd 2,4 %, 64 900€. Menokohta sisaltad lakiséateisen kotihoi-
don tuen, kunnallisen kotihoidon tuen, lakisddateisen yksityisen hoidon tuen, kunnallisen
yksityisen hoidon tuen ja palvelusetelimenot. Kunnallisella kotihoidon tuella olevien las-
ten madard nousi n. 20 lapsella ja menokohta ylittyi 13,4 % (19 500€). Palveluseteli pdds-
tiin aloittamaan sahkodisen ja@rjestelmdan hankinnan viivytyksen vuoksi vasta maaliskuussa.
Tastd johtuen talousarvio ylittyi yksityisten tfukien menoissa ja alittui palvelusetelimenois-
sa. Lisdksi perheiden palkkaamien tydsuhteisten madard nousi.

Opetus

Toimintatuotot toteutuivat 92,9 %. Kasvua edelliseen vuoteen oli yli 230 000 €. Tuet ja
avustukset jGivat ennustettua pienemmiksi, koska opetusryhmien pienentdmiseen saatu
avustus oli arvioitua pienempi.

Toimintakulut ylittyivat 1,4 % .Ylityksestd henkildstokulujen ylitys oli 175 000 €, palveluiden
ostoissa kuljetukset ylittyivat 58 000 €, posti- ja telepalvelut ylittyivat samoin 58 000 €.
Muut toimintakulut ylittyivat 33 000 €.

Henkildstokulujen ylitys

Henkilostdkulujen osalta vakinaisten kuukausipalkat ovat toteutuneet arvioitua pienem-
pdnd, mutta erilliskorvauksiin (fukiopetus, kerhotoiminta) on kulunut 30 000 £, sijaiskului-
hin 135 000 € ja tilapdisen opetushenkiléstdn palkkaukseen (madraaikaiset opettajat ja
koulunkaynninohjaajat) 195 000 € arvioitua enemman.

Vuoden 2012 tilinpaatdksessé erilliskorvauksiin kului noin 117 000 €. Erilliskorvauksiin kdy-
tettiin vuoden 2013 aikana noin 115 000 €. Edellisen vuoden toteutumasta huolimatta
vuodelle 2013 erilliskorvauksiin varattiin noin 84 000 €.
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Vuoden 2012 tilinpaatdksessa sijaisten palkkamenoihin kului reilut 400 000 £. Sijaisten
palkkakuluihin k&ytettiin vuoden 2013 aikana noin 257 000 €. Edellisen vuoden toteutu-
masta huolimatta sijaisten palkkakuluihin varattiin vajaat 180 000 €. Edelliseen vuoteen
verrattuna sijaiskulut ovat pienentyneet reilut 153 000 €.

Tilap&isen henkildstdn palkkakulut koostuvat esimerkiksi opetusrynmien pienentémiseen
saadun erillisen avustuksen myota rekrytoitujen ja méadrdaikaisten opettajien ja koulun-
k&ynninohjaajien palkoista. TAmd&n henkildston palkkaukseen k&ytettiin vuoden 2013 ai-
kana 738 000 €. Edellisen vuoden aikana filapd&isen henkildstén palkkaukseen kaytettiin
670 000 €. Edellisen vuoden toteutumasta huolimatta tilapdisen henkildston palkkauk-
seen varattiin vajaat 520 000 €. Tilapdisen henkildstén palkkamenojen kasvu selittyy osit-
tain silla, ettd tGhd&n menokohtaan on kirjautunut vakituisen henkildstén palkkamenoja.

Palveluiden ostojen vlitys

Posti- ja telepalveluihin oli varattu vajaat 50 000 €. Edellisen vuoden toteutuma oli noin
103 000 € ja vuoden 2013 filinpadatds 107 000 €. Kuljetuspalveluihin oli varaftu noin

450 000 €. Edellisen vuoden toteutuma oli 468 000 € ja vuoden 2013 tilinp&&tds 511 000
€. Kuljetuspalveluiden kilpailuttaminen ja koulumatkaetuuden myoénté&misen periaattei-
den tarkistaminen on tarpeen. Palveluiden ostoissa on runsaasti sisdisid erid, joihin on ta-
lousarviossa varattu noin 115 000 € viihemman, kuin niihin on talousarviovuoden lopussa
vyOrytetty.

Muiden toimintakulujen vlitys

Muissa toimintakuluissa ndkyy leirikoulutoiminnan kuluina noin 35 000 €. Talousarviossa
tahan oli varattu 15 000. Leirikouluja varten koulut hankkivat lisGrahoitusta esimerkiksi
myyjdisten kautta. Nodmda hankalasti ennakoitavat fulot kirjautuvat opetuksen toiminta-
tuottoihin, josta ne kéaytet&dn leirikoulumenoihin.
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Kuntamaisemataulukot

LASTEN JA NUORTEN Tilinpadatos Talousarvio+ Tilinpaatos Kaytto Muutos Muutos
YHTEISOLLINEN KASVU 2012 muutokset 2013 2013 % TA-TP %

Paivakotiasiakkaat 687 717 665 92,7 - 52 -7,3
joista alle 3-vuotiaita % 15 % 16 % 13 % 81,3 0 -18,8
asiakaskyselyn keskiarvo 0

€ / asiakas 8 157 7 854 8 207 104,5 353 4,5
Kulut 5600 567 5631252 5457 448 96,9 - 173804 -3,1
Tuotot 1072 650 1007 270 1016 908 101,0 9638 1,0
Netto 4527917 4623 982 4 440 540 [ 96,0] - 183 442 -4,0
Esiopetusasiakkaat 246 298 288 96,6 - 10 -3,4
Edel. pelkdssa esiop. 79 74 78 105,4 4 5,4
€ / esiopetusasiakas 4 499 3398 3734 109,9 336 9,9
Kulut 1108 039 1012 699 1075523 106,2 62 824 6,2
Tuotot 21044 21631 11 084 51,2 - 10547 -48,8
Netto 1 086 995 991 068 1064 439 107,4 73 371 7,4
Vuorohoito pvkoti as. 87 83 80 96,4 - 3 -3,6
€ / asiakas 8 463 7 910 9249 116,9 1339 16,9
Kulut 732 068 656 521 739 944 112,7 83423 12,7
Tuotot 99 822 100 000 99 499 99,5 - 501 -0,5
Netto 632 246 556 521 640 445 115,1 83924 15,1
Ryhmis, asiakkaat 22 22 25 113,6 3 13,6
€ / htpv/as. 10178 18 427 10 477 56,9 - 7950 -43,1
Kulut 227 998 405 387 261 925 64,6] - 143462 -35,4
Tuotot 32118 34 000 33 479 98,5 - 521 -1,5
Netto 195 880 371387 228 446 61,5 - 142941 -38,5
Vuorohoitoryhmis, as. 72 88 75 85,2 - 13 -14,8]
€ / hoitopaikka as. 9375 9 607 9997 104,1 390 4,1
Kulut 675 012 845 441 749 798 88,7] - 95643 -11,3
Tuotot 89 485 97 000 98 237 101,3 1237 1,3
Netto 585 527 748 441 651 561 87,1 - 96 880 -12,9
Perhepaivahoito hoitajan 182 151 144 95,4 - 7 -4,6
kodissa, as.

€ / hoitopaikka (asiakas) 10 144 9 506 10 869 114,3 1363 14,3
Kulut 1 846 248 1435 458 1565 156 109,0 129 698 9,0
Tuotot 298 807 243 000 247 756 102,0 4756 2,0
Netto 1547 441 1192 458 1317 400 110,5 124 942 10,5
Perhepaivahoitopaikat 276 261 244 93,5 - 17 -6,5
Asiakaskysely ka. 0

€ / hoitopaikka as. 9947 10292 10 561 102,6 269 2,6
Kulut 2 749 258 2 686 286, 2576 879 95,9 - 109 407 -4,1
Tuotot 420 410 374 000 379 472 101,5 5472 1,5
Netto 2328 848 2 312 286 2 197 407 95,0 - 114879 -5,0
Kotihoidontuki/ laps. 456 480 462 96,3 - 18 -3,8
€ / hoitopaikka as. 2 825 2 755 2 867 104,1 112 41
Kulut 1288 107 1322 310 1324 663 100,2 2 353 0,2
Tuotot 0

Netto 1288 107 1322 310 1324 663 100,2 2 353 0,2
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LASTEN JA NUORTEN Tilinpaatos Talousarvio+ Tilinpaatos Kaytto Muutos Muutos

YHTEISOLLINEN KASVU 2012 muutokset 2013 2013 % TA-TP %
Yksityisen hoidon tukilapset 148 215 231 107,4 16 7,4
€ / hoitopaikka as. 1929 5319 4 408 82,9 - 911 -17,1
Kulut 285 424 1143527 1018 228 89,0] - 125 299 -11,0
Tuotot 0
Netto 285 424 1143527 1018 228 89,0l - 125299 -11,0
Muu kuntakohtainen tuki 390 355 322 90,7 - 33 -9,3
€ / asiakas 2403 1564 2235 142,9 671 42,9
Kulut 937 089 555 253 719 795 129,6 164 542 29,6
Tuotot 13107 16 000 13 041 81,5 - 2959 -18,5
Netto 923 982 539 253 706 754 131,1 167 501 31,1
Yhteensa hoidon tuella 994 1050 1015 96,7 - 35 -3,3
€ / hoitopaikka (asiakas) 2526 2 877 3017 104,9 140 4,9
Kulut 2510620 3021 090 3 062 686 101,4 41 596 1,4
Tuotot 13107 16 000 13 041 81,5 - 2959 -18,5
Netto 2497 513 3 005 090 3 049 645 101,5 44 555 1,5
Erityispaivahoito ja muut 717 156 719 374 744 488 103,5 25114 3,5
yht. erat
€ / asiakas 338 329 358 108,8 29 8,8
Tuotot 0 162 162
Netto 717 156 719 045 744 326 103,5 25281 3,5
Varhaiskasvatus yht. 13 417 708 13 727 222 13 656 968 99,5 - 70254 -0,5
€ / asiakas 7 980 7 662 8 076 105,4 414 5,4
Tuotot yhteensa 1627 033 1518 901 1520 166 100,1 1265 0,1
Yhteensa lapsia 1733 1 830 1760 96,2 - 70 -3,8
Pdivahoito netto 11 790 675 12 208 321 12 136 802 99,4 - 71519 -0,6
Perusopetus
Peruskoulut, oppilaita 2301 2 343 2 350 100,3 7 0,3
joista er. tukea tarvitsev.op. 62 0 54 54
Tuntia, koulut 4199 3806 4313 113,3 507 13,3
€ /oppilas 6960,0 7 646 7690,2 100,6 45 0,6
Tuntiresurssit per oppilas 1,82 1,62 1,84 113,3 0 13,3
Luokkien keskikoko 19,02 19,36 20,09 103,8 1 3,8
Koulut yhteensa 16 014 972 17 913 508 18 071 957 100,9 158 449 0,9
Tuotot 516 701 833121 727 614 87,3 - 105507 -12,7
11-v oppivelvollisuus, opp. 36 27 34 125,9 7 25,9
€ /oppilas 18 312 23232,0 19 095 82,2 - 4137 -17,8
11-v oppivelvollisuus 659 215 627 270,0 649 223 103,5 21953 3,5
yhteensa
Tuotot 4194 0 0 0 0,0
Aamu- ja iltapdivatoiminta, 251 290 290 100,0 0 0,0
osal.
€ / osallistuja 1963,0 1575,3 1739,3 110,4 164 10,4
Aamu- ja iltapaivatoiminta, 492 717 456 828,0 504 399 110,4 47 571 10,4
yhteensa
Tuotot 144 954 135 860,0 142 755 105,1 6 895 5,1
Oppilashuolto, oppilaita 2 337 2 369 2384 100,6 15 0,6
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LASTEN JA NUORTEN Tilinpaitos Talousarvio+ Tilinpaitos Kaytto Muutos Muutos
YHTEISOLLINEN KASVU 2012 muutokset 2013 2013 % TA-TP %

Perusopetus yht. oppi. 2 337 2 369 2 384 100,6 15 0,6
Tuntia, perusopetus 4 199 3 806 4313 113,3 507 13,3
€ /oppilas 7345,7 7 754,5 7792,1 100,5 38 0,5
Perusopetus yhteensa 17 166 904 18 370 336 18 576 356 101,1 206 020 1,1
Tuotot 665 849 968 981 870 369 89,8] - 98612 -10,2
Perusopetus kulut yht. 17 166 904 18 370 336 18 576 356 101,1 206 020 1,1
Tuotot 665 849 968 981 870 369 89,8] - 98612 -10,2
Netto 16 501 055 17 401 355 17 705 987 101,8 304 632 1,8
Lukio

Varsinaiset op. 311 316 310 98,1 - 6 -1,9
€ / varsinainen opi. 7025,50 6 737,05 7065,05 104,9 328 49
Opetuskurssien kpl 402 383,00 514 134,2 131 34,2
€ / opetuskurssi 5435,15 5558,51 4261,02 76,7 - 1297 -23,3
Suoritetut kurssit / 17,53 20,91 13,37 63,9 - 8 -36,1

opetuskurssit
(ka.opetusryhmakoko)

Opetuskurssit / opiskelija 1,29 1,21 1,66 137,2 0 37,2
Yhteensa 2184 929 2128 908 2 190 165 102,9 61 257 2,9
Tuotot 23513 9 500 4 956 52,2 - 4544 -47,8]
Lukio kulut yht. 2184 929 2128 908 2190 165 102,9 61 257 2,9
Tuotot 23513 9 500 4 956 52,2 - 4544 -47,8
Netto 2161416 2119 408 2 185 209 103,1 65 801 3,1
Nuorisoty6

kaynnit 17 273 13 500 19 901 147,4 6 401 47,4
€ / kaynti 15,64 16,09 11,22 69,7 - 5 -30,3
Tilaisuuksia, lukumaara 90 30 166 553,3 136 453,3
Yhteensa 255 220 217 246 223217 102,7 5971 2,7
Tuotot 13 054 12 500 12 511 100,1 11 0,1
Jarjestdjen nuorisotoiminta, 1 1 1 100,0 0 0,0
avustettuja jarjestoja

Jarjestojen jasenmaara alle 321 304 321 105,6 17 5,6
29 vuotias

€ / jarjestdjen jasen 29,35 30,99 29,35 94,7 - 2 -5,3
Yhteensa 9 420 9420 9 420 100,0 0 0,0
Tuotot

Muu ennaltaehkaiseva
toiminta (raittiustyo)

€ / alle 29-vuotias asukas 3,33 2,91 2,89 99,3 0 -0,7
Yhteensa 22425 19 583 19 453 99,3 - 130 -0,7
Tuotot

Erityisnuorisotyo, asiakkaat 85 85 326 383,5 241 283,5
€ / asiakas 869,36 1066,96 365,33 34,2 - 702 -65,8
Erityisnuorisotyd yhteensa 73 896 90692 119 098 131,3 28 406 31,3
Tuotot 44 232 3000 85238| 28413 82 238 2741,3
Nuorten ty6pajatoiminta 7 10 30 300,0 20 200,0
€ / asiakas 788 4500 1501 33,4 - 2999 -66,6)
Tyopajatoiminta yhteensa 5515 45 000 45 026 100,1 26| 0,1
Tuotot 8 098

Nuorisotyon hallinto
Pikkuparlamentti
Kulut yht 4489 45 620 5026 11,00 - 40594 -89,0
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LASTEN JA NUORTEN Tilinpaatos Talousarvio+ Tilinpaatos Kaytto Muutos Muutos

YHTEISOLLINEN KASVU 2012 muutokset 2013 2013 % TA-TP %
Nuorisotyo
kulut yht. 370 965 387 061 421 240 108,8 34179 8,8
€ / alle 29-vuotias as. 55,01 57,6 62,68 108,8 5 8,8
Asiakastyytyvaisyys
Tuotot 57 286 15 500 106 012 683,9 90 512 583,9
Tuotot % kuluista 15% 4% 25% 629,2 21% 529,2
Netto 313 679 371 561 315 228 84,8 - 56333 -15,2
LASTEN JA NUORTEN
YHTEISOLLINEN KASVU
YHTEENSA:
MENOT 33 140 506 34 613 527 34 844 729 [ 100,7 231 202 0,7
TULOT 2 373 681 2512 882 2 501 503 f 99,5 - 11379 -0,5
NETTO 30 766 825 32 100 645 32 343 226 [ 100,8 242 581 0,8

Strategisten kehittamistoimenpiteiden ja projektien toteutuminen

Oulun seutu ja sen kunnat ovat valmistelleet seudullisen lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjel-
man, jonka mukaisesti Kempeleen kunta on laatinut oman kuntakohtaisen lapsi- ja nuo-
risopoliittisen ohjelman vuoden 2013 aikana. Ohjelman tavoite on edistdd lasten, nuor-
ten ja lapsiperheiden hyvinvointia vahvistamalla arjen kehitysyhteisdjd, kaikille yhteisié
peruspalveluja ja niiden kasvatuskumppanuutta niin, ettd erikoistuneiden palvelujen
tarve ja kuormitus véhenevdat.
Hyvan kasvun strategian ensimmdisen toimintavuoden arvioinnin tulokset (lasten ja
nuorten osallisuuden kehittdminen, kasvatuskumppanuuden kehittédminen kotien kanssa
sek& oppilaiden yksildllisen tuen ja ohjaamisen kehittdminen) on huomioitu koulujen lu-
kuvuosisuunnitelmissa. Oppilas- ja opiskeluhuoltolain uudistamiseen liittyvan epavar-
muuden ja henkildstévaihdoksen takia erityisen tuen moniammmatillisen kehittdmisen
p&dpaino siirtyy vuodelle 2014.

Tyépajatoimintaa on tarjottu yhteistydssé Oulun seudun ammattiopiston kanssa ja erilli-
sen hankerahoituksen kautta on valmisteltu oman pajan kdynnistymista siten, ettd toi-
minta alkaa vuoden 2014 alusta.

Piril&n toimintakeskuksen kehitt&minen on jatkunut Pirilén porras —hankkeen kautta ty6-
pajaftoiminnan ja tydllisyysyksikdn tfoiminnan suunnittelulla. Suunnitelmien foimeenpano
siirtyy vuodelle 2014.
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Lapset kunnallisessa paivdhoidossa -
tammikuu 2008-joulukuu 2013
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Kuvio. Oppilasmadrat kouluittain 2008 - 2013. (Sis@ltad esiopetuksen)
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lukio 323 337 319 318 318 316
Yldaste 735 749 757 737 633
Ylikyld 556 548 528 573 694 928
Kirkonkyl& 502 489 514 489 512 923
Ketolanperd 94 91 75 80 94 85
Linnakangas 230 249 251 256 258 290
Santam&ki 141 148 129 144 156 158
Mukautettu 14 14 19 6 4
EHA 1 27 25 21 21 18 31
EHA 2 5 6 6 4 5 3
2627 2656 2619 2628 2692 2734
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Vapaa-aika

Toiminta-ajatus

Vapaa-ajan alaprosessi vastaa, ettd kuntalaisille fuotetaan riittévat ja laadukkaat va-
paan sivistystydn, kirjasto-, kulttuuri- ja likuntapalvelut oftaen huomioon kunnan véestén
lapsi- ja nuorisovaltaisen ik&rakenteen ja samalla huomioiden madraltdan kasvavan
ik&antyvan vaeston palvelutarpeet.
Vapaa-aikapalveluiden tehtdvand on edistdd kuntalaisten elinikdistd oppimista sekd

fyysist@, psyykkistd ja sosiaalista eldmdanlaatua ja eldmdanhallintfaa yhteistydssé muiden

peruspalveluiden kanssa.

Vapaa-ajan alaprosessiin kuuluvat kansalaisopisto-, kirjasto-. kulttuuri-, ja likuntapalvelut
Strategiset tavoitteet

Kuntalaisten hyvinvointi

Kriittinen menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Kuntalaisldhtoiset laa-
dukkaat palvelut

Tyytyvdisyys palve-
luihin KAP A-
tutkimuksessa

Kuntalaisten ja asiakkai-
den tyytyvdisyys vapaao-
ajanpalveluihin sdilyy
vahint&an nykyiselld
tasolla.

Kansalaisopisto 4,07
(TP10 4,08)

Kirjasto 4,36
(TP10 4.34)

Museot 3,45
(TP10 3.52)

Kulttuuripalvelut 2,43
(TP10 2.31)

Uimahalli 4,29
(TP10 4.34)

Tuetaan kuntalaisia
omaehtoiseen vastuu-
seen hyvinvoinnistaan

Liilkuntakorttien
lunastajien Ikm
Erityislikuntaryhmi-
en lkm

Seniorikorttien ja likun-
takorttien lunastaneiden
madrd kasvaa

ElGkeldiskortteja lunastettu 97 kpl,
tyottdmien kortteja lunastettu 122
kpl

ja alle 65v eldkeldisten kortteja 89
kpl

Erityislikuntaryhmien lukumd&aaéré 7.
(TP 2012)

Hyvalld suunnittelulla turvattu palvelukyky ja elinvoimaisuus

Kriittinen menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Menojen ja tulojen ta-
sapaino

Talousarvion pitd-
VYYS

Toimintakate talousarvi-
on mukainen.

Toimintakatteen toteutuma on
92,6 %.
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Vapaa-aika
VAPAA-AIKA
TULOSLASKELMA
ulkoinen ja siséinen
Talousarvio | Muutokset |Talousarvio| Toteuma | Poikkeama| Kayttd%
+ muutokset
Toimintatulot 612 222 0 612 222 590 637 -21 585 96,5
Myyntitulot 393 664 393 664 422 811 29147 107,4
Maksutulot 176 858 176 858 123 680 -53178 69,9
Tuet ja avustukset 2000 2000 9 257 7257 462,9
Muut tuotot 39 700 39 700 34 889 -4 811 87,9
Toimintamenot -2 356 367 0| -2356367| -2206300[ 150067 93,6
Henkildstomenot -1 059 299 -1059299| -1039834 19 465 98,2
Palvelujen ostot -1 111 298 -1111 298| -1007 965 103 333 90,7
Aineet, tarvikkeet -140 170 -140 170 -126 851 13319 90,5
Avustukset -13 200 -13 200 -3235 9965 24,5
Vuokramenot -10 600 -10 600 -7 798 2802 73,6
Muut toimintamenot -21 800 -21 800 -20 617 1183 94,6
TOIMINTAKATE -1 744 145 0| -1744145| -1615663 128 482 92,6
Poistot -11 200 -11 200 -12 121 -921 108,2
Tilikauden tulos -1 755 345 0| -1755345| -1627784 127 561 92,7
Laskennalliset erat 0 -124 892 -124 892
Netto -1 755 345 0| -1755345| -1752676 2 669 99,8
Henkilostomaara 31.12. 26

Madararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Toimintatuotot toteutuivat 21 500 € ja toimintakulut puolestaan 150 000 € arvioitua pie-
nempind. Vapaa-ajan alaprosessi pysyi sille annetussa talousarviossa.

Kuntamaisemataulukot

VAPAA-AIKA

Kirjasto

Paakirjasto, lainat 317 365 342 000 323 965 94,71 - 18 035 -5,3
€/ laina 1,70 1,80 1,50 83,3 0 -16,7|
€ / toimintatunnit 173 188 151 80,3 - 37 -19,7
€ / asiakaskaynti 3,89 3,49 0,0 3
Aukiolotunnit viikossa 48 48 48 100,0 0 0,0
Paakirjasto yhteensa 540 418 617 035 485 603 78,7] - 131432 -21,3
Tuotot yhteensa 40 417 29 000 28 106 96,9 - 894 -3,1
Sivukirjastot, lainat 16 575 13 000 16 426 126,4 3426 26,4
€/ laina 5,94 0,00 8,46 0,0 8 0,0
€ / toimintatunnit 65 94 0,0 94
Asiakaskaynnit 19 530 13887 16 377 0,0 2490
€/asiakaskaynti 5,04 8,48 0,0 8
Aukiolotunnit viikossa 17 17 17 100,0 0 0,0
Sivukirjastot yhteensa 98 479 0 138 955 0,0 138 955 0,0
Tuotot yhteensa 796 0 597 597
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Vapaa-aika
]
VAPAA-AIKA
Kirjastot yh. lainat 333940 355 000 340 391 95,9 - 14 609 -4,1
€/ laina 1,91 1,74 1,83 105,2 0 5,2
€ / lainaaja 68,48 72,51 67,70 93,4 - 5 -6,6)
Lainaajat / asukas 58 % 52 % 56 % 107,7 0 7,7
Asiakaskaynnit 158 397 0 155 586 155 586
€ / asiakaskaynti 4,03 0 4,01 4
Bruttokulut / asukas 39 38 38 100,0 0 0,0
Verkkopalvelun kaytto 799 572 550 000, 928 069 168,7 378 069 68,7
Asiantuntijapalvelut 390 360 142 000 232 480 163,7 90 480 63,7
KM-tuottavuusindeksi
Kirjastot yhteensa 638 897 617 035 624 558 101,2 7523 1,2
Tuotot yhteensa 41213 29 000 28 703 99,0 - 297 -1,0
Toiminnan kulut yht. 638 897 617 035 624 558 101,2 7 523 1,2
Toiminnan tuotot yht. 41 213 29 000 28 703 99,0 - 297 -1,0
Tuottojen osuus kuluista (%) 6 % 5 %| 5 % 91,9 0 -8,1
Netto 597 684 588 035 595 855 101,3 7 820 1,3
Kulttuuripalvelut as. 575 3050 2474 81,1 - 576 -18,9
Toiminnan kulut yht. 129 845 118 404 97 646 82,5 - 20758 -17,5
Tuotot 6 870 9 900 3625 36,6 - 6275 -63,4
Asiakastyytyvaisyys 0
€ / asukas 8,02 7,23 5,96 82,4 - 1 -17,6
Tuottojen osuus kuluista (%) 5 % 8 %) 4 % 46,4 0 -53,6
Netto 122 976 108 504 94 021 86,7] - 14 483 -13,3
Uimahallit, kdynnit 165 502 167 000 168 352 100,8 1352 0,8
€ / kaynti 5,90 5,58 5,51 98,7 0 -1,3
€ / kdynti (netto) 3,26 3,07 2,80 91,2 0 -8,8
Aukiolotunnit viikossa 77 79 77 97,5 - 2 -2,5
€ / aukiolotunti 270,03 252,04 256,32 101,7 4 1,7
€ / aukiolotunti (netto) 149,42 138,78 130,37 93,9 - 8 -6,1
Tuottojen osuus kuluista (%) 45 % 45 % 49 % 108,9 0 8,9
Kulut yhteensa 976 302 932 540 927 494 99,5 - 5046 -0,5
Tuotot 436 083 419 064 455 734 108,8 36 670 8,8
Yhteensa (netto) 540 219 513 476 471 760 919 - 41716 -8,1
Liikuntapaikat, kust. yht. 976 302 1284 377 1326 406 103,3 42 029 3,3
Tuotot yhteensa 436 083 419 064 457 690 109,2 38 626 9,2
Liikuntatoiminta
Ryhmien lukumaara 6 6 6 100,0 0 0,0
Yhteensa 69 537 90 103 69 464 77,1 - 20639 -22,9
Tuotot 0 3 800 357 9,4 - 3443 -90,6)
Liikuntapalvelut kulut yht. 1045 839 1374 480 1395 870 101,6 21 390 1,6
Tuotot 436 083 422 864 458 047 108,3 35183 8,3
Asiakastyytyvaisyys 0
€ / asukas 64,63 83,90 85,20 101,5 1 1,5
Tuottojen osuus kuluista (%) 29 % 31% 33% 106,5 0 6,5
Netto 609 756 951 616 937 823 98,6] - 13793 -1,4
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VAPAA-AIKA

Kansalaisopisto, opiskelija 1994 2 350 2 004 85,3 - 346 -14,7
€ / opiskelija 227 259 249 96,1 - 10 -3,9
Opetustunnit 7 534 7 700 7 903 102,6 203 2,6
€ / opetustunti 60 79 63 79,7 - 16 -20,3
Kurssilaisia 3587 3400 3631 106,8 231 6,8
€ / kurssilainen 126 179 137 76,5 - 42 -23,5
Peittavyys-% 12 % 14 % 12 % 82,8 0 -17,2
Vapaa sivistystyo yhteensa 453 025 609 485 499 249 81,9 110 236 -18,1
Tuotot 97 704 150 458 102 216 679 - 48242 -32,1
Toiminnan kulut yht. 453 025 609 485 499 249 81,9 110 236 -18,1
Tuotot 97 704 150 458 102 216 67,9 - 48242 -32,1
Tuotot % kuluista 22 % 25 % 20 % 81,9 0 -18,1
Netto 355321 459 027 397 033 865 - 6199% -13,5
VAPAA - AIKA

KULUT 2 267 606 2719 404 2617 323 96,2 102 081 -3,8
TUOTOT 581 870 612 222 592 591[ 96,8] - 19631 -3,2
NETTO 1685 736 2107 182 2024 732[ 96,1 - 82450 -3,9

Strategisten kehittamistoimenpiteiden ja projektien toteutuminen

Museoviraston valtionavustuksella rahoittama MUSKELI-hanke on pdattynyt vuoden

2013 lopussa. Hankkeen tarkoituksena oli etsid erilaisia tapoja paikallisen kulttuuriperin-
tékasvatuksen toteuttamiseen. Museomatkalaukkua on hankkeen aikana kaytetty eri-

laisissa filaisuuksissa mm .kouluilla, seké& vanhusten pdivatoiminnassa. Hanke raportoi-

daan Museovirastoon 30.4.2014 mennessd.

Kulttuuristrategiaa ei ole laadittu.
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Terveys ja toimintakyky

Toiminta-ajatus

Terveys- ja toimintakyky alaprosessin fehtdvand on omalta osaltaan kuntalaisten eld-
manhallinnan tukeminen, terveyden-, toiminta- ja tydkyvyn ylldpitdminen ja edistami-
nen sekd sairauksien ennaltaehkdisy ja hoito jarjestémalld laadukkaita terveydenhuol-
topalveluja.

Palveluihin kuuluvat dkillisten ja pitk&aikaissairauksien tutkiminen, hoito ja seuranta, ter-
veydenhoito, neuvolatyd, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, suun terveydenhuolto, la-
boratorio, rontgen, terveysseulonnat, Iddkinndllinen kuntoutus, hoitotarvikejakelu, ilmais-
vdlinejakelu, mielenterveystyd, pdivystys, terveyskeskussairaala seké erikoissairaanhoito
suorahankintana ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kautta jarjestettynd. V 2013
alusta lahtein myds ensihoito ja sairaankuljetus kuuluvat PPSHP:n jarjest&misvastuulle.
Perheneuvolatoiminnan kdynnistGminen terveyspalveluissa mahdollistui vasta v 2013 lo-
pussa.

Strategiset tavoitteet

Kuntalaisten hyvinvointi

Kriittinen menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Kuntalaisldhtoiset laa-
dukkaat palvelut

Tyytyvdisyys palveluihin
KAP A-tutkimuksessa

Kuntalaisten ja asiakkaiden
tyytyvdisyys terveyspalvelui-

Terveyspalvelut
KAP A-futkimus v.2012

hin sdilyy v&hintadn nykyiselld
tasolla

Palveluryhmdkoht. indeksi
4,03 (3,95).
Ladkaripalvelut 4,2 (4,05),
Tk-sairaala 3,68 (3,64),
Sairaalapalvelut 4,01
(3.87),

Neuvolat 4,38 (4,26),
Hammasladkaripalv. 3,69
(3.67).

Palveluiden saatavuus

Asiakas saa lakisddteisen tai
tarpeelliseksi arvioidun palve-
lun oikea-aikaisesti,
hoitotakuu toteutuu

Pysyminen lakis&étei-
sissé@ ja asetetuissa
madardajoissa

Terveyspalvelut
LakisGdteisissa ja asete-
fuissa madardrajoissa pysy-
t&dan ja hoitotakuu toteu-
fuu.

— Yhteydensaanti Kempe-
leen terveyskeskuksen
hoitotakuun mukaisiin
palvelupisteisiin toteutuu
lain edellyttédmalla tavalla
samana pdivand joko
puhelimitse, paikalle saa-
pumalla tai puh-
vastaajapalvelun kautta.
— Odotusaika lddketie-
teellisesti perusteltuun ei
kireelliseen hoitoon ja
futkimukseen

|6&karin vastaanotolle on
noin kaksi - kolme viikkoa,
hammashoidossa on noin
neljd — viisi kuukautta.
Odotusaika vaihtelee eri
vaestdvastuualueiden ja
tydntekijdiden sekd toi-
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Terveys- ja toimintaky

ky

mintojen valilld johtuen
esim. henkildkunnan sijais-
famatftomista lomista ja
muista poissaoloista, mut-
fa hoitotakuu toteutuu.

- Neuvola-asetfuksen
380/2009 mukaiset tarkas-
fukset toteutuvat

Kuntalaisten turvallisuus
ja hyvinvointi

I[k&vakioitu sairasta-
vuusindeksi

Kansansairauksien
summaindeksi

Lasten suun terveys,

DMF-indeksi

Vdéeston terveydentila ko-
hentunut/

Ik&vakioitu sairastavuusindek-

si ei nouse

Kansansairauksien summain-

deksi IGhemmadksi maan
keskitasoa

Lasten suun terveys paranee

Sairastavuus ja kansansai-
rauksien summaindeksit
ovat laskeneet v 2009
jalkeen vuosittain eli ko.
mittareilla arvioituna ter-
veydentila on kohentu-
nut. Pitemmalla aikavalil-
|& tarkasteltuna indeksit
ovat vaihdelleet runsaas-
fikin johtuen mm. kunnan
pienuudesta.

Kempele v. 2012 100,0
(v2011 102,4). PPSHP
alue 113,6 (113,7) ja koko
maa 100. Sairasto-
vuusindeksi on viime vuo-
det laskenut, johtuen
I&hinnd kuolleisuusindek-
sin laskusta. Indeksi on nyt
sama kuin koko maan.
Lahde Kela, Terveyspun-
tari.

(muodostuu kuolleisuus-,
|6&kekorvausoikeus- ja
tydkyvyttdmyysindekseis-
&)

Kempele v 2012 122,1
(v.2011 123,1). PPSHP
alue 138,4 (138,8) ja koko
maa 100. Indeksi on ollut
viime vuodet lievassa
laskussa.

Kempeleessé korkeimmat
lukemat sepelvaltimotau-
dissa ja syddmen vajao-
tfoiminnassa tasoa 150.)
Lahde: Kela, Terveyspun-
tari.

(Indeksiin lasketaan dia-
betes, psykoosit, sydédmen
vajaatoiminta, nivelreu-
ma, astma, verenpaine-
tauti, sepelvaltimotauti.

DMF-indeksi 1.4 v 2012 kun
on tarkastettu 12-v ik&luo-
kasta 37 %.

(v 2011 indeksi oli 1.2 kun
82.7 % tarkastettu. Indeksi
ei kuvaa koko ikdluokan
filannetta koska kohden-
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netut tarkastukset. Tarkas-
tettujen madrd vaihtelee
puolivuosittain ja nyt osan
tarkastaa suuhygienistit,
jolloin indeksia ei merkitd.
DMF indeksi kuvaa reikiin-
fyneiden, karieksen takia
poisoteftujen ja paikatftu-
jen hampaiden lukumdaa-
rad.)

Kempeleen kunta
Toimintakertomus 2013

yli 75 v 7 hléa, (= 0,92%,
henkilsitd 760)

Pitk&aikaisesti laitoshoidossa
max 0,9% 75 vuotta taytta-
neistd (6 henkildd)

Laitoshoidossa olevien
osuus

Hyvalld suunnittelulla furvattu palvelukyky ja elinvoimaisuus
Kriittinen menestystekij@ | Arviointikriteerit Tavoitetaso 2013
Menojen ja tulojen ta- Talousarvion pitdvyys | Toimintakate talousarvion

Toteuma 31.12.2013
Toimintakate n 100,9%,

sapaino mukainen ylitys esh-alueelta.

TERVEYS JA TOIMINTAKYKY

TULOSLASKELMA

ulkoinen ja sisdinen

Talousarvio | Muutokset |Talousarvio| Toteuma | Poikkeama| Kaytt6%
+ muutokset

Toimintatulot 1467 560 0 1467 560 1694 270 226 710 1154
Myyntitulot 480 800 0 480 800 714 417 233617 148,6
Maksutulot 986 160 0 986 160 978 516 -7 644 99,2
Tuet ja avustukset 0 0 1251 1251 0,0
Muut tuotot 600 600 86 -514 14,3

Toimintamenot -25 540 662 -600 000| -26 140 662 -26 585 413 -444 751 101,7
Henkil6stomenot -6 190 186 -6 190 186 -6 456 499 -266 313 104,3
Palvelujen ostot -18 639 981 -600 000| -19239981( -19 381924 -141 943 100,7
Aineet, tarvikkeet -701 995 -701 995 -736 494 -34 499 104,9
Vuokramenot -8 500 -8 500 -5 254 3246 61,8
Muut toimintamenot 0 0 -5 242 -5 242 #JAKO/0!

TOIMINTAKATE -24 073 102 -600 000| -24 673 102 -24 891 143 -218 041 100,9

Poistot -87 600 -87 600 -85 393 2 207 97,5

Tilikauden tulos -24 160 702 -600 000| -24 760 702 | -24 976 536 -215 834 100,9

Laskennalliset erat 0 r 0 -519 512 -519 512

Netto -24 160 702 -600 000| -24 760 702 | -25 496 048 -735 346 103,0

Henkilostomaara 31.12. 137

Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Alaprosessin foimintatuotot ovat n. 115,4 %, toimintakulut n. 101,7 % ja toimintakate on

n. 100.,9 %.

Terveyden- ja sairaanhoidon palvelualueella eli omassa toiminnassa toimintakate on n.

99.9 %.

Erikoissairaanhoidon palvelualueella toimintakate on n. 101,4 %.
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Terveys- ja toimintakyky

Toimintakulujen ylitys on yhteensd n. 281 000 € koostuen erikoissairaanhoidon palveluis-
ta. Toimintatuottojen ylitys johtuu satunnaisista palveluiden myyntituotoista joista aiheu-
tui vastaavat toimintamenojen kasvut.

Kuntamaisemataulukot

TERVEYS JA Tilinpaatos Talousarvio+ Tilinpaatés | Kayttd |  Muutos |Muutos
TOIMINTAKYKY 2012 muutokset 2013 2013 % TA-TP %

Vastaanotto
Avohoito- / 10 223 11 150 10 278 92,2 - 872 -7,8
vastaanottoasiakkaat
€ / asukas 152 153 151 98,7 -2 -1,3
€ / asiakas 241 223 245 109,9 22 9,9
Kulut 2460946 2481960 2513511 101,3 31551 1,3
Tuotot 273976 305 080 267 564 87,71 - 37516 -12,3
Netto 2186970 2176 880 2245947 103,2 69 067 3,2
Terveysneuvonta- 6594 6 400 7099 1109 699 10,9
asiakkaat
€ / asukas 54 71 66 93,0 - 5 -7,0
€ [/ asiakas 156 181 155 85,6 - 26 -14,4
Kulut 1031735 1158 693 1100213 95,0 - 58480 -5,0
Tuotot 10 221 14 550 12 511 86,0 - 2039 -14,0
Netto 1021514 1144 143 1087 702 95,1] - 56441 -4,9
Laboratoriotutkimukset 87 938 89 500 79 461 - 10039
€ / tutkimus 4,86 5,2 5,00 0
Kulut 427 024 427 000 399 821 93,6] - 27179 -6,4
Tuotot 26 548 23520 19903 84,6 - 3617 -15,4
Netto 400 476 403 480 379918 94,2 - 23562 -5,8
Rontgentutkimukset 4900 4500 4638 138
€ / tutkimus 52 67,2 49,8 - 17
Kulut 255799 302 500 230878 76,3] - 71622 -23,7
Tuotot 47 350 15 000 47 956 319,7 32956] 219,7
Netto 208 449 287 500 182 922 63,6] - 104578 -36,4
Sairaankuljetukset
€ / kuljetus
Kulut 155930
Tuotot 770
Netto 155160
Vastaanotto kulut yht. 4331434 4370 153 4244 423 97,1 - 125730 -2,9
Kulut/asukas 268 267 259 97,0 - 8 -3,0
Tuotot 358 865 358 150 347 934 97,1 - 10216 -2,9
Netto 3972 569 4012 003 3 896 489 97,1| - 115514 -2,9
Erikoissairaanhoito al
sairaanhoitopiirilta,
somaattinen ESH
Hoitopaivat 8 002 9 000 8471 94,1 - 529 -5,9
€ / hoitopaiva 1891 1816 1955| 107,7 139 7,7
Yhteensa 15129 976 16 341 291 16 564 672 101,4 223 381 1,4
vuodeosastohoito
Kayntikerrat 19 060 19 000 19 908 104,8 908 4,8
Kulut 15 129 976 16 341 291 16 564 672 101,4 223 381 1,4
Tuotot 16 674 15160 14 936 98,5 - 224 -1,5
Netto 15113 302 16 326 131 16 549 736] 101,4 223 605 1,4
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TERVEYS JA Tilinpaatos Talousarvio+ Tilinpaatos Kaytto Muutos | Muutos
TOIMINTAKYKY 2012 muutokset 2013 2013 % TA-TP %

Kuntoutus
Kuntoutusasiakkaat 1363 1130 1302 115,2 172 15,2
€ / kuntoutusasiakas 341 429 373 87,0 - 56 -13,0
Kulut 465 257 484 667 485 790| 100,2 1123 0,2
Tuotot 20 845 4700 9035] 192,2 4 335 92,2
Netto 444 412 479 967 476 755 99,3 - 3212 -0,7
Kustannukset yhteensa 465 257 484 667 485 790 100,2 1123 0,2
Kustannukset yhteensa 465 257 484 667 476 755 98,4 - 7912 -1,6
ilman valtion
maadrarahaa
Tuotot ilman valtion 20 845 4700 9 035 192,2 4 335 92,2
maararahaa
Netto ilman valtion 444 412 479 967 467 720 97,4] - 12247 -2,6
madrdrahaa
Suun terveydenhuolto
asiakkaat 8133 7 125 7909] 111,0 784 11,0
Peittavyys yli 18 - 0 30% 35%| 116,7
Peittavyys alle 18 - 70 % 51% 72,9
vuotiaat
Yli 18v. asiakkaiden %- 0 53% 50 % 94,3
osuus
Odotusaika 105,00 135
kiireettomaan hoitoon
Suun terveydenhuollon 1590 095 1603910 1674 423 104,4 70513 4,4
kulut yht.
Tuotot 432 286 477 400 487 551 102,1 10151 2,1
Netto/asiakas 142 158 150 95,0 - 8 -5,0
Netto/asukas 73 70 72 102,9 2 2,9
Netto 1157 809 1126510 1186872 105,4 60 362 5,4
TERVEYS JA
TOIMINTAKYKY YHT.
KULUT 21516 762 22 800 021 22969 308| 100,7 169 287 0,7
TUOTOT 828 670 855 410 859456| 100,5 4 046 0,5
Netto 20 688 092 21944 611 22109 852] 100,8 165 241 0,8

Strategisten kehittamistoimenpiteiden ja projektien toteutuminen

Alueen prosessikuvauksia on valmistunut Idhes kaksikymmentd. Taman lisdksi on tydstet-
ty lukuisia yhteisid prosessikuvauksia muiden yhdessé palvelualueiden kanssa. Toimenpi-
teitd prosessikuvausten perusteella jatketaan.

Vastaanottotoiminta jatkui alueellisen vaestévastuulla mutta paineita foimintatavan

muuttamiseen on olemassa henkilésto- ja filakysymysten aseftaessa jo huomattavia ro-
joituksia toimintojen yllGpitdmiseen ja kehitt&miseen. Yksi I&hihoitajan tydsuhde muutet-
tiin sairaanhoitajan tyésuhteeksi vaativampien tehtdvien hoitamista varten.

Ryhmdmuotoinen videovdliteinen elinohjaus aloitettiin ja ensimmaiset ryhmat ovat kos-
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keneet painohallintaa. Lisdksi on kdynnistetty tyottdmien ja opiskelun/tyéeldmdan ulko-
puolelle j@dneiden nuorten terveystarkastukset yhdessé kuntouttavan tydtoiminnan

kanssa. Tarkastuksiin ei ole kuitenkaan voitu osoittaa resursseja toivotulla tavalla.

Terveyskeskussairaalaa pienennettiin 35 potilaspaikkamdadrad siten, ettd viidelle pitkaai-
kaishoidossa olleelle jarjestyi hoivapaikat. Tk-sairaalan toimintaa kehitet@dn jatkossa
vain sairauden vuoksi hoitoa tarvitseville ja kuntoutusasiakkaille, pitk&aikaishoivan toivo-
taan j@rjestyvén muulla tavoin. Kotisairaalatoiminnan pilotointi (Kosa) kéynnistyi ja sen
tavoitteena on tarjota tk-sairaalan tilalta sairaalatasoista hoitoa asiakkaan kotiin, koti-
hoitoon, palveluasumisyksikk&6n, esim. suonensisdinen anfibioottihoito, saaftohoito yms,
Kotisairaalatoimintaan littyy my&ds tehostettu kotisairaanhoito (Tehko), jonka avulla en-
nakoimalla pyritddn véhent&madn sairaalan ajautumista ja toisaalta varhentaa sairaa-
lasta kotiuttamista.

Perheneuvolatoiminnan kdynnistdminen tapahtui aivan vuoden 2013 lopussa ja toimin-
nan kehitt@minen sek& vakiinnuttaminen etenevat. LakisGateiselle palvelulle on tiedos-
sa merkittavasti kysyntad.

Neuvolan perhetydn suunnittelu aloitettiin loppusyksysté& koska v 2014 alussa Perhetuvan
henkildsta siirtyi Sosiaalitydn alueelta Terveyspalveluihin tavoitteena ennaltaehkdisevén
ja varhaisen perhetydn lisddminen neuvolatoiminnan alueella.

Sahkoinen lddkemdadrdys (ns. eResepti) otettiin kayttodn tammikuussa 2013 ja nykyisin
suurin osa resepteistd on sahkoisid. Kansallinen projekti sGhkdisen Potilastiedon arkiston
osalta on meneillddn yhdessd Lakeuden kuntien kanssa ja arkistoon liitytadn kesdkuussa
2014.

PPSHP:n alueelle on laadittu shp:n perusterveydenhuollon yksik&én ohjaamana Tervey-
denhuoltolain edellyttdma Terveydenhuollon jérjestdmissuunnitelma.

Vuoden 2013 alusta sairaanhoitopiirit vastaavat ensihoidosta ja sairaankuljetuksesta,
ndistd aiheutui erikoissairaanhoitoon uutena n 0.6M€ vuosikustannus.

Kuvio. Erikoissairaanhoidon menot €/vuosi ja menot €/asukas vuosina 2006-2013.
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Kuvio. Erikoissairaanhoidon palveluiden k&yttd vastuualueittain (OYS omat), euroa

Anestesiaja tehohoito
Potilashoidon palvelut

Lasten psykiatria
Oulaskangas-Visala

Kuntoutus

Kardiologia

Nuoriso- ja yleisairaalapsykiatria
neurologia, ihotaudit ja geriatria
Yhteispaivystys

Sy6pétaudit ja hematologia

Aikuispsykiatria

Sisataudit ja keuhkosairaudet

Paan- ja kaulan sairaudet

Synnytykset, naistentaudit ja genetiikka
Pehmytkudoskirurgia o

Lapsetja nuoret po—

Tukielin-ja neurokirurgia
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Kuvio. Sairastavuus (iké&vakioitu) Kempeleessé 2003 - 2011
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Sosiaalinen turvallisuus

Toiminta-ajatus

Sosiaalinen furvallisuus alaprosessin fehtavand on edistdd ja ylldpitdad yksityisten henki-
I6iden, perheiden ja yhteisdjen sosiaalista turvallisuutta ja foimintakyky& ennaltaehkai-
sevad tyotd painottaen.
Alaprosessin palvelualueita ovat yleiset sosiaalipalvelut (sosiaalityd, foimeentulotuki,

pdihdehuolto, valtion- ja kunnan tukitydllistdminen, perheneuvola, talous- ja velkaneu-
vonta, edunvalvonta, sosiaalipdivystys), lastensuojelupalvelut seké& vammaispalvelut ja

ty6toiminta

Strategiset tavoitteet
Kuntalaisten hyvinvointi

Kriittinen menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Kuntalaisldhtoiset laa-
dukkaat palvelut

Tyytyvéisyys palveluihin
KAP A-tutkimuksessa

Kuntalaisten ja asiakkai-
den tyytyvdisyys sdilyy
vahint&an nykyiselld tasol-
la

Kapao-tutkimus 2012:
Sosiaalipalvelut 3,56

Palveluiden saatavuus

Pysyminen lakisaatei-
siss@ ja asetetuissa
madrdajoissa

Asiakas saa lakisadateisen
tai tarpeelliseksi arvioidun
palvelun oikea-aikaisesti

Lakis@ateisiss& madrdagjoissa
on padsadntdisesti pysytty.

Kuntalaisten turvallisuus
ja hyvinvointi

Koulutuksen ja tyo-
el&dman ulkopuolelle
j@aneet 17-24-vuotiaat

Kodin ulkopuolelle
sijoifeftujen lasten
maaré ja osuus

Osuus kaikista toi-
meentulofuen saagjista

Yli vuoden tydéttémand
olleiden maard

Passiivitukea saavien
lukumaard

Alle 25-vuotiaiden koulu-
tuksen tai tydeldmdan
ulkopuolelle j@aneiden
madaré pienenee

Lastensuojelun toimenpi-
tein kodin ulkopuolelle

sijoitettujen lasten maara
0.5 % tai vhemman 0-17

vuotiaista

Toimeentulotukea hake-
vien18-25 vuotiaiden
osuus 15 % tai véthemman
kaikista toimeentulotuen
sagjista

PitkGaikaistydttdmien
madrd vihenee

Passiivitukea saavien
madrd pienenee

Kodin ulkopuolelle sijoitettuna
(huostaan otettuna) 0,4 % 0-17
vuofiaista.

Toimeentulotuen hakijoista 38
% alle 25-vuotiaita.

Vuoden lopussa yli vuoden
tyottdémand olleita 247 henki-
16&(vuoden 2012 lopussa 156).

Passiivitukea saavia keskim&a-
rin 107 hlé&/kuukausi(vuonna
2012 100)

Hyvalld suunnittelulla tu

rvattu palvelukyky ja elinvoimaisuus

Kriittinen menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Menojen ja tulojen ta-
sapaino

Talousarvion pitdvyys

Oman tuotannon kil-
pailukyky

Toimintakate talousarvion
mukainen

Palveluprosessit ovat jous-
tavia ja kustannustehok-
kaita

Toimintakate 105,5 %.
Toimintatuottojen toteutuma
95,2 % ja toimintakulujen 104,1
%
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SOSIAALINEN TURVALLISUUS

TULOSLASKELMA
ulkoinen ja sisédinen
Talousarvio | Muutokset |Talousarvio| Toteuma | Poikkeama| Kaytt6%
+ muutokset

Toimintatulot 1170980 0| 1170980 1114 353 -56 627 95,2
Myyntitulot 118 580 118 580 94 908 -23 672 80,0
Maksutulot 136 000 136 000 149 626 13626 110,0
Tuet ja avustukset 808 000 808 000 759 273 -48 727 94,0
Muut tuotot 108 400 108 400 110 546 2146 102,0

Toimintamenot -7 859712 -710000| -8569712| -8922030[ -352318 104,1
Henkilostomenot -2 330351 0| -2330351| -2424044 -93 693 104,0
Palvelujen ostot -4 095 491 -510000| -4605491( -4781132 -175 641 103,8
Aineet, tarvikkeet -39 870 -39 870 -49 218 -9 348 1234
Awustukset -1 373 000 -200000| -1573000( -1636957 -63 957 104,1
Vuokramenot -18 000 -18 000 -26 307 -8 307 146,2
Muut toimintamenot -3 000 -3 000 -4 372 -1 372 145,7

TOIMINTAKATE -6 688 732 -710000| -7398732( -7807677 -408 945 105,5

Poistot -26 400 -26 400 -26 379 21 99,9

Tilikauden tulos -6 715 132 -710000| -7425132| -7834056 -408 924 105,5

Laskennalliset erat 0 f 0 21774 21774

Netto -6 715 132 -710000| -7425132( -7812282 -387 150 105,2

Henkilostomaara 31.12. 41

Madrdarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Sosiaalinen turvallisuus alaprosessin foimintatuotot toteutuivat ennakoitua pienempind.
Tuloja saatiin n. 60.000 euroa arvioitua vihemmdan. Toteutuma oli 95,2 %. Perustoimeen-
tulotuen valtion osuutta maksettiin ennakoitua véhemman mutta valtionosuutta saa-
daan lisda kevadalld tehtdvan selvityksen jalkeen(valtionosuus on puolet mydnnetyn pe-
rustoimeentulotuen madardasta).

Toimintakulujen toteutuma oli 104,1 % .Toimintakulut ylittyivat noin 350.000 euroa.

Ylitykset syntyivait vammaispalveluissa ja tydtoiminnassa (foteutuma 108,3 %)sekd las-
tensuojelussa, jossa toteutuma oli 105,8 %.

Vammaispalveluissa ja tydtoiminnassa ylittyivat palveluiden ostot noin 200.000 euroa,
avustukset 85.000 euroa sekd henkildstdkulut n.45.000 euroa. Palveluiden ostojen ylitys
koostuu mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden ostoista (+50.000 ), tydtoiminnan
ostoista kehitysvammaisille (+50.000 e), kehitysvammaisten asumis- ja laitospalveluiden
ostoista (83.000 e). Vaikeavammaisille mydnnettyjen avustusten ylitykset johtuivat pda-
asiassa henkildkohtaisten avustajien palkkakustannuksista ja henkildstdkulujen ylitykset
johtuivat pitkist& sairauslomista.

Lastensuojelupalveluissa toimintakate ylittyi 98.000 euroa joka koostuu arvioitua pie-
nemmist& asiakasmaksutuloista (-30.000 e) sek& maksettujen kulukorvausten ylityksestd
joka oli 46.000 e(maksetaan padasiassa perhehoitaijille).
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Tilinpaatos Talousarvio+ Tilinpaatos Kdytté | Muutos TA-TP | Muutos

SOSIAALINEN TURVALLISUUS 2012 muutokset 2013 2013 % %
Mielenterveystyon avoh. as. 869 685 981 143,2 296 43,2
ei kiireellinen jonotussaika (kk) 30 80| 0,0 80
€ / asiakas 711 1137 670 58,9 - 467 -41,1
Kulut 642 211 778 735 657 612 84,4 - 121123 -15,6
Tuotot 22 819 11 750 18 442 157,0 6 692 57,0
Netto 619 392 766 985 639 170' 83,3 - 127815 -16,7
Palveluasumisen asiakkaat 21 16 21 0,0 5
Palveluasumisen hpv 6120 5840 5520 94,5 - 320 -5,5
€ / asiakas 24 816 26 828 23 326 0,0 - 3502
€ / hoitopaiva 85 74 89 120,3 15 20,3
Kulut 521140 429 241 489 854 114,1 60 613 14,1
Tuotot 7 285 6 000 4 300 71,7 - 1700 -28,3
Netto 513 855 423 241 485 554 114,7 62 313 14,7
Hoitopaivat / 1000 asukasta 378 356 337 94,7 - 19 -5,3
Mielenterveyspalvelut yhteensa 1163351 1207 976 1147 466 95,0 - 60510 -5,0
kulut
Tuotot 30 104 17 750 22 742 128,1 4992 28,1
Netto 1133247 1190 226 1124 724' 94,5 - 65 502 -5,5
Paihdehuollon polikliinisen 15 50 10 20,0 - 40 -80,0
avohuollon asiakkaat
€ / asiakas 1164 1089 1425 130,9 336 30,9
Kulut 17 467 54 466 14 245 26,2 - 40221 -73,8
Tuotot 0 0
Netto 17 467 54 466 14 245 26,2 - 40221 -73,8
Laitoskuntoutusostot hoitopv. 168 500 250 50,0 - 250 -50,0
€ / hoitopaiva 240 90 182 202,2 92 102,2
Kulut 40 330 45011 45 542 101,2 531 1,2
Netto 40 330 45 011 45 542 101,2 531 1,2
Pdihdepalvelut yhteensd € / 3740 2051 5595 272,8 3544 172,8
asiakas
P&ihdepalvelut yhteensa € / 3740 2051 5595 272,8 3544 172,8
asiakas (netto)
Kulut yhteensa 57 817 109 477 59 787 54,6 - 49690 -45,4]
Tuotot yhteensa 0 0,0 0
Netto 57 817 109 477 59 787 54,6 - 49690 -45,4
Psykososiaaliset palvelut 1221168 1317 453 1207 253 91,6 - 110200 -8,4
yhteensa, kulut
€/asukas 74 80 74 92,5 - 6 -7,5
Psykososiaaliset palvelut 30 104 17 750 22 742 128,1 4992 28,1
yhteensa tuotot
Netto 1191 064 1299 703 1184 511’ 91,1 - 115 192 -8,9
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Tilinpaatos Talousarvio+ Tilinpaatos Kdytté | Muutos TA-TP | Muutos

SOSIAALINEN TURVALLISUUS 2012 muutokset 2013 2013 % %
Aikuissosiaalityo
Sosiaalityo, asiakasperheet 400 500 220 44,0 - 280 -56,0
€ / asiakasperhe 106 571 138 24,2 - 433 -75,8
Kulut 42 578 285 415 30439 10,7 - 254976 -89,3
Tuotot 0 0,0 0
Netto 42 578 285 415 30439 10,7 - 254 976 -89,3
Toimeentulotuki, as.perh 525 550 417 75,8 - 133 -24,2
€ /as.perhe 1520 1564 1976 126,3 412 26,3
toimeentulotukea saaneita 37 34 25 73,5 - 9 -26,5
/1000 asukasta kohden
Kulut 797 944 860 234 823 939 95,8 - 36295 -4,2
Tuotot 347 949 375 000 308 830 82,4 - 66170 -17,6
Netto 449 995 485 234 515 109 106,2 29 875 6,2
Tyollistamistoiminnan piirissa 160 162 177 109,3 15 9,3
olevat
€ / tyollistetty 8326 8519 8359 98,1 - 160 -1,9
Kulut 1332087 1380017 1479611 107,2 99 594 7,2
Tuotot 461 939 518 000 923 198 178,2 405 198 78,2
Netto 870 148 862 017 556 413 64,5 - 305 604 -35,5
Aikuissosiaalityo yhtensa
Kulut 2172 609 2 525 666 2 333 989 92,4 - 191677 -7,6
Tuotot 830 756 893 000 1232028 138,0 339028 38,0
Netto 1341 853 1632 666 1101 961 67,5 - 530705 -32,5
KULUT 3393777 3843 119 3541 242 92,1 - 301877 -7,9
TUOTOT 860 860 910 750 1254 770 137,8 344 020 37,8
NETTO 2532917 2 932 369 2 286 472 78,0 - 645897 -22,0
Perhepalvelut
Sosiaalityo, asiakas 400 450 450 100,0 0 0,0
€ / asiakas 1146 577 1133 196,4 556 96,4
Kulut 458 396 259 782 509 927 196,3 250 145 96,3
Tuotot 0
Netto 458 396 259 782 509 927 196,3 250 145 96,3
Avohuolto, asiakas 293 200 132 66,0 - 68 -34,0
€ / asiakas 2 640 3 856 6 026 156,3 2170 56,3
Kulut 773 422 771 105 795 395 103,2 24 290 3,2
Tuotot 10 655 0 10 959 0,0 10959
Netto 762 767 771 105 784 436 101,7 13 331 1,7
Kodin ulkopuolelle sijoitetut, as. 18 30 22 73,3 - 8 -26,7
Hoitopaivia 5499 8300 7 514 90,5 - 786 -9,5
€ / hoitopaiva 98 91 99 108,8 8 8,8
% 0-17v ikdaryhmasta 0% 1% 0% 0,0 0 -100,0
€ / asiakas 30048 25214 33 796 134,0 8582 34,0
Kulut 540 864 756 426 743 509 98,3 - 12917 -1,7
Tuotot 31484 91 000 47 441 52,1 - 43559 -47,9
Netto 509 380 665 426 696 068 104,6 30 642 4,6
Jalkihuolto, asiakkaat 20 16 19 118,8 3 18,8
€ / asiakas 1688 606 1989 328,2 1383 228,2
Kulut 33753 10018 37791 377,2 27773 277,2
Tuotot 685 685
Netto 33 753 10 018 37 106 370,4 27 088 270,4
Perhepalvelut kulut yht. 1 806 435 1797 331 2 086 622 116,1 289 291 16,1
Tuotot 42 139 91 000 59 085 64,9 - 31915 -35,1
Netto 1764 296 1706 331 2 027 537 118,8 321 206 18,8
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Tilinpaatos Talousarvio+ Tilinpaatos Kdytto Muutos TA-TP Muutos

SOSIAALINEN TURVALLISUUS 2012 muutokset 2013 2013 % %
Vammaispalvelut (omaishoidontuki)
Vammaispalvelu asiakkaat 8 0 9 9
€ / asiakas 2877 2076 2076
Kulut 23015 18 680 18 680
Tuotot 0
Netto 23 015 18 680 18 680
Vaikeavammaiset asiakkaat 218 0 215 215
(ilman palveluasumista)
€ / asiakas 3326 3 857 3857
Kulut 725078 576 672 829 270 143,8 252 598 43,8
Tuotot 289 0 257 0,0 257
Netto 724 789 576 672 829 013 143,8 252 341 43,8
Vammaisten tyétoiminta, as. 97 73 75 102,7 2 2,7
€ / asiakas 8127 14 246 12 877 90,4 - 1369 -9,6
Kulut 788 296 1039 945 965 752 92,9 - 74193 -7,1
Tuotot 110510 147 080 163 369 111,1 16 289 11,1
Netto 677 786 892 865 802 383 89,9 - 90482 -10,1
Vammaispalvelun kulut 1536 389 1616 617 1813702 112,2 197 085 12,2
YHTEENSA
Vammaispalvelun tuotot 110 799 147 080 163 626 111,2 16 546 11,2
YHTEENSA
Vammaispalvelun NETTO 1425 590 1469 537 1650 076 112,3 180 539 12,3
Kehitysvammaiset 120 120 125 104,2 5 4,2
avohoitoasiakkaat
€ / asiakas 2 866 1574 3371 214,2 1797 114,2
KERAVA-keskiarvo 0
Kulut 343916 188 873 421 365 223,1 232 492 123,1
Tuotot 5432 0 4038 4038
Netto 338 484 188 873 417 327 221,0 228 454 121,0
Kehitysvammaisten 11 049 10 850 10 940 100,8 90 0,8
palveluasumisen hpvt
€ / hoitopaiva 122 134 125 93,3 - 9 -6,7
Kulut 1344 260 1453 282 1366 287 94,0 - 86995 -6,0
Tuotot 34920 29 000 34294 118,3 5294 18,3
Netto 1309 340 1424 282 1331993 - 92289
Kehitysvammaisten 1460 1700 1526 89,8 - 174 -10,2
laitoshoitopaivat
€ / hoitopaiva 246 221 227 102,7 6 2,7
Kulut 359 549 375 045 347 147 92,6 - 27898 -7,4
Tuotot 0 0 0
Netto 359 549 375 045 347 147 92,6 - 27 898
Kehitysvammahuollon kulut 2 047 725 2 017 200 2 134 799 105,8 117 599 5,8
YHTEENSA
Kehitysvammahuollon 10 610 11593 10 023 86,5 - 1570 -13,5
kulut/asiakas
Kehitysvammahuollon tuotot 40 352 29 000 38 332 132,2 9332 32,2
YHTEENSA
Kehitysvammahuollon NETTO 2 007 373 1581578 2 096 467 132,6 514 889 32,6
Kaikkien vammaispalveluiden 3584114 3633817 3948 501 108,7 314 684 8,7
kulut YHTEENSA
Kaikkien vammaispalveluiden 151 151 173 800 201 958 116,2 28 158 16,2
tuotot YHTEENSA
Netto 3432 963 3 460 017 3 746 543 108,3 286 526 8,3
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Strategisten kehittamistoimenpiteiden ja projektien toteutuminen

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja nuorten madard pysyi edelleen valtakunnallisesti
katsottuna alhaisena. Pitk&aikaisesti sijoitettuna oli 0,4 % 0-17 -vuotiaiden ik&luokasta.
Lastensuojeluiimoitusten madrd kasvoi ldhes sadalla ilmoituksella edellisvuodesta.
Vuonna 2013 lastensuojeluilmoituksia tehtiin 427 kappaletta.

Alle 25 -vuotiaita yli vuoden tydttdmand olleita oli vuoden 2013 lopussa 151 henkilda.
Tama nakyi myos toimeentulotuessa, jossa foimeentulotuen hakijoista 38 % oli alle 25 -
vuotiaita. Tah&n ryhmdaan pyrittiin vaikuttamaan palkkaamalla kuntouttavan tyétoimin-
nan ohjaaja, jonka tehtdviin kuului myds nuorten palveluohjaus.

Pitk&aikaisty&ttémid oli vuoden lopussa 247 henkiléd. Passiivituella oli vuoden aikana
keskim&darin 107 henkil6d. Passiivitukea saavien madaré oli noin 3 % edellisvuotta suu-
rempi. Tukitydllist&misessa pyrittiin tydllistdmdadn padasiassa passiivituen saaqjia. Tydllista-
miseen liittyen aloitettiin erillisen tydllist&misyksikdn sekd kierrétyskeskuksen toiminnan
suunnittelu.

Psykososiaaliset palvelut (mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, pdihdehuolto)

Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluissa hoitopdivid oli arvioitua enemman uusien
asiakkuuksien myotd. Ympdrivuorokautisissa asumispalveluissa ei ollut vuoden aikana
endd yhtdan asiakasta. Kaikki asumispalveluita saaneet asutettiin tuettuun asumiseen.
Pdihdehuollon laitos- ja katkaisuhoitoa ostettiin edelleen Jarvenpddn sosiaalisairaalasta.

Aikuissosiaality6

Toimeentulotuessa alle 25-vuotiaiden hakijoiden mé&ard on pysynyt edelleen korkea-
na(38 % hakijoista) eikd tavoitteena olleeseen 15 % padsty. Pitkdaikaistydttémistéa alle
25-vuotiaita oli vuoden lopussa 151 henkildd.

Kansaneldkelaitokselle maksettava tydmarkkinatuen kuntaosuus nousi edellisvuodesta
78.000 euroa. Passiivituella oli keskimdaarin 107 henkildd. Vuonna 2012 passiivituella oli
keskimadarin 100 henkilda.

Perhepalvelut

Lastensuojelussa lastensuojeluilmoituksia tuli sata edellisvuotta enemmdan, joka nayttada
olevan vuosittainen kasvu ilmoitusten suhteen. Kaiken kaikkiaan ilmoituksia tuli 427 kap-
paletta. Sijaishuollossa hoitovuorokausia vuoden aikana oli n.11.000 vuorokautta.

Vammaispalvelut
Vammaispalveluissa vaikeavammaisten henkildkohtaisten avustajien tuntimaarat kas-
voivat edellisvuodesta. Palvelulikenteen alkaminen Kempeleessé ei vield vaikuttanut
vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalveluiden kustannuksiin.
Kehitysvammahuollossa laitoshoito on saatu pitk&aikaisten hoidettavien osalta I&hes
purettua, mutta neuvola- ja futkimuspalveluiden kayttd oli edelleen suurta. Kempeleen
ulkopuolella palveluasumisessa olevien kempeleldisten kehitysvammaisten tarvitsema
tyétoiminta on jouduttu hankkimaan ostopalveluina, mink& vuoksi tyétoiminnan osto-
palvelumdadrarahat ylittyivét 50.000 euroa.
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Kuvio. Tydllistminen, toimeentulotuki ja tydmarkkinatuen kuntaosuus.
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valtionosuudet ja takaisinperinta
400,000 (tulo)
M Valtion tyollistamistuki (tulo)
200,000 -
0,000 - M Toimeentulotukimenot
-200,000 M Tyémarkkinatuen kuntaosuus
(meno)
-400,000
M Valtion tukityéllistdaminen (meno)
-600,000
-800,000 B Nettomenot
-1000,000
-1200,000
-1400,000

Kuvio. Toimeentulotukea pitk&aikaisesti saaneet 18-24 vuotiaat, % vastaavanikdisestd véestodsta
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Kuvio. Koulutuksen ulkopuolelle j@dneet 17-24 vuotiaat, % vastaavanikdisestd véestdsta.
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Kuvio. Lastensuojelun laitos- ja perhehoidon kayttékustannukset (1000€) Kempeleessda.

1600 450
1400 ~ 400
1200 - 350

- 300
1000

- 250
800

- 200
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400 - 100
200 - 50

0 T T T T T T - O
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B | astensuojelun laitos- ja perhehoidon kayttdk ustannukset/Kempele

* Lastensuojelun laitos- ja perhehoidon kayttok ustannukset/ 0-20-vuotias/ Kempele
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Kuvio. Huostassa olleet 0 — 17 —vuotiaat viimeisimmdan sijoitustiedon mukaan, % vastaavanikdisestd
vaestosta.
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Ikaantyneiden hoiva ja huolenpito

Toiminta-ajatus

Ikdantyneiden hoiva ja huolenpito alaprosessin tehtdvand on tukea ikdantyneiden kun-
talaisten itsendist& ja mielekdstd eldmdad tarjoten palveluja kotona selviytymisen tueksi.
Alaprosessin palvelualueita ovat kotona asumista tukevat palvelut (kotihoito ja kofihoi-
don fukipalvelut, omaishoidontuki ja pdiva- ja virkistystoiminta) sekd asumispalvelut
(palveluasuminen ja hoivapalvelut).

Strategiset tavoitteet

Kuntalaisten hyvinvointi

Kriittinen menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Kuntalaisldhtoiset laa-
dukkaat palvelut

Tyytyvdisyys palveluihin

Kuntalaisten ja asiak-
kaiden tyytyvaisyys
s@ilyy vahint&dan nykyi-
selld tasolla

Vuonna 2013 s&&nndllisen kotihoi-
don asiakkaille tehdyn asiakastyy-
tyvdisyyskyselyn perusteella koti-
hoidon palveluihin ollaan tyytyvéi-
sid.

Palveluiden saatavuus

Pysyminen lakisaatei-
siss@ ja asetetuissa
madrdajoissa

Asiakas saa lakisddatei-
set tai tarpeelliseksi
arvioidun palvelun
oikea-aikaisesti

Madraajoissa on pysytty.

Kuntalaisten turvallisuus
ja hyvinvointi

Kotona asuvien osuus
yli 75v

S&anndllisen kotihoi-
don piiriss@ olevien
OSUUS

Yli 75 v omaishoidon-
tuen saaqjat

Tehostetussa palvelu-
asumisessa olevien
Oosuus

Laitoshoidossa olevien
osuus

Kotona asuu 91 % 75 v
ja vanhemmista.

Sadnndllisen kotihoi-
don piirissd 75 v ja
vanhemmista 12 %.

Omaishoidon tukea
saa 75 vuotta taytta-
neistd 3 %.

Tehostetussa palvelu-
asumisessa on 8 % yli
75 — vuotiaista.

Pitk&aikaisessa laitos-
hoidossa max 0,9 % 75
v ja vanhemmista.

Kotona asuvien osuus on yli 75-
vuotiaista ollut 92 %.

S&anndllisen kotihoidon piiriss& on
yli 75-vuotiaista ollut 15,0 %.

Omaishoidon tukea saaneiden
maaré on yli 75-vuotiaista ollut
3,7 %.

Tehostetussa palveluasumisessa
on yli 75-vuotiaista ollut 6,6 %.

Pitk&aikaisessa laitoshoidossa on
yli 75-vuotiaista ollut 1,4 %.

Hyvalla suunnittelulla tu

rvattu palvelukyky ja elinvoimaisuus

Kriittinen menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Menojen ja tulojen ta-
sapaino

Talousarvion pitévyys

Oman tuotannon kil-
pailykyky

Toimintakate talousar-
vion mukainen

Palveluprosessit ovat
joustavia ja kustannus-
tehokkaita

Talousarviossa on pysytty.

Seuranta ja arviointi maisemara-
porttien mukaan.

101




Kempeleen kunta
Toimintakertomus 2013

Kayttotalousosa

Palvelukunta
Peruspalveluprosessi

Ikadntyneiden hoiva ja huolenpito

IKAANTYNEIDEN HOIVA JA HUOLENPITO

TULOSLASKELMA
ulkoinen ja sisa@inen
Talousarvio | Muutokset |Talousarvio| Toteuma | Poikkeama| Kaytt6%
+ muutokset|
Toimintatulot 752 000 48 000 800 000 865 426 65 426 108,2
Myyntitulot 50 070 50 070 177 159 127 089 353,8
Maksutulot 691 930 45 000 736 930 673 423 -63 507 914
Tuet ja avustukset 0 0
Muut tuotot 10 000 3000 13000 14 844 1844 114,2
Toimintamenot -4 209 779 -294000| -4503779| -4467623[ 36 156 99,2
Henkilostdmenot -1 391017 -1391017| -1427207 -36 190 102,6
Palvelujen ostot -2 525 592 -210000| -2735592| -2717 147 18 445 99,3
Aineet, tarvikkeet -46 350 -46 350 -49 812 -3 462 107,5
Avustukset -232 500 -84 000 -316 500 -260 178 56 322 82,2
Vuokramenot -14 320 -14 320 -12 052 2268 84,2
Muut toimintamenot 0 0 -1 227 -1 227
TOIMINTAKATE -3457 779 -246 000| -3703779| -3602197 101 582 97,3
Poistot
Tilikauden tulos -3457 779 -246 000| -3703779| -3602197 101 582 97,3
Laskennalliset erat -211 681 -211 681
Netto -3457 779 -246 000| -3703779| -3813878 -110 099 103,0
Henkilostomaara 31.12. 37

Madararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Ikdantyneiden hoiva ja huolenpito alaprosessin toimintatuottojen toteuma on 108,2 % ja
toimintamenojen toteuma on 99,2 %, toimintakatteen toteuma on 97,3 % talousarvio-
vuoden aikana muutetusta talousarviosta.

Toimintatuotoissa myynftitulot ovat ylittyneet 127 089 euroa. Maksutuloissa alitus on ollut
63 507 euroa. Toimintamenoissa suurin ylitys on fapahtunut henkildéstdmenoissa 36 190

euroa. Avustuksissa pysyttiin madrdarahoissa alittamalla varaus 56 322 eurolla, joka suu-
relta osalta johtui foiminfamenojen menokohdan tarkistamisesta.

102




Kempeleen kunta
Toimintakertomus 2013

Kuntamaisemataulukot

Kayttotalousosa

Palvelukunta
Peruspalveluprosessi
Ikadntyneiden hoiva ja huolenpito

IKAANTYNEIDEN HOIVA JA Tilinpaatos Talousarvio+ Tilinpaatos Kdytto Muutos
HUOLENPITO 2012 muutokset 2013 2013 % Muutos TA-TP %
Hoito ja hoiva

Omaishoidon tuen asiakkaat 42 35 55 157,1 20 57,1
Peittavyys yli 75 -vuotiaat 4,1% 3,4 % 3,7 % 0 8,8
€ / asiakas 5170 9 040 4395 48,6 - 4645 -51,4]
Kulut 217 134 316 390 241732 76,4 - 74658 -23,6
Tuotot 2025 2430 2576 106,0 146 6,0
Netto 215109 313 960 239 156 76,2 - 74 804 -23,8
Kotihoidon asiakkaat 627 365 151 41,4 - 214 -58,6
hoito- ja palvelusuunnitelmassa 146 126 151 119,8 25 19,8
Peittavyys yli 75 -vuotiaat, 15,8 % 12,2 % 15,0 % 123,0 0 23,0
hoitosuunnitelman piirissa

olevat

Kulut 1821637 1873 699 1 885 982 100,7 12283 0,7
Tuotot 388 841 415 310 456 494 109,9 41184 9,9
Netto 1432 796 1458 389 1429 488[ 98,0 - 28901 -2,0
Paivakeskushoitopdivat 234 98 330 336,7 232 236,7
€ / hoitopaiva 303 637 192 30,1 - 445 -69,9
Kulut 70 852 62 430 63 224 101,3 794 1,3
Tuotot 6411 5000 6319 126,4 1319 26,4
Netto 64 441 57 430 56 905 99,1 - 525 -0,9
Tehostettu palveluasuminen hpv 20337 23422 21959 93,8 - 1463 -6,2
Peittavyys yli 75 -vuotiaat 7,0 % 7,4 % 6,6 % 89,2 -0,3 % -4,1
€ / hoitopaiva 95 94 99 105,3 5 53
Kulut 1940 666 2 206 260 2178 269 98,7 - 27991 -1,3
Tuotot 321026 377 260 383 291 101,6 6031 1,6
Netto 1619 640 1829 000 1794 978 98,1 - 34022 -1,9
Pitkaaikaislaitoshoitopdivat 6374 3650 4 556 124,8 906 24,8
Peittdvyys yli 75 -vuotiaat 2,4 % 1% 1,4 % 107,7 0 7,7
€ / hoitopaiva 162 259 234 90,3 - 25 -9,7
Kulut 1031222 945 737 1064 313 112,5 118 576 12,5
Tuotot 285171 45 210 165 366 365,8 120 156 265,8
Netto 746 051 900 527 898 947[ 99,8 - 1580 -0,2
Akuutti-, kuntoutus- ja 10 102 9625 9 007 93,6 - 618 -6,4
lyhytaikaishoitopaivat

€ / hoitopaiva 198 188 235 125,0 47

Peittavyys yli 75 -vuotiaat 2,8 % 2,4 % 2,1% 87,5 0 -12,5
Kulut 1995 795 1 809 969 2 118 385 117,0 308 416 17,0
Tuotot 400 003 616 390 744 230 120,7 127 840 20,7
Netto 1595 792 1193579 1374 155 115,1 180 576 15,1
Kulut yhteensa 7 077 306 7 214 485 7 551 905 104,7 337 420 4,7
Tuotot 1403 477 1461 600 1758 276[ 120,3 296 676 20,3
Netto 5673 829 5752 885 5793 629( 100,7 40 744 0,7
Bruttokulut / yli 75-vuotias 11 508 10 594 11 089 104,7 495 4,7
Kotona ja kodinomaisissa 98 % 99 % 99 % 99 % 0 0,0
oloissa asuvat yli 75 -vuotiaat
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Strategisten kehittamistoimenpiteiden ja projektien toteutuminen

Ik&antyneiden hoiva- ja huolenpidosta on organisaatiomuutoksen myoté saatu oma
alaprosessi 1.8.2013 alkaen.

Kevadasta 2013 alkaen suunnitelfiin ja valmisteltiin tfehostetun palveluasumisen perusta-
mista yhteistydssa Kiinteistd Oy Kempeleenkartanon kanssa.

Ik&antyvien paivatoiminta on ollut kunnan omana toimintana pienimuotoista ja esimer-
kiksi kotona asuville muistisairaille on ostopalveluna jariestetty paivatoimintaa Pirilén tu-
valla. Vuoden aikana vanhusten palvelutalolla kokeiltiin pdivatoiminnan (ryhmdatoimin-
nan) keskittmistd ja toteuttamista omana toimintana, kehitt&mistoimintaan osallistui
akfiivisesti OAMK:n hallinnoima EEE-hanke (Ehed EIdmdan Ehtoo-hanke). EEE-hankkeen
kautta ovat sote-alan opiskelijat (sosionomi-, sairaanhoitaja-, terveydenhoitaja-, toimin-
taterapeutti-) olleet osallistumassa pdivatoiminnan kehittdmiseen opinndytetdiden seké
kaytadnnon harjoittelupaikkojen kautta. Véhitellen vuoden lopulla siirryttiin jarjestdmadn
ikdantyvien pdivatoimintaa muistisairaille ja omaishoidettaville kunnan omana foimin-
tana palvelutalolle ja ostopalvelut tdmdan osalta ovat p&attyneet.

Tehostetun palveluasumisen paikkoja hankittiin vuoden 2013 alusta lisGd 5 paikkaa, joille
asiakkaat siirtyivat terveyskeskuksen osastolta. Asiakkaiden vaihtuvuus tehostetussa
palveluasumisessa on muutenkin ollut merkittdvad edellisvuoteen verrattuna. Tehostet-
tuun palveluasumiseen tehtiin padtdksié vuoden 2013 aikana yhteensd 27 asiakkaalle
(edellisvuonna 15). Kotona hoidettiin entist&d huonokuntoisempia asiakkaita.

Saanndllisen kotihoidon asiakkaiden maard lisééntyi hieman (5) ja muidenkin sGanndlli-
sen kotihoidon asiakkaiden palvelujen tarve on lisddntynyt, joka ndkyy lisGdantyneind ko-
tikGynteind (10 2334). Saanndllisen kotihoidon palvelusuunnitelman piirissé on ollut vuo-
den aikana 151 asiakasta.

Kotiin kuljetettavien aterioiden maara lisaantyi merkittévasti vuoden 2013 aikana. Elo-
kuusta alkaen kotiin on kotiin viet&via aterioita ollut kuljettamassa kaksi tyéntekijad. Ko-
tiin kuljetettiin vuonna 2013 yhteensd 13 659 lounasta, kasvua edellisvuoteen on 2161.

Omaishoidettavien lukumdadaréd on pysynyt samana (25) edellisvuoteen verrattuna yli 75-
vuotiaiden osalta. Omaishoidon piiriss& oli kaikkiaan 55 omaishoidettavaa. Sosiaalihuol-
tolain mukaisia kuljetuspalveluja mydnnettiin 48 henkildlle, joista 33 oli yli 75-vuotiaita.

Ennaltaehkd&isevad toimintaa toteutettiin ennaltaehkdisevind kotikdynteind sekd terve-

ystarkastuksina. Terveystarkastuksia fehtiin 151 henkildlle ja ennaltaehk&isevad foimintaa
67 henkildlle.
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Kuvio. Kotona asuvat 75 taytténeet, % vastaavanikdisestd vaestosta
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Kuvio. Saanndllisen kotihoidon piirissa 30.11. olleet 75 vuotta tayttaneet asiakkaat, % vastaa-
vanikaisesta vaestosta
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Kuvio. Omaishoidon tuen 75 vuotta tayttdneet asiakkaat vuoden aikana, % vastaavanikaisesta
vaestosta
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Kuvio. Ikdantyneiden tehostetun palveluasumisen 75 vuotta tayttaneet asiakkaat 13.12., % vas-
taavanikaisesta vaestosta
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Kuvio. Vanhainkodeissa tai pitkaaikaisessa laitoshoidossa terveyskeskuksissa olevat 75 vuotta
taytténeet 31.12., % vastaavanikaisesta vaestosta
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Ympdriston toimivuus ja turvallisuus-prosessi

YMPARISTOPALVELUT
Toiminta-ajatus

Ympdriston toimivuus ja turvallisuus —prosessi huolehtii Kempeleen kunnan fyysisen ym-
pdriston toimivuudesta ja furvallisuudesta.

Prosessi vastaa siitd, ettd kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja lakisGateiset rakennus-
valvonnan viranomaispalvelut toimivat kuntalaisten tarpeiden mukaisesti.

Strategiset tavoitteet

Kuntalaisten hyvinvointi

Kriittinen menestysteki- [ Arviointikriteerit Tavoitetaso 2013 Toteuma 31.12.2013
ja
Kuntalaisldhtdiset laa- | Tyytyvdisyys palvelui- | Kuntalaisten ja asukkaiden |Katujen ja feiden hoito 3,28
dukkaat palvelut hin KAPA- tyytyvaisyys ympdaristopal- | (3,36)
tutkimuksessa as- veluihin sailyy vahintadan Jatehuolto 4,07 (4,13)
teikolla 1-5 nykyiselladdn Kierratystoiminta, paperit,

lasit ja paristot 3,93 (3,92)
Puistojen ja viheralueiden
hoito 3,75 (3,69)

Urheilu- ja pelikentat 4,17
(4,08)

Luonnonsuojelu 3,68 (3,58)
lIman laatu 4,17 (4,17)
Vesistdjen puhtaus 3,83 (3,82)
Melun torjunta 3,49 (3,60)
Ympdristdn siisteys 3,62 (3,58)
Luonto- ja retkeilyreitit 3,44
(3.35)

Rakennetun ympdristén val-
vonta 3,55 (3,14)
Pelastustoiminta 4,16 (4,09)
Palotarkastus 3,92 (3,82)
Nuohous 3,8 (3.67)

Palveluiden saatavuus | Palvelulupausten Palvelut tuotetaan médari-
pitdvyys tellyssé& aikataulussa: Rakennuslupa kolmen viikon
Rakennuslupapdd&tdkset 3 | kuluessa
viikon kuluessa Kaavoitus tapahtuu I&hes

suunnitelman mukaisesti
Aikataulujen pitévyys | Kaavoitussuunnitelman
aikataulua noudatetaan

Kuntalaisten turvalli- Katujen kuntoarvio Huonokuntoisten katujen Huonokuntoisten katujen
suUs ja hyvinvointi maadrd ei kasva merkitté- maard 26,2% , 26,3 km
vésti.
Kevyen likenteen Lapsilla ja nuorilla on furval- | Kevyen likenteen vaylid
verkoston kattavuus, |linen koulumatka 3.57 m/as
km/asukas

Liikenneturvallisuussuunnitel-
Likenneturvallisuus- | Likenneturvallisuus- ma valmistuu kevadlld 2014
suunnitelman hank- | suunnitelman pdivitys tfeh-
keiden eteneminen | d&dn yhteistydssé ELY-
keskuksen kanssa
Kiinteistdkartoitukset Kiinteistot tarkastetaan sééan-
ja tarkastukset Lapsilla/nuorilla turvallinen | ndllisesti

ja viihtyis& pdivéakoti ja kou-
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L _________________________________________________________________ ___________________________________ ]

Energiatehokkuus
kunnan rakennuksille

Turvallinen ja ekologi-
sesti hoidettu ympdris-
16

Energiakulutuksen
seuranta

Tonttivaranto ekora-
kentamiseen

Uudisrakentamisessa ja
peruskorjauksissa huomioi-
daan vudet energiatehok-
kuusvaatimukset

Ladmmodnkulutus alittaa
valtakunnalliset keskiarvot

Luomaan edellytykset eko-
rakentamiselle: selvitys eko-
rakentamisen lisGdmisestd

Uudisrakentamisessa huomi-
oidaan uudet madraykset

Energiankulutus on normaalia

tasoa

Tonttivarantoa ekorakenta-
miseen ei ole

Toimintaympadristd monipuoliselle ja menestyvdlle yritystoiminnalle

Kriittinen menestysteki- | Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

kentami-seen

tamiselle eri puolilla taaja-
maa

ja
Monipuolinen asunto- | Tonttivaranto eri- Viiden vuoden tonttireservi | AO ja AKR —tonttien reservi
tarjonta tyyppiseen asuntora- | eri tyyppiselle asuntoraken- | viidelle vuodelle. Tontit keskit-

tyneet likaa itGpuolelle kun-
taa.

Maareservi kaavoi-
tusta varten, ha
Yritystonttien maara
ja rakennusoikeus, k-
m2

Kaavoitukselliset edel-
lytykset yritystoiminnal-
le

Maareservid lisGtaan taa-
jaman lansi- ja itdosaan

Yritystonttien maareservic
hankittin pddosin taagjaman
l&nsiosaan: Riihivainiolle 6,5
ha sekd Zatelliitin pohjois-
osaan ja Linnakankaalle yht.
n. 28,5 ha. Yritystonttien m&aa-
r& on rajallinen ja ainoastaan
Paiturissa on kaavoitettuja
varaamattomia tontteja
riftavasti (8 kpl). Yritystonttien
kaavoitus on k&ynniss& Zatel-
liitin, Riihivainion ja Ollakan
alueille, jotka valmistuvat v.
2014-2015.

Hyvalla suunnittelulla turvattu palvelukyky

ja elinvoimaisuus

Kriittinen menestysteki- [ Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Ulkoisten maksutulo-
jen kattavuus me-

Taksoja korotetaan kustan-
nustason nousua vastaa-

ja
Menojen ja tulojen Talousarvion pitdvyys | Toimintakate talousarvion | Toimintakate huomattavasti
tfasapaino mukainen parempi

Ulkoiset maksutulot kattavat
menot

noista vasti
Henkilostémuutokset
Toimipaikka Nimike Tayttamisajankohta Palkkauskustannukset [ Madrdraha € 2013
vuodessa €
Maankdaytté Kaavasuun- 12.12.2013
niftelija
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YMPARISTON TOIMIVUUS JA TURVALLISUUS

TULOSLASKELMA
ulkoinen ja sisé@inen
Talousarvio | Muutokset |Talousarvio| Toteuma | Poikkeama| Kaytt6%
+ muutokset
Toimintatulot 7742 351 0| 7742351 8214 786 472 435 106,1
Myyntitulot 4716771 4716771 4759 307 42 536 100,9
Maksutulot 239 000 239 000 234 195 -4 805 98,0
Tuet ja avustukset 7 498 7 498
Muut tuotot 2786 580 2 786 580 3213786 427 206 115,3
Toimintamenot -6 936 976 54000| -6882976| -6737887[ 145089 97,9
Henkilostomenot -1 807 985 14000| -1793985| -1751349 42 636 97,6
Palvelujen ostot -2632 351 15000 -2617351| -2499 726 117 625 95,5
Aineet, tarvikkeet -1 853 740 25000| -1828740| -1729273 99 467 94,6
Vuokramenot -641 590 -641 590 -671 549 -29 959
Muut toimintamenot -1 310 -1 310 -85 990 -84 680 6564,1
TOIMINTAKATE 805 375 54 000 859 375 1476 899 617 524 1719
Poistot -3 719 300 -3719 300 -3923903 -204 603 105,5
Tilikauden tulos -2 913925 54 000| -2859925| -2447004[ 466921 85,6
Laskennalliset erat -141 791 -141 791
Netto -2 913925 54 000| -2859925| -2588 795 325130 90,5
Henkilostomaara 31.12. 58
Kuntamaisemataulukot
YMPARISTON TOIMIVUUS JA Tilinpaatos Talousarvio+ Tilinpaatos Kaytto Muutos Muutos
TURVALLISUUS 2012 muutokset 2013 2013 % TA-TP %
Kaavoituspalvelut
Bruttokulut / asukas 8,57 8,71 7,19 82,5 -1,52 -17,5
Bruttokulut / hyvaksytyt kaavat (kpl) 71351
Hyvaksytyt kaavat (kpl) 2 0
Yhteensé (€) 138 695 142 701 117 771 82,5 -24930 -17,5
Kulut yhteens3 138 695 142 701 117 771 82,5 -24930 -17,5
Kulut yhteensé / asukas 8,57 8,71 7,10 81,5 -2 -18,5
Tuotot 77 522 40 000 42 245 105,6 2245 5,6
Netto 61173 102 701 75 526] 73,5 -27175 -26,5
Kiinteisto- ja mittauspalvalvelut
Maastotietopalvelut
€ / asukas 3,50 8,11 5,39 66,5 -2,72 -33,5
Yhteensé (€) 56 558 132 847 88 255 66,4 -44592 -33,6
Tonttipalvelut
€/ asukas 6,91 4,48 8,70 194,2 4,22 94,2
Yhteensa (€) 98 349 73 354 142 593 1944 69 239 94,4
Kiinteisto- ja mittauspalvelut 154 907 206 201 290 632 140,9 84 431 40,9
Kulut yhteensa / asukas 10,41 12,59 17,74 140,9 5 40,9
Tuotot 3317 597 2534 000 2952 900 116,5 418 900 16,5
Netto -3 162 690 - 2327799 -2 662 268 114,4 -334 469 14,4
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YMPARISTON TOIMIVUUS JA Tilinpaatoés Talousarvio+ Tilinpaatos Kéytté Muutos Muutos
TURVALLISUUS 2012 muutokset 2013 2013 % TA-TP %
Tilapalvelut-kunnossapito

Hallintorakennukset

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 5691 4934 3434 69,6 -1500,0 -30,4
Kunnossapito omana tyéna €/htm?/kk 0,21 0,91 0,26 28,6 -0,7 -71,4
Kunnossapito ostopalveluna €/htm?/kk 0,33 1,20 0,89 74,2 -0,3 -25,8
ulkoistamisaste 39 % 43 % 23 % 53,5 -0,2 -46,5
Yhteensa (€) 8 747 30 624 8 322 27,2 -22 302 -72,8
Terveydenhuollon rakennukset

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 4228 4228 4228 100,0 0,0 0,0
Kunnossapito omana tyéna €/htm?/kk 0,42 0,73 0,49 67,1 -0,2 -32,9
Yhteensa (€) 21 540 36 828 25 095 68,1 -11 733 -31,9
Vanhustenhuollon rakennukset

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 555 542 555 102,4 13,0 2,4
Kunnossapito omana tyona €/htm?/kk 0,55 1,21 1,45 119,8 0,2 19,8
Kunnossapito ostopalveluna €/htm?/kk 1,53 3,70 4,03 108,9 0,3 8,9
ulkoistamisaste 26 % 25 % 26 % 104,0 0,0 4,0
Yhteensa (€) 2 700 5944 7 101 119,5 1157,0 19,5
Vammaishuollon rakenennukset

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 1555 1551 1555 100,3 4,0 0,3
Kunnossapito omana tyéna €/htm?/kk 0,18 0,76 0,61 80,3 -0,2 -19,7
Yhteensa (€) 3331 14 204 11 454 80,6 -2750,0 -19,4
Pdivdahoidon rakennukset

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 8 853 8 596 7 538 87,7 -1058,0 -12,3
Kunnossapito omana tyonad €/htm?/kk 0,42 0,51 0,42 82,4 -0,1 -17,6
ulkoistamisaste 3% 0% 0% 0,0

Yhteensa (€) 43 623 52 400 37743 72,0 -14657,0 -28,0
Perusopetuksen rakennukset

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 33738 33738 34 796 103,1 1058,0 3,1
Kunnossapito omana tyonad €/htm?/kk 0,18 0,28 0,25 89,3 0,0 -10,7
Yhteens3 (€) 72 258 114 884 104 993 91,4 -9891,0 -8,6
Muut koulurakennukset

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 4 336 4 336 4 336 100,0 0,0
Kunnossapito omana tyona €/htm?/kk 0,28 0,34 0,34 100,0 0,0

Yhteensa (€) 14 619 17 509 17 795 101,6 286,0 1,6
Kulttuuritoimen rakennukset

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 1349 1349 1349 100,0 0,0
Kunnossapito omana tyéna €/htm?/kk 0,94 0,38 0,20 52,6 -0,2 -47,4
Yhteensa (€) 15 167 6 144 3 301 53,7 -2 843,0 -46,3
Liikuntatoimen rakennukset

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 8521 8 564 8 564 100,0 0,0 0,0
Kunnossapito omana tydna €/htm?/kk 0,26 0,53 0,40 75,5 -0,1 -24,5
Yhteensa (€) 26 629 54 037 41 498 76,8 -12 539,0 -23,2
Nuorisotoimen rakennukset

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 1453 1195 1195 100,0 0,0
Kunnossapito omana tyonad €/htm?/kk 0,32 0,14 0,04 28,6 -0,1 -71,4
Kunnossapito ostopalveluna €/htm?/kk 0,05 0,03 0,01 33,3 0,0 -66,7
ulkoistamisaste 86 % 82 % 82 % 100,0 0,0

Yhteensa (€) 811 357 89 24,9 -268,0 -75,1
Teknisen toimen rakennukset

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 566 566 566 100,0 0,0 0,0
Kunnossapito omana tyéna €/htm?/kk 1,02 0,84 1,75 208,3 0,9 108,3
Yhteensa (€) 6948 5675 11912 209,9 6237,0 109,9
Muut rakennukset

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 17 327 17 487 17 487 100,0 0 0,0
Kunnossapito omana tyona €/htm?/kk 0,22 0,26 0,17 65,4 0 -34,6
Kunnossapito ostopalveluna €/htm?/kk 28,04 32,91 21,46 65,2 -11 -34,8
ulkoistamisaste 1% 1% 1% 100,0 0 0,0
Yhteensa (€) 45 766 53 715 35 021 65,2 -18 694 -34,8
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YMPARISTON TOIMIVUUS JA Tilinpaatos Talousarvio+ Tilinpaatos Kayttod Muutos Muutos
TURVALLISUUS 2012 muutokset 2013 2013 % TA-TP %
Kunnosapito yhteensa

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 88172 87 086 85 603 98,3 -1483 -1,7
Kunnossapito omana tyona €/htm?/kk 0,26 0,39 0,30 76,9 0 -23,1
Kulut yhteensa 262 139 392 321 304 324 77,6 -87 997 -22,4
Kulut yhteensa / asukas 16,20 23,95 18,58 77,6 -5 -22,4
Tuotot 1414 1364 1364

Netto 260 725 392 321 302 960 77,2 -89 361 -22,8
Tilapalvelut-kiinteistonhoito

Hallintorakennukset

Kiinteistdnhoidon huoneistoala, htm? 5691 4 934 4 694 95,1 -240,0 -4,9
Kiinteisténhoito omana tyona €/m?/kk 14,63 14,13 15,79 111,7 1,7 11,7
Kiinteisténhoito ostopalveluna €/m?/kk 22,89 18,77 20,62 109,9 1,9 9,9
ulkoistamisaste 39% 43 % 43 % 100,0 0,0 0,0
Yhteensa (€) 609 392 477 348 503 731 105,5 26 383 5,5
Terveydenhuollon rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 4228 4228 4228 100,0 0
Kiinteisténhoito omana tyéna €/m?/kk 4,78 4,40 4,76 108,2 0 8,2
Yhteensd (€) 242 362 223132 241 484 108,2 18 352 8,2
Vanhustenhuollon rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 555 542 542 100,0 0
Kiinteisténhoito omana tyéna €/m?/kk 11,11 11,94 10,89 91,2 -1 -8,8
Kiinteisténhoito ostopalveluna €/m?/kk 31 36,36 33,14 91,1 -3 -8,9
ulkoistamisaste 26 % 25 % 25 % 100,0 0 0,0
Yhteensa (€) 54 384 58 460 53 296 91,2 -5 164 -8,8
Vammaishuollon rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 1551 1551 1555 100,3 4
Kiinteistdnhoito omana tyona €/m?/kk 5,32 5,51 5,01 90,9 -1 -9,1
Yhteensa (€) 99 003 102 633 93 533 91,1 -9 100, -89
Pdivahoidon rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 8 853 8 596 7 538 87,7 -1 058 -12,3
Kiinteisténhoito omana tyéna €/m?/kk 11,10 11,23 8,45 75,2 -3 -24,8
ulkoistamisaste 3% 0% 0 % 0

Yhteensa (€) 1145 313 1158 560 764 555 66,0 -394 005 -34,0
Perusopetuksen rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 36 409 33738 34 796 103,1 1058 3,1
Kiinteisténhoito omana tyéna €/m?/kk 2,52 3,32 4,15 125,0 1 25,0
Yhteensa (€) 1100 322 1 345 084 1731127 128,7 386 043 28,7
Muut koulurakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 4336 4 336 4336 100,0 0
Kiinteisténhoito omana tyéna €/m?/kk 3,26 3,17 3,19 100,6 0 0,6
Yhteensd (€) 169 577 164 872 166 070 100,7 1198 0,7
Kulttuuritoimen rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 1349 1349 1349 100,0 0
Kiinteisténhoito omana tyéna €/m?/kk 3,35 3,73 3,80 101,9 0 1,9
Yhteensd (€) 54 245 60 384 61 592 102,0 1208 2,0
Liikuntatoimen rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 8521 8 564 8 564 100,0 0
Kiinteisténhoito omana tyéna €/m?/kk 7,24 7,06 7,08 100,3 0 0,3
Yhteensa (€) 739 884 725 983 727 264 100,2 1281 0,2
Nuorisotoimen rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 1453 1195 1195 100,0 0
Kiinteisténhoito omana tyona €/m?/kk 27,54 28,21 27,99 99,2 0 -0,8
Kiinteisténhoito ostopalveluna €/m?/kk 4,65 6,01 5,97 99,3 0 -0,7
ulkoistamisaste 86 % 82 % 82 % 100,0 0

Yhteensa (€) 69 407 71083 70 528 99,2 -555 -0,8
Teknisen toimen rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 566 566 566 100,0 0
Kiinteisténhoito omana tyéna €/m?/kk 10,54 10,66 11,12 104,3 0 4,3
Yhteensa (€) 71 587 72 417 75518 1043 3101 4,3
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YMPARISTON TOIMIVUUS JA Tilinp3atos Talousarvio+ Tilinpaatos Kaytto Muutos Muutos
TURVALLISUUS 2012 muutokset 2013 2013 % TA-TP %
Kunnosapito yhteensa

Kunnossapidon huoneistoala, htm? 88172 87 086 85 603 98,3 -1483 -1,7
Kunnossapito omana tyona €/htm?/kk 0,26 0,39 0,30 76,9 0 -23,1
Kulut yhteensa 262 139 392 321 304 324 77,6 -87 997 -22,4
Kulut yhteensa / asukas 16,20 23,95 18,58 77,6 -5 -22,4
Tuotot 1414 1 364 1364

Netto 260 725 392 321 302 960 77,2 -89 361 -22,8
Tilapalvelut-kiinteistonhoito

Hallintorakennukset

Kiinteistdnhoidon huoneistoala, htm? 5691 4934 4 694 95,1 -240,0 -4,9
Kiinteistdnhoito omana tyéna €/m?/kk 14,63 14,13 15,79 111,7 1,7 11,7
Kiinteistonhoito ostopalveluna €/m?/kk 22,89 18,77 20,62 109,9 1,9 9,9
ulkoistamisaste 39 % 43 % 43 % 100,0 0,0 0,0
Yhteensa (€) 609 392 477 348 503 731 105,5 26 383 5,5
Terveydenhuollon rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 4228 4228 4228 100,0 0
Kiinteisténhoito omana tyéna €/m?/kk 4,78 4,40 4,76 108,2 0 8,2
Yhteensa (€) 242 362 223132 241 484 108,2 18 352 8,2
Vanhustenhuollon rakennukset

Kiinteistdnhoidon huoneistoala, htm? 555 542 542 100,0 0
Kiinteisténhoito omana tyéna €/m?/kk 11,11 11,94 10,89 91,2 -1 -8,8
Kiinteistonhoito ostopalveluna €/m?/kk 31 36,36 33,14 91,1 -3 -8,9
ulkoistamisaste 26 % 25 % 25 % 100,0 0 0,0
Yhteensa (€) 54 384 58 460 53 296 91,2 -5 164 -8,8
Vammaishuollon rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 1551 1551 1555 100,3 4
Kiinteisténhoito omana tyéna €/m?/kk 5,32 5,51 5,01 90,9 -1 -9,1
Yhteensa (€) 99 003 102 633 93 533 91,1 -9 100 -8,9
Padivdahoidon rakennukset

Kiinteistdnhoidon huoneistoala, htm? 8 853 8 596 7 538 87,7 -1 058 -12,3
Kiinteistdnhoito omana tyéna €/m?/kk 11,10 11,23 8,45 75,2 -3 -24,8
ulkoistamisaste 3 % 0 % 0 % 0

Yhteensa (€) 1145 313 1158 560 764 555 66,0 -394 005 -34,0
Perusopetuksen rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 36 409 33738 34 796 103,1 1058 3,1
Kiinteisténhoito omana tyona €/m?/kk 2,52 3,32 4,15 125,0 1 25,0
Yhteensa (€) 1100 322 1 345 084 1731127 128,7 386 043 28,7
Muut koulurakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 4 336 4 336 4 336 100,0 0
Kiinteisténhoito omana tyéna €/m?/kk 3,26 3,17 3,19 100,6 0 0,6
Yhteensa (€) 169 577 164 872 166 070 100,7 1198 0,7
Kulttuuritoimen rakennukset

Kiinteistdnhoidon huoneistoala, htm? 1349 1349 1349 100,0 0
Kiinteistdnhoito omana tyéna €/m?/kk 3,35 3,73 3,80 101,9 0 1,9
Yhteensa (€) 54 245 60 384 61 592 102,0 1208 2,0
Liikuntatoimen rakennukset

Kiinteistdnhoidon huoneistoala, htm? 8521 8 564 8 564 100,0 0
Kiinteisténhoito omana tyéna €/m?/kk 7,24 7,06 7,08 100,3 0 0,3
Yhteensa (€) 739 884 725 983 727 264 100,2 1281 0,2
Nuorisotoimen rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 1453 1195 1195 100,0 0
Kiinteistonhoito omana tyéna €/m?/kk 27,54 28,21 27,99 99,2 0 -0,8
Kiinteisténhoito ostopalveluna €/m?/kk 4,65 6,01 5,97 99,3 0 -0,7
ulkoistamisaste 86 % 82 % 82 %) 100,0 0

Yhteensa (€) 69 407 71083 70 528 99,2 -555 -0,8
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YMPARISTON TOIMIVUUS JA Tilinpaatos Talousarvio+ Tilinpaatos Kayttd Muutos Muutos
TURVALLISUUS 2012 muutokset 2013 2013 % TA-TP %
Teknisen toimen rakennukset

Kiinteistdnhoidon huoneistoala, htm? 566 566 566 100,0 0
Kiinteisténhoito omana tyona €/m?/kk 10,54 10,66 11,12 104,3 0 4,3
Yhteensa (€) 71587 72 417 75518 104,3 3101 4,3
Muut rakennukset

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 17 343 17 487 17 487 100,0 0 0,0
Kiinteistdnhoito omana tyéna €/m?/kk 1,77 1,61 1,60 99,4 0 -0,6
Kiinteisténhoito ostopalveluna €/m?/kk 223,46 205,59 204,16 99,3 -1 -0,7
ulkoistamisaste 1% 1% 1 % 100,0 0 0,0
Yhteensa (€) 364 688 335516 333194 99,3 -2 322 -0,7
Kiinteistonhoito yhteensa

Kiinteisténhoidon huoneistoala, htm? 90 855 87 086 86 850 99,7 -236 -0,3
Kiinteistdnhoito omana tyéna €/m?/kk 4,53 4,77 4,53 95,0 0 -5,0
Kiinteistonhoito kulut yhteensa 4720 164 4795 472 4 821 892 100,6 26 420 0,6
Kulut yhteensa / asukas 291,69 292,71 291,69 99,7 -1 -0,3
Tuotot 4679 210 4 854 351 4 881 541 100,6 27 190 0,6
Netto 40 954 -58 879 -59 649 101,3 -770 1,3
Liikenneverkkopalvelut

Kulut yhteensa 2357 434 2475 114 2 495 549 100,8 20435 0,8
Kulut yhteens3 / asukas 145,68 151,08 152,33 100,8 1 0,8
Tuotot 23 051 9 000 59 153 657,3 50 153 557,3
Netto 2 334 383 2466 114 2 436 396 98,8 -29 718 -1,2
Ulkoliikunta-alueet

Kulut yhteensa 312 839 351 837 322 419 91,6 -29 418 -8,4
Tuotot 1788 0 1956 1956

Netto 311 051 351 837 320 463 91,1 -31374 -8,9
Viheraluepalvelut

Kulut yhteensa 422 135 402 230 416 028 103,4 13 798 3,4
Kulut yhteensa/asukas 25,77 24,55 25,39 103,4 1 3,4
Tuotot 157 901 140 000 105 940 75,7 -34 060 -24,3
Netto 264 234 262 230 310 088 118,3 47 858 18,3
Palo-ja Pelastustoimi

€/asukas 62 64 64 100,0 0 0,0
Kulut yhteensa 1004 436 1 055 102 1048 497 99,4 -6 605 -0,6
Ymparistoasiat

Kulut yhteensa 222 135 218 450 236 405 108,2 17 955 8,2
€/asukas 13,56 13,33 14,43 108,3 1 8,3
Tuotot 232 874 165 000 169 682 102,8 4 682 2,8
Netto -10 739 53 450 66 723[ 124,8 13 273 24,8
YMPARISTON TOIMIVUUS JA

TURVALLISUUS KULUT 9 594 884 10 039 428 10 053 517 100,1 14 089 0,1
TUOTOT 8 491 357 7 742 351 8214 781 106,1 472 430 6,1
NETTO 1103 527 2297 077 1838 736] 80,0 -458 341 -20,0

Olennaiset muutokset tilikaudella

Ympdaristépalveluiden tilikauden tulos oli budjetoitua parempi. Toiminnan tuotot ylittyivat
huomafttavasti ja toimintakulut j&ivat reilusti arvioitua pienemmiksi. Toimintakate muo-
dostui budjetoitua selvasti suuremmaksi.

Tilapalveluiden tilikauden budjetti toteutui asetettujen tavoitteiden mukaisesti, ollen 3,9
% alle budjetin. Vuokramenoissa oli hieman ylitystd, mutta kiinteistdjen Idmmityskuluissa

tuli leudosta syksystéd johtuen s&&stdd. Palveluiden ja tarvikkeiden ostot sekd henkildstd-
kulut alittivat budjetin. Kiinteistéjen rakennusmassan kasvu jatkuu Sarkkirannan pdivéko-
din tydmaan alkaessa heindkuussa 2013. Joulukuussa 2013 aloitettiin Tilaohjelman laati-
minen koskien kaikki Kempeleen kunnan kdytdssd olevia filoja.
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Kunnan ja yksityisten toimenpiteiden tuloksena kuntaan valmistui ja otettiin k&yttédn
vuonna 2013 yhteensd 191 uutta asuntoa.

Valtion myédnt&dma mdadrdraha korjaus- ja energia-avustuksille oli hiukan pienempi kuin
kunnan hakema médardraha, jonka vuoksi avustusprosenttia jouduttiin joidenkin asunto-
osakeyhtididen osalta pienentdmadn.

Ympdriston kunnossapidossa foimintfamenot alittuivat 58 000 eurolla. Alueiden kunnos-
sapitopalvelujen ostojen véheneminen vaikutti tGhdn suurimmalta osin. Toimintatulot
muodostuivat 18 000 euroa budjetoitua suuremmiksi.

Maanmyyntivoitto ylittyi n. 300.000 €, johtuen n. 700.000€ Technopoliksen budjetoimat-
tomasta maksusta.

Strategisten kehittamistoimenpiteiden ja projektien toteutuminen

Tilapalveluille vuonna 2012 hankittu huoltokirjajariestelma kiinteistétietojen sekd huolto-
ohjelmien on kdytdssa. Vikailmoitusten osalta kiinteiston kaytt&jat voivat tehdd vikailmoi-
tuksen intrassa olevan linkin avulla, jotka ndkyvat sahkdisessd huoltokirjajarjestelmdassé
suoraan huollon tydntekijdille.

Kiinteistdjen energiansadstdkartoitukset aloitettiin yhteistydkumppanin kanssa joulukuus-
sa 2013. Kiinteistdjen kuntotutkimuksia ja sis@ilmaselvityksid tehd&dan tarvittaessa.

Ympdriston kunnossapidossa likuntapaikkojen kehitt@dmissuunnitelma eteni Kéykkyrin
kehittGdmistydnd. Loppuvuodesta valmistui alueen yleissuunnitelma, joka fulee nahtaville
kevadlld 2014. Likenneturvallisuussuunnitelman laatiminen aloitettiin yhteisty&ssd ELY —
keskuksen kanssa ja se valmistuu kevadlld 2014.

Rakennusvalvonta on osallistunut ympdaristoministerion SADE-projektiin kuuluvaan lupa-
piste.fi kehitystydhdn. Kehitystydn tarkoituksena on perustaa valtakunnallinen hakuport-
taali, jonka toiminnallisuuksilla rakennuslupia voidaan hakea séhkoisesti.

Toimenpiteet jatkossa

Toimintamallin kehitt&@minen jatkuu edelleen. Henkilbmuutoksien johdosta toimenkuvia
tarkistetaan vastaamaan nykyist& toimintaa. Laadittujen palveluprosessikuvausten tar-
kentamista suoritetaan jatkossakin. Ympdaristdpalveluissa joudutaan varmasti tulevai-
suudessakin entistd enemmadn toimimaan niukempien resurssien puitteissa.

Tilapalveluissa keskitytddn kiinteistdjen vuosittaiseen energiansddstoon tahtdadviin pro-
jekteihin sekd tilaohjelman laatimiseen.

Liikuntapaikkojen kehitt@missuunnitelmaa viedadn eteenpdin laatimalla Kéykkyrin alu-
een rakennesuunnitelmat. Suunnitelman yhteydessd laaditaan kustannusarvio raken-
tamistdistd. Naiden jalkeen voidaan budjetoida ja aikatauluttaa eri likunta-alueiden
kehittGmishankkeet.

Tiepoliittisen ohjelIma pdivitetddn vuoden 2014 aikana. Edellisen kerran fiepoliittinen oh-
jelma on pdivitetty 2008.
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Peruspalveluprosessi
Ympdriston toimivuus ja turvallisuus-prosessi
Louhosalueen kehitt@dminen k&ynnistet&ddn vuoden 2014 aikana. Lisdksi jatketaan Ete-
lGsuomentie — Kokkokankaantie poikittaisyhteyteen liittyvien likennejdrjestelyjen suunnit-
telua ja toteutusta.

Rakennusvalvonta osallistuu edelleen ympdristdministerion lupapiste.fi kehittédmiseen.
Tavoitteena on, ettd@ palvelu otetaan Kempeleesséa kdyttéon v.2014 alkupuolella.
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Tukipalvelukeskus

Toiminta-ajatus

Kayttotalousosa
Tukipalvelut

Tukipalvelukeskus yhdistad useita ammatti- ja foimialaryhmid saman rakenteellisen ko-

konaisuuden osaksi. Tukipalvelukeskus fuottaa keskitetysti palveluja seuraaviin foiminnal-
lisiin kokonaisuuksiin.
1. Hallintopalvelut: talous-, palkka-, henkildstd-, toimisto- ja hankintapalvelut

2.
3.

Ateria- ja puhdistuspalvelut
Tietohallintopalvelut

Tukipalvelukeskuksen toiminnan tavoitteena on, ettd palveluprosessit voivat keskittyd
tuottamansa substanssipalvelun laatuun ja kehittdmiseen.

Strategiset tavoitteet

Kuntalaisten hyvinvointi

Kriittinen menestystekija

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

Kuntalaisl&htdiset laa-
dukkaat palvelut

Palveluiden saatavuus

Asiakastyytyvdaisyys-
kyselyn tulokset

Asiakastyytyvdisyys-
kyselyssé& palvelui-
den saatavuuteen

Tyytyvdinen asiakas ja
laadukas, kustan-
nustehokas ja kokonais-
valtainen palvelu:
Asiakastyytyvdisyys ate-
ria- ja puhdistuspalve-
luissa 2013 tasolla
Ateria ka. 3,80
Puhdistus ka. 4,00

Hallintopalveluista ja
fietohallinnosta tehd&dn
asiakastyytyvaisyyskysely

Tyytyvdisyys tukipalve-
luiden saatavuuteen.
Tarjonta vastaa kysyn-
t&a.

Asiakastyytyvdisyyskysely 2013:
Ateriapalvelut ka. 3,45
Puhdistuspalvelut ka. 3,94
Hallintopalvelut ka. 3,82
Tietohallinto ka. 3,31
Kouluruokakysely ka. 7,2

Asiakastyytyvdisyyskysely 2013:
Ateriapalvelut ka. 3,45
Puhdistuspalvelut ka. 3,94
Hallintopalvelut ka. 3,82
Tietohallinto ka. 3,31

Hyvalla suunnittelulla turvattu palvelukyk

ja elinvoimaisuus

Kriittinen menestysteki-

Arviointikriteerit

Tavoitetaso 2013

Toteuma 31.12.2013

ja
Menojen ja tulojen Talousarvion pitd- | Toimintakate talousarvi- | Tukipalvelukeskuksen talousarvion
tfasapaino VYYS on mukainen toteuma toimintatulojen osalta 95,9 %

Tulojen osuus me-
noista

Ulkoisia maksuja ja tak-
soja korotetaan kustan-
nuskehitystd vastaavasti

ja toimintamenojen 93,9 %. Toiminta-
kate 142,9 %. Toimintakatteen sito-
vuustasolla tukipalvelukeskuksen
talousarvio 2013 toteutui falousarvion
mdadardrahojen puitteissa.
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TUKIPALVELUKESKUS
TULOSLASKELMA
ulkoinen ja sisdinen
Talousarvio [ Muutokset |Talousarvio| Toteuma | Poikkeama| Kaytt6%
+ muutokset
Toimintatulot 7 751 869 20000| 7771869 7 453 752 -318 117 95,9
Myyntitulot 7732519 20000| 7752519 7 453 752 -298 767 96,1
Maksutulot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut tuotot 19 350 19 350 0 -19 350 0,0
Toimintamenot -7 458 889 0| -7458889| -7006631( 452 258 93,9
Henkilostomenot -4 070 335 -4070335| -3971 140 99 195 97,6
Palvelujen ostot -1661 660 -1661660| -1515573 146 087 91,2
Aineet, tarvikkeet -1112614 -1112614| -1066 407 46 207 95,8
Vuokramenot -614 280 -614 280 -452 799 161 481 73,7
Muut toimintamenot 0 0 -712 -712
TOIMINTAKATE 292 980 20000 312 980 447 121 134 141 1429
Poistot -190 200 -190 200 -357 396 -167 196 187,9
Tilikauden tulos 102 780 20000 122 780 89 725 -33 055 73,1
Laskennalliset erat o[ -151105| -151105
Netto 102 780 20000 122 780 -61 380 -184 160 -50,0
Henkilostoméaara 31.12. 118
Kuntamaisemataulukot
AT, . AT, I Muutos
Tilinpaatos Talousarvio+ Tilinpaatos Kaytto TA-TP Muutos
TUKIPALVELUT 2012 muutokset 2013 2013 % %
Tilapalvelut siivous
Siivousala, sm? 52 843 54 553 53 883 98,8 -670 -1,2
Siivous omana tyona 2,11 1,89 2,18 115,3 0,29 15,3
€/sm?/kk
Siivottavat nelidmetrit/h 179,67 154,07 183,19 118,9 29 18,9
Yhteensa (€) 1378 492 1220 647 1465 267 120,0 244 620 20,0
Siivous kulut yhteensa 1378 492 1220 647 1465 267 120,0 244 620 20,0
Kulut yhteensa / asukas 85,19 74,51 89,44 120,0 15 20,0
Tuotot 1411759 1225 506 1616 556 131,9 391 050 31,9
Netto - 33267 - 4859 - 151289 3113,6 -146 430
Ruokapalvelut
Kokopaivahoidon laitokset
€ / suorite 3,21 3,51 3,45 98,3 -0,06 -1,7
€ / asukas 24,78 22,19 26,72 120,4 5 20,4
Yhteensa (€) 400 939 360 056 437 821 121,6 77 765 21,6
Oppilasruokailu
€ / suorite 1,88 2,53 1,99 78,6 -1 -21,4
€ / asukas 77,68 99,46 81,23 81,7 -18 -18,3
Yhteensa (€) 1257053 1629 437 1330797 81,7 -298 640 -18,3
Paivakotiruokailu
€ / suorite 2,16 2,46 2,44 99,2 -0,02 -0,8
€ / asukas 42,65 49,29 41,76 84,7 -8 -15,3
Yhteensa (€) 690 193 807 560 684 215 84,7 -123 345 -15,3
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Tilinpaatoés Talousarvio+ Tilinpaatoés Kaytto “{Ir:l_‘_::s Muutos
TUKIPALVELUT 2012 muutokset 2013 2013 % %
Ruokailu kulut yhteensa 2 348 185 2797 053 2 452 833 87,7 -344 220 -12,3
Kulut yhteensa/asukas 145,11 170,73 149,72 87,7 -21 -12,3
Tuotot 2 361 044 2 848 156 2554 224 89,7 -293 932 -10,3
Netto - 12859 - 51103 - 101391 198,4 -50 288 98,4
Tietohallinto kulut yht. 1419 092 1902 544 1638793 86,1 -263 751 -13,9
€ /tybasema 1173,77 1 573,65 1 355,49 86,1 -218 -13,9
Kulut yhteensa / asukas 87,70 116,13 100,03 86,1 -16 -13,9
Tuotot 1480 848 1944 035 1639 717 84,3 -304 318 -15,7
Netto - 61756 - 41491 - 924 2,2 40 567 -97,8
Henkiléstohallintopalvelut
Palkkahallinto 17 000 17 000 17 000 100,0 0 0,0
€ / palkkalaskelma 12,4 12,60 12,1 96,0 -1 -4,0
Yhteensa (€) 210533 213 526 206 522 96,7 -7 004 -3,3
Tuotot 198 427 213 526 206 522 96,7 -7 004 -3,3
Netto 12 106 0 0
Henkildstohallintopalvelut
Yhteensa (€) 200 118 242 825 289 401 119,2 46 576 19,2
Tuotot 214 962 443 145 443 148 100,0 3 0,0
Netto - 14844 - 200320 - 153747 76,8 46 573 -23,2
Kirjanpito
Vientien maara 207 632 192 160 350 764 182,5 158 604 82,5
€ / vienti 1,32 1,37 0,73 [ 53,1 -1 -46,9
Kulut yhteensa (€) 274 833 263 421 255 239 96,9 -8 182 -3,1
Tuotot 276 050 263 900 254 210 96,3 -9 690 -3,7
Netto - 1217 - 479 1029 -214,8 1508] -314,8
Keskitetty hankintatoimi
Kulut yhteens3 (€) 3318 7 545 134 1,8 -7 411 -98,2
Tuotot 3 604 7 540 137 1,8 -7 403 -98,2
Netto - 286 5 - 3 -60,0 -8 -160,0
Talous- ja toimistopalvelut 688 802 727 317 751 296 103,3 23 979 3,3
kulut yht.
Tuotot 693 043 928 111 904 017 97,4 -24 094 -2,6
Netto - 4241 15 130 - 152721 -1009,4 -167 851] -1109,4
Vahtimestari ja neuvonta
€ / asukas 2 5 4 80,0 -1 -20,0
Bruttokulut yhteensa 80591 85 705 58 453 68,2 -27 252 -31,8
Tuotot yhteensa 81104 0 50234 50234
Netto - 513 85 705 8219 9,6 -77 486 -90,4
Monistuspalvelut
€/asukas 4 6 5 83,3 -1 -16,7
Bruttokulut yhteensa 80575 90 611 80942 89,3 -9 669 -10,7
Tuotot yhteensa 19 960 68 824 77 822 113,1 8 998 13,1
Netto 60 615 21787 3120 14,3 -18 667 -85,7
TUKIPALVELUT YHTEENSA
MENOT 6 684 539 7 551 194 7 198 880 95,3 -352 314 -4,7
TULOT 6 740 801 7 942 743 7 746 587 97,5 -196 156 -2,5
NETTO - 56262 - 391549 - s47707[ 139,9 -156 158 39,9
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Olennaiset muutokset tilikaudella

Tukipalvelukeskuksen filikauden menojen totfeuma budjetoituun oli 93,9 % ja tulojen to-
teuma budjetoituun 95,9 % toimintakatteen ollessa 142,9 %. Kokonaisuutena tukipalve-
lukeskuksen talousarvio toteutui suunnitellusti talousarviossa varattujen madarérahojen
riifttéessa.

Ateria- ja puhdistuspalveluissa talousarvion menoft toteutuivat 97,3 % budjetoituun fulo-
jen ollessa 101,92 %. Yksittaisia ylityksié nousi kuljetuspalveluiden sekd koneiden ja laittei-
den kunnossapidon osalta talousarvioon verrattuna. Kokonaisuutena ateria- ja puhdis-
tuspalvelut pysyivéat suunnitellussa talousarviossa.

Hallintopalveluissa talousarvion menot toteutuivat 94,2 % budjetoituun tulojen ollessa
95,8 %. Kokonaisuutena hallintopalvelut pysyivat suunnitellussa talousarviossa.

Tietohallintopalveluissa toimintatuotot alittuivat 16,6 % samoin menot 14,3 %. Merkittdvin
menojen alitus oli koneiden ja laitteiden vuokrissa, joissa laifehankintojen jaksotus, myo-

haisempi toimitusajankohta ja lyhyempi laskutusjakso vaikuttivat vuosikustannuksiin alen-
tavasti. Kokonaisuutena tietohallinfopalvelut pysyivat suunnitellussa talousarviossa.

Strategisten kehittamistoimenpiteiden ja projektien toteutuminen

Ateria- ja puhdistuspalveluissa aloitettiin esimiesty®n arviointi vuonna 2012 ja sitd jatket-
tiin vuoden 2013 aikana. Ateriapalvelut tekivat koululaisille asiakastyytyvdaisyyskyselyn
kouluruoan maistuvuudesta. Valtaosa vastaagjista oli tyytyvdinen tarjottaviin Idmpimiin
ruokiin (7,5). Tulosten perusteella ruokalistan sisaltod aloitettiin kehittdmdadn 2013 ja sitd
jatketaan vuoden 2014 aikana. Vuoden 2013 aikana suunniteltin Kokkokankaan pdiva-
kodin muuttamista yhdistelm&kohteeksi vuoden 2014 alusta.

Hallinfopalveluissa toteutettiin valtuuston vuodelle 2013 hyvdksyma uvusien talous-, palk-
ka- ja henkildstéhallinnon jarjestelmien hankinta. Jarjestelmien kayttédnotto aloitettiin
syksyn aikana ja ne otettiin tuotantokayttéén 1.1.2014 alkaen.

Tietohallintopalvelut olivat vuonna 2013 mukana uvusien talous-, palkka- ja henkiléstéhal-
linnon jarjestelmien hankinta- ja k&yttédnottoprojektissa. Sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakastietojen sahkdistd kasittelyd koskevan lain mukaisesti terveydenhuollon toimin-
tayksikoilld on velvollisuus littyd valtakunnallisiin terveydenhuollon KanTa-palveluihin
(eResepti, eArkisto). Lakeus KanTa -paikallisprojekti jatkoi valtakunnallisten KanTao-
palveluiden kayttéonottoa.

Toimenpiteet jatkossa

Monistuksen keskitt@minen/ostopalvelun padattdminen.
Jarjestelmdauudistukseen liittyvat:

Kayttdbmaksujen ja -palvelujen saastot

Laitevuokrien sadstot

Henkildston vahentdminen (2 htv 1.6.2015 mennessd).

Pesulapalveluiden hankinnan kilpailuttaminen vuonna 2014.

Maksujen korottaminen 1.2.2014 alkaen.
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2013

Talousarvio

Talousarvio  Muutokset  + muutokset Tilinpadtos Jaljella
MAA- JA VESIALUEET
Hankinnat -750 000 -770 000 -1 520 000 -1 507 983 -12017
Myynnit 2 620 000 2 620 000 1 635 553 984 447
Netto 1 870 000 1 100 000 127 570 972 430
RAKENNUKSET
Hankinnat -4 123 000 -4 123 000 -3 116 902 -1 006 098
Valtionosuudet 3 500
Myynnit 8 266
Netto -4 123 000 4123 000" -3 105 136 -1 006 098
MUUT PITKAV.MENOT
Hankinnat -52 000 -52 000 -33 071 -18 929
LIIKENNEVAYLIEN RAKENTAMINEN
Hankinnat -2 207 000 -2 207 000 -2 325 262 118 262
Myynnit 3778
Netto -2 207 000 -2 207 000 -2 321 484
LIIKENNEVAYLIEN PAALLYSTAMINEN
Hankinnat -403 000 52 000 -351 000 -337 133 -13 867
PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT
Hankinnat -80 000 -80 000 -79 473 -527
Valtionosuudet 17 279
Netto -80 000 -80 000 -62 194
URHEILUALUEET
Hankinnat -110 000 -110 000 -102 777 -7 223
LIIKENNEVAYLIEN VALAISTUS
Hankinnat -296 000 -296 000 -187 544 -108 456
PIENET HANKKEET
Hankinnat -20 000 -20 000 -19 654
TIETOKONEOHJELMISTOT
Hankinnat -525 000 -525 000 -373 537 -151 463
KONEET JA KALUSTO
Hankinnat -95 000 -95 000 -104 265 9 265
OSAKKEET JA OSUUDET
Hankinnat -668 945
KayHoéomaisuusinvestoinnit -8 609 000 -770 000 -9 379 000 -8 856 545 -522 455
Valtionosuudet 20 779
Myyntituotot 2 620 000 0 2 620 000 1 647 597 972 403
Investoinnit -5 989 000 -770 000 -6 759 000 -7 188 169 449 948
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INVESTOINNIT 31.12.2013

INVESTOINTITULOT

MAA- JA VESIALUEET

Maa- ja vesialueet
RAKENNUKSET

Santamdkitalon, viemarikorjaus
Perheneuvola
KUNNALLISTEKNIIKKA
Liikkennevdaylien rakentaminen
Puistot ja leikkipaikat

INVESTOINTIMENOT

MAA - JA VESIALUEET

Maa- ja vesialueet
RAKENNUKSET

Kirkkotien pé&ivakoti
Sote-keskus
Sarkkirannan pdivakoti
Kunnantalo

Honkasen monitoimitalo
Perheneuvola

Kirkonkyldn yhtendiskoulun piha-alue

Ylikyl&n yhtendiskoulu
Pienet hankkeet

Honkasen pdivakoti

Honkasen perhetupa

Paloasema

Zimmari

Ketolanperdn koulu
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Vihiluodontien likennevalot
KUNNALLISTEKNIIKKA
Teiden rakentaminen
Teiden pdadllyst&dminen
Teiden valaistus
Urheilualueet
Puistot ja leikkipaikat
Pienet hankkeet
TIETOKONEOHJELMISTOT
Tietokoneohjelmistot
KONEET JA KALUSTO
Kansalaiskunta
Kunnantalo
Peruspalvelut
Perheneuvola
Kirjasto
Ympdristopalvelut
Kirkonkyldn yhtendiskoulu (ylGaste)
Honkasen monitoimitalo
Tukipalvelut
Tietohallinto
OSAKKEET JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

TA 2013

2 620 000
2 620 000
2 620 000

-8 609 000
-750 000
-750 000

-4 123 000"

-50 000

-1 300 000
-1 900 000
-640 000

-60 000
-60 000
-10 000

-103 000
-40 000
-16 000
-12 000
-15 000

-20 000

-3 116 000
-2 207 000
-403 000
-296 000
-110 000
-80 000
-20 000
-525 000
-525 000

-95 000"
-14 000

-14 000
-20 300
-11 300

-9 000
-24 000
-14 000
-10 000
-36 700
-36 700

0

-5 989 000

Muutos

-770 000
-770 000

-770 000
0 F

860 000

-860 000

-52 000
-52 000
52 000

52 000

0

0!’

r

r

-770 000

Investointien toteutuminen

Ta 2013
+ muutos

2 620 000
2 620 000
2 620 000

-9 379 000
-1 520 000
-1 520 000
-4 123 000

-50 000

-440 000
-1 200 000
-1 500 000

-60 000
-60 000
-10 000

-103 000
-40 000
-16 000
-12 000
-15 000
-20 000
-52 000
-52 000

-3 064 000

-2 207 000

-351 000
-296 000
-110 000
-80 000
-20 000
-525 000
-525 000
-95 000
-14 000

-14 000
-20 300
-11 300

-9 000
-24 000
-14 000
-10 000
-36 700
-36 700

0

-6 759 000

Toteuma

1668 376
1635 553
1 635 553
11 766

8 266

3 500

21 057
3778

17 279

-8 856 545
-1 507 983
-1 507 983
-3 116 902

-143 926
-1 181343
-1 567 465
-56 837
-50 266
-16 859

-6 785

-93 421
-30 221
-14 879
-12 709
16 722
-18 890
-33 071
-33 071

-3 051 843
-2 325 262
-337 133
-187 544
102 777
-79 473
-19 654
-373 537
-373 537
-104 264
-23 852

-23 852
-19 330
-11 024

-8 306

-19 652
-11 252

-8 400

-41 430
-41 430
-668 945
-668 945
-7 188 169

Tot %
63,7

62,4
62,4

94,4
99,2
99,2
75,6

0.0
32,7
62,2

104,5
94,7
83,8

168,6

90,7
75,6
93,0
105,9
11,5
94,4

63,6

99.6
105,4
96,0
63,4
93.4
99.3
98,3
AW
71,1
109.8
170,4

95,2
97,6
92,3
81,9

80,4
112,9
112,9

106,3
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MAA- JA VESIALUEET

Maa-alveet
2-552 Talousarvio Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama Muutos
2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 3 766 096 2 620 000 2 620 000 1 635 553 -984 447
Menot -2 297 160 -750 000 -770 000 -1 520 000 -1 507 983 12 017
Netto 1 468 936 1 870 000 -770 000 1 100 000 127 570 -972 430| -1 341 366

Maa-alueiden hankinta

Maanhankintaan budjetoitiin talousarviossa 750.000 €, joka kaytettiin pd&osin fammikuussa makset-
tuihin Metsdrinteen, Ollakan, Riihivainion ja Savikorven keskeisten rakentamisalueiden n. 35,2 ha
suuruisiin maakauppoihin. Huhtikuussa padatettin maanhankintaan 770.000 € lisdys, josta n. 740.000 €
kaytettiin Zatelliitin pohjoispuolen ja Linnakankaan alueen n. 28,5 ha. suuruiseen maanhankintaan.
Huhtikuun seurannassa mainittu Riihivainion logistikka-alueella tehtdvéd maanvaihto on peruuntunut
toisen osapuolen ilmoituksesta.

Maanmyyntitulot

Vuoden 2013 aikana on myyty 24 omakotitonttia, 3 rivitalotonttia ja 4 yritystonttia. Vuonna 2013
maanmyyntitulot alittuivat n. 1.0 milj €, johtuen 4.12.2012 ja 7.12.2012 toteutetuista 11 omakotitontin
myynnistd, jotka oli suunniteltu v.2013 maanmyynniksi sekd joka osa-alueella arvioitua heikommin
toteutuneista kaupoista.

Vuodelta 2012 siirtyi maanmyyntituloja vuodelle 2013 n. 627.224 euroa. Vuodelta 2013 on siirtynyt
maanmyyntituloja vuodelle 2014 n. 103.000 euroa.

RAKENTAMINEN

Hankesuunnittelu

Kirkkotien paivakoti

™ Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 1213
Tulot 0 0
Menot -5 663 -50 000 -50 000 50 000
Netto -5 663 -50 000 0 -50 000 0 50 000 5 663

Kirkkotien pdivékodin peruskorjauksen ajankohta selvidd vuoden 2014 aikana sen jalkeen, kun fi-
laselvitys valmistuu.

Uudisrakentaminen
Terveyskeskus
2-55’2 Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -93 982 -1 300 000 860 000 -440 000 -143 926
Netto -93 982 -1 300 000 860 000 -440 000 -143 926 296 074| -49 944

Terveyskeskuksen suunnittelua on jatkettu valtuuston linjapaman pienemman vaihtoehdon mukaises-
ti. Tarve- ja hankesuunnitelmaa on valmisteltu siten, ettd se saadaan p&datettévaksi vuoden 2014
alussa.
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Sarkkirannan paivakoti

™ Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -61 266 -1 900 000 -1 900 000 -1 181 343 718 657
Netto -61 266 -1 900 000 0 -1 900 000 -1 181 343 718 657| -1 120 077

Sarkkirannan pdivdkodin laajennuksen ja peruskorjauksen tyot aloitettiin kesalld 2013 ja ne ovat
edenneet hyvin. Vuoden 2013 kulut jGivat budjetoitua alhaisimmiksi ja vuodelle 2014 arvioidut kulut
ylittyvat hieman. Kokonaiskustannukset tulevat kuitenkin alittumaan. Tyé valmistuu elokuussa 2014.

Korjausrakentaminen
Kunnantalo
2-552 Talousarvio | Muutokset |1jousarvio ja| Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2013 2013 muutokset 2013 2013 1213
Tulot 289 0 0
Menot -1 141 532 -640 000 -860 000 -1 500 000 -1 567 465 -67 465
Netto -1 141 243 -640 000 -860 000 -1 500 000 -1 567 465 -67 465| -426 221

Kunnantalon korjaukset saatiin loppuun kesdn aikana. Téité tehtiin kolmena vuonna vaiheittain.
Vuoden 2013 arvioidut kustannukset ylittyivat reilusti, sillé eri vuosille arvioidut tyot eivat jaksottuneet
suunnitellusti. Hankkeen kokonaiskustannukset pysyivat talousarvion mukaisina.

Honkasen monitoimitalo

™ Talousarvio | Muutokset |Tgiousarvio ja Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -60 000 -60 000 -56 837
Netto 0 -60 000 0 -60 000 -56 837 3163 -56 837

Honkasen kiinteistoistd on tehty kuntofutkimukset.
Monitoimitalon vesikate sekd IGmmonjdrjestelmdan Idmmdnvainhdin ja siihen liittyvat toimilaitteet on

uusittu.

Kirkonkylan ylaaste, perheneuvola

™ Talousarvio | Muutokset |T15i10usarvio ja Toteutuma | Poikkeama Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 3 500 3 500
Menot -60 000 -60 000 -50 266 9734
Netto 0 -60 000 0 -60 000 -46 766 13 234 -46 766

Yldasteen luokkatilaan on tehty muutostydt perheneuvolan tiloja varten. Yldpihan yksi alumiiniulko-
ovi ja kaksi alumiinisiséovea on varustettu likuntaesteisten séhkdoviautomatiikalla.

Hanke on valmistunut syksyn aikana.

Kirkonkylan yhtendiskoulu, piha-alue

P Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -10 000 -10 000 -16 859 -6 859 124
Netto 0 -10 000 0 -10 000 -16 859 -6 859 -16 859
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Piha-alueiden yleissuunnitelma on valmistunut ja rakentaminen aloitetaan 2014. Vuonna 2013 alu-
eella on muutettu pysakaointijariestelyja siirfGmalla lukion piha-alueella olevat pysakdintipaikat Kou-
lutien varteen.

Ylikylan yhtendiskoulun rakentaminen

P Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 789 978 0 0
Menot -4 495 196 0 -6 785 -6 785
Netto -3 705 218 0 0 0 -6 785 -6 785| 3 698 433

Kohde on valmistunut edellisen& vuonna, mutta putkiurakkaan kuuluva maksuerd kirjautui vuodelle
2013.

Santamdkitalon viemarikorjaus

TP Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 8 266 8 266
Menot 0 0
Netto 0 0 0 0 8 266 8 266 8 266

Viemdarikorjaus on valmistunut jo aiemmin, mutta urakoitsijan hyvityslasku on kirjautunut vuodelle
2013.

Pienet investointihankkeet

Talousarvio Toteutuma Poikkeama | . . .
2013 2013 2013 |KayHo %
1. Honkasen paivakoti -40 000 -30 221 9779
2. Honkasen perhetupa -16 000 -14 879 1121
3. Paloasema -12 000 -12 709 -709
4. Zimmari -15 000 -16 722 -1 722
5. Ketolanperan koulu -20 000 -18 890 1110
Netto -103 000 -93 421 9 579 90,7

1. L&dmmitysjariestelmén Idmmdnvaihdin ja siihen kuuluvat toimilaitteet uusittu. Vesi-
katteen uusiminen tehty.

Vesikatteen uusiminen tehty.

Letkutornin julkisivu maalattu. Saunan kiuas ja lauteet vusittu.

Lammonsiirtimet 6 kpl toimilaitteineen uusittu.

Uuden koulun vesikattorakenteet uusittu. Esmi - kellojarjestelma uusittu syyskuussa.

a0 n
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MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Vihiluodontien liikennevalot

2-552 Talousarvio | Muutokset |Taousarvio ja| TOteutuma | Poikkeama | Muutos
2013 2013 MULtokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -52 000 -52 000 -33 071 18 929
Netto 0 0 -52 000 -52 000 -33 071 18 929 -33 071

Vihiluodontien likennevalotydt valmistuivat yhteistydssd ELY-keskuksen kanssa. Kunta osallistui raken-
tamiskustannuksiin kustannusvastuuperiaatteiden mukaisesti.

KUNNALLISTEKNIIKKA

Liikennevaylien rakentaminen

Likennevaylien rakentamistydt olivat vuonna 2013 varsin lagjat. Vuoden aikana saatiin rakennet-
tua tieyhteys valmiiksi Linnakankaalta Metsokankaalle, projektiin sisaltyi kaksi alikulkutunnelia ja
uusi kiertoliittymd& Metsokankaalle. Katuosuus on tarkoitus p&dllystad alkukeséastd 2014. Linnakan-
kaalle rakennettin myds kolme uutta katua, Satumaantie, Prinsessankuja ja Prinssikuja ja kevyenlii-
kenteen vayld Metsanpeikontieltd Sinipiiantielle. Metsarinteelld Hovimetsantietd jatkettiin ja
rakennettiin kaksi uutta asuntokatua, Saalispolku ja Loukkupolku sekd kevyenlikenteen vaylayhte-
ys Koivikkohaasta Ansapolulle. Riihivainion teollisuusalueelle rakennettiin Riihijarventie, Paiturin teol-
lisuusalueelle tuli kolme uutta katua, Paiturinpolku, Paiturinniitty ja Paiturinhaka. Ylikylalla saatiin
kevyenliikenteen vayld vdlille Mikkolankuja — Kiekkotie valmiiksi. Ristisuolla saneerattiin Kaartotie
vdlillé Ristisuontie — Suotie ja rakennettiin kevyenlikenteen vayld. Likennevaylien rakentamisen
kustannukset

ylittyivat 114 484 eurolla. Kustannusten ylitykset johtuivat p&dasiassa Riihijarventien poikkeuksellisen
vaikeista pohjaolosuhteista, Metsokankaan kiertoliittymdn kohonneista urakointikustannuksista ja
Linnakaarron muuttuneista suoritemdadrista.

P Talousarvio | Muutokset |tajousarvio ja| TOteutuma | Poikkeama | Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 3778 3778
Menot -2 302 311 -2 207 000 -2 207 000 -2 325 262 -118 262
Netto -2302311) -2 207 000 0 -2207 000  -2321484 -114484|  -19174

Liikennevaylien paallystaminen

2352 Talousarvio | Muutokset |rajousarvio ja| TOteutuma | Poikkeama | Muutos
2013 2013 mUUtoKset 2013 2013 1213
Tulot 0 0
Menot -308 512 -403 000 52 000 -351 000 -337 133 13 867
Netto -308 512 -403 000 52 000 -351 000 -337 133 13 867 -28 620

Likennevdlien p&dllystystdistd uudisrankentamisen suurimmat kohteet sijaitsivat Linnakankaalla ja

Metsdarinteelld. Saneerauskohteita olivat Kasvihuoneentie, Rasvatie ja Suotie joiden osuus oli reilut

kolmannes koko padllystysvolyymistd. Padllystystdiden kustannukset alittuivat 13 867 eurolla. Alitus

johtui I&hinn& edullisesta bitumihintaindeksin kehittymisest& sekd hyvin onnistuneista viimeistelytdis-
ta.
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Liikennevaylien valaistus

™ Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -91 407 -296 000 -296 000 -187 544 108 456
Netto -91 407 -296 000 0 -296 000 -187 544 108 456| -96 137

Liikennevdlien suurin yksitt@inen valaistuskohde oli vuonna 2013 Linnakankaalla. Alueella valaistiin
Linnakaarto katu ja kevyenlikenteen vayld vdlilld Linnakangas — Metsokangas seké Satumetsdn-
tie.

Saneerauskohteita oli vain Kaartotie. Liikennevdlien valaistuksen kustannukset alittuivat 108 456
eurolla. Alitus johtui Linnakaartokadun varsin edullisesta urakkahinnasta.

Puistot ja leikkipaikat

™ Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 17 279 17 279
Menot -161 699 -80 000 -80 000 -79 473 527
Netto -161 699 -80 000 0 -80 000 -62 194 17 806 99 505

Puistot ja leikkipaikat talousarvion 2013 kohteita olivat Liisankujan leikkikenté&n ja Niittypuiston sa-
neeraus. M&ardarahat alittuivat hieman. Vihiluodon satama- ja ranta-alueen parantamisen valti-
onavustukset kirjautuivat vasta vuoden 2013 tuloiksi, joten kokonaisuus j@i n. 18 000 euroa
postiviikseksi.

Urheilualueet

™ Talousarvio [ Muutokset |T5|0usarvio ja Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 130 000 0 0
Menot -186 426 -110 000 -110 000 -102 777 7 223
Netto -56 426 -110 000 0 -110 000 -102 777 7 223| -46 351

Urheilualueella oli vuonna 2013 kolme kohdetta, Sarkkirannan tenniskentdn saneeraus, Kéykkyrin
fresbeeradan rakentaminen ja Sarkkirannan pesépallokentén kehitt@minen rakentamalla pesdpal-
lo kuuluttamoon vesi- ja viemdrijohto seka kotipesd alueen kunnostaminen. Kohteet toteutettiin
suunnitelmien mukaisesti. Kustannukset alittuivat n. 7 200 euroa.

Pienet hankkeet

TP Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -20 000 -20 000 -19 654 346
Netto 0 -20 000 0 -20 000 -19 654 346 -19 654

Hiekkalato rakennettiin Linnakankaalle maankaatopaikan viereen. Kohde saatiin kokonaisuudes-
saan valmiiksi ja myénnetyt méararahat riittivat projektin toteuttamiseksi.

TIETOKONEOHJELMISTOT

™ Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -116 315 -525 000 -525 000 -373 537 151 463
Netto -116 315 -525 000 0 -525 000 -373 537 151 463| -257 222
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KONEET JA KALUSTO

Kunnantalo
™ Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -14 000 -14 000 -23 852 -9 852
Netto -14 000 0 -14 000 -23 852 -9 852 -23 852

Perheneuvola

™ Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -11 300 -11 300 -11 024 276
Netto -11 300 0 -11 300 -11 024 276 -11 024
Kirjasto
™ Talousarvio | Muutokset |Tajousarvio ja| Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -9 000 -9 000 -8 306 694
Netto -9 000 0 -9 000 -8 306 694 -8 306

Kirkonkylan ylaaste

™ Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -14 000 -14 000 -11 253 2747
Netto -14 000 0 -14 000 -11 253 2747 -11 253

Yhdistelm&uuni on uusittu.

Honkasen monitoimitalo

™ Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -10 000 -10 000 -8 400 1 600
Netto -10 000 0 -10 000 -8 400 1 600 -8 400
Astianpesukoneet ( 2 kpl) on uusittu.
Tietohallintopalvelut
P Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama | Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 0 0
Menot -36 700 -36 700 -41 430 -4 730
Netto -36 700 0 -36 700 -41 430 -4 730 -41 430
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Investointien toteutuminen

OSAKKEET JA OSUUDET
™ Talousarvio | Muutokset Talousarvio ja Toteutuma | Poikkeama Muutos
2012 2013 2013 muutokset 2013 2013 12-13
Tulot 1491471 0 0
Menot 0 -668 945 -668 945
Netto 1491 471 0 0 0 -668 945 -668 945

Kunta on merkinnyt Oulun Ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeita osakeantiehtojen mukaisesti

129



Kempeleen kunta Kuntakonsernin toiminta ja talous
Toimintakertomus 2013 Tytaryhtiot

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

TYTARYHTIOT

OMISTUKSET MUISSA YHTIOISSA

Nimi Koti- Kunnan |Kuntakonsernin osuus (1000€)
paikka  omistus |omasta vieraasta tilikauden
osuus pddomasta paaomasta voit./tapp.

TYTARYHTEISOT

Kiinteistd Oy Kempeleenkartano Kempele 100,00 % 2210 14059 0
Kempeleen Vesihuolto Oy Kempele 86,22 % 8222 4333 1
KUNTAYHTYMAT

Pohjois - Pohjanmaan sairaanhoitop. {Oulu 2,41% 3271 4992 -121
Oulun seudun koulutuskuntayhtym& |Oulu 6,69 % 4418 4614 -8
Pohjois -Pohjanmaan liitto Oulu 3,10% 27 43 2

YHTEIS- JA OMISTUSYHTEISOT

Kiinteistd Oy Tiilitori Kempele 44,69 % 468 1 0
Limingan Vesihuolto Oy Liminka 22,50 % 871 1093 7
Yhteensi 19 487 29 135 -119

KEMPELEEN VESIHUOLTO OY

Yhtid perustettiin 9.1.1964 ja kunnan tytaryhtié se on ollut vuodesta 1969 IGhtien. Osake-
pddoma on 127 500 euroa ja osakkeiden madard 15 000 kpl. Osakkeen nimellisarvo on
8,50 euroa ja verotusarvo 548,94 euroa. Osakkeista omistaa Kempeleen kunta 86,22 %,
Limingan kunta 10,10 % ja muut 23 osakasta yhteensd 3,68 %.

Yhtidjarjestyksen mukaan Kempeleen Vesihuolto Oy:n toimialana on rakentaa, hoitaa
ja yllapitad toiminta-alueellaan vesihuoltolain tarkoittamaa vesi- ja viemardintilaitosta
sekd toimia muulla kunnallistekniselld toimialalla. Yhtidn tarkoituksena on toimia yleis-
hyodylliselld pohjalla voittoa jakamatta siten, ettd toiminta lis&d alueen viintyvyyttd ja
hyvinvointia sek& elvyttdd sen tuotannollista toimintaa. Toiminnan perustana ovat vesi-
huoltolaki (119/2001) sekd vesihuoltolaitoksen yleiset toimitusehdot.

Vesiyhtidon toiminnallisena tavoitteena on toimittaa riittévasti hyvad vettd ja ympdristdn
haasteiden vaatimat viemdaripalvelut asiakasldhtdisesti ja edullisella hinnalla siten ettd
palvelut vastaavat kayttdjien tarpeita.

Vesijohtoverkosto kattaa Kempeleen rakennetut alueet ja liittymisaste on 99,8 %. Vesi-
johtoja on 296 km. Kempeleen vedenkulutus oli 2 193 m3/vrk. Lisaksi foimitettiin Limin-
kaan keskimadrin 210 m3/vrk. Vesi ofetaan Kempeleenharjun tarkedltd pohjavesialueel-
ta (11 244 011) Tuohinon, Honkasalmen ja Monkkasen ottamoista. Tuohinon laitoksen
kapasiteetti on vuonna 2014 valmistuvan laajennuksen jalkeen 5 000 m3/vrk. Monkka-
sesta saadaan 600 m3/vrk. Honkasalmen vesi kdsitell&d&n Tuohinossa. Veden mikrobio-
loginen laatu varmistetaan uv- desinfioinnilla. Vesi taytti talousvesiasetuksen (461/2000)
laatuvaatimukset ja -suositukset.

Yhtidn strategisesti tarkein asia on taajamassa sijaitsevien vedenottamoiden pohjave-
den puhtaana sa@ilyminen. Sen varmistamiseksi Tuohinon ja Monkkasen vedenottamoille
on perustettu vesioikeudessa vahvistetut suoja-alueet ja Kempeleenharjun pohjavesi-
alueella on suojelusuunnitelma. Moofttoritielld ja kauppakeskuksen likennealueilla on fo-
teutettu pohjaveden suojaustoimenpiteitd ja vedenottamoiden IGhialueet on viemaroi-
ty.

Jatevesiviemardinti kattaa asemakaava-alueet, Ketolanperdn pohjoisosan, Monkkasen
|&hialueen ja Tuohinon ympdristén. Asemakaavan ulkopuoleltakin kiinteistdja on liittynyt
rakentamalla oman viemdarin yhtidon verkostoon saakka. Viemdariin on liittynyt kaikkiaan
15 449 asukasta, eli 93 %. Viemdariverkostoa on 188 km ja pumppaamoita 53 kpl.
Kempeleessd haja-asutusalueiden viemdardinti hoidetaan vuonna 2009 paétetyn ohjel-
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man mukaisesti. Vesihuoltolain 8 §:n mukaista viemdariverkoston toiminta-aluetta on laa-
jennettu haja-alueille sekd paatetty rakentamisohjelma, rahoitus ja maksut. Koska vie-
marsinti olisi parasta hoitaa asemakaavalla, valmisteltin haja-alueiden viemardintia
vain alueille, joiden kaavoittaminen ei ollut ndkopiirissa. Viemardinti aloitettiin syksylla
2009 Vadaralanperdan alueella, joka valmistui 2011. Kuivalanperé ja Savikorpi viemarditiin
2012. Vuonna 2013 Rajakorpi-Sipola on viemdardity. Vuonna 2014 saadaan viemdarsityd
Alakyld-Monkkanen sek& Niittyrannan haja-alue. Sen jélkeen on vuorossa Murron suun-
ta.

Jatevedet kasitellddn Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy:n biologis-kemiallisella puhdis-
tamolla. Liete sekoitetaan laitosprosessissa turpeeseen ja aumakompostoinnin jalkeen
seos sopii mm. viherrakentamiseen. Puhdistamo on toiminut hyvin. Puhdistustulokset
ovat olleet eritt@in hyvat ja taytténeet lupaehdot, paitsi kesdajan typenpoisto jalkikdsit-
telykentdll@.

Henkildstéd oli puhdistamoyhtié mukaan lukien 17. Tuotannossa kayttopadllikkd ja 4
ammattitydntekij@dd. Verkostotoissd ja rakentajapalvelussa verkostopddillikkd, verkosto-
mestari ja 6 ammattitydntekijad. Toimistotydntekijditd oli 3. Lisaksi yhtiolld ja Lakeuden
Keskuspuhdistamo Oy:lld on yhteinen toimitusjohtaja.

Vesijohtoverkostoa rakennettiin 5 km ja viemdaria 8,7 km, josta haja-alueille 6 km. Jate-
vesipumppaamoita rakennettiin 14. Tuohinon vesilaitoksen laajennus- ja perusparannus
on parhaillaan menossa. Investoinnit olivat vuoden aikana yhteensd 2,2 milj. euroa. Ne
maksettiin fulorahoituksella seké& 114 500 euron valtion avustuksella. Uusia asiakkaita liit-
tyi 63 kiinteistod. Jatevesiviemdriin liittyi lisdksi 23 kiinteistdd, joilla oli jo vesijohto.

Yhtion maksujen perusteet ovat vesihuoltolain ja valtakunnallisen suosituksen mukaiset.
Veden hinta oli 0,88 euroa/m3 ja jatevesi 1,12 euroa/ma3, sisaltden alv 24 %. Normaali
omakotitalon veden perusmaksu oli 6,50 euroa/kk ja jatevesiviemardinnin perusmaksu
5,15 euroa/kk. Muilla kiinteistilld perusmaksut ovat kiinteistotyypin mukaisella kertoimel-
la kerrosalaperusteiset.

Vesihuollon volyymi kasvoi 2,09 %. Muu myynti hieman laski. Likevaihto oli 2,03 milj. eu-
roa ja se hiukan laski. Tilivuoden tulos on 218 euroa.

Taseen loppusumma on 12,62 milj. euroq, josta oman p&d&doman osuus 66 %. Liittymis-
maksuja kertyi 0,37 milj. euroa. Liittymismaksut ovat 89 % koko taseesta, yhteensd 11,22
milj. euroa. Siitd on 3,70 milj. euroa siirto- ja palautuskelpoisina velkapuolelle kirjattavia.
Yhtion talous pysyi vahvana ja maksuvalmius on hyvd. Konsernin johdon yhftidlle aset-
tamat foiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin.
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Kempeleen Vesihuolto Oy on 40,26 % omistuksella Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy:n
suurin osakas. Puhdistamoyhtion liikevainto oli 1,09 milj. euroa ja tulos 253 euroa. Tase ol
5,76 milj. euroq, josta oma pddoma 47,6 %. Ympdristdluvan mukaiset, kuntien kasvusta
johtuvat investoinnit vuosina 2008-2010 olivat yhteensd 4,95 milj. euroa alv 0. Siité rahoi-
tettiin 3,6 milj. euroa omistajakuntien takaamilla lainoilla. Investointien rahoittamiseksi j&-
tevedenpuhdistusmaksua on korotettu 0,58 euroon/m3 vuonna 2011 ja maksu on edel-
leen sama. Jatevedenpuhdistamo on mitoitettu osakaskuntien kehitys- ja kasvuennus-
teiden perusteella vuoden 2020 kuormitukselle, mik& vastaa noin 50 000 asukasta.

TILINPAATOS-/BUDJETTIYHTEENVETO 2011-2015

1000 € Tilinp&atds Tilinp&atos | Tilinp&dtds |Budjetti — Arvio
2011 2012 2013 2014 2015

TULOT
Vesi- ja jatevesimaksut 1799 1816 1868 1921 2017
Muut tulot 265 230 165 248 220
Liikevaihto 2064 2044 2033 2169 2237
Liikketoim. muut tuotot 12 12 44 13 13
MENOT
Materiaalit ja palvelut 862 870 757 795 808
Henkildstékulut 453 482 528 500 505
Poistot ja
arvonalenemiset 576 564 593 716 760
Liiketoiminnan muut
kulut 175 181 224 193 190
Liikevoitto 10 -39 -25 -22 -13
Rahoitustuotot ja -kulut 51 36 24 18 15
Voitto ennen tilinp. siirt. 61 -3 -1 -4 2
Tilinpadatdssiirrot -50 4 2 4 0
Tilikauden tulos 11 1 1 0 2
RAHOITUSLASKELMA
INVESTOINNIT 890 712 2219 1496 850
RAHOITUS
Liittymismaksut 509 504 365 400 450
Tulorahoitus 762
(poistot+tulos) 637 561 592 712
Valtion avustus 79 47 115 100 50
Lainojen muutos 0 0 0 0 0
Rahoitustulos 335 400 -1148 -284 412
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o KIINTEISTO 0Y

72 Kempeleenkartano

Kiinteistdé Oy Kempeleenkartano kuuluu Kempeleen kunnan kuntakonserniin. Yhtié aloit-
fi toimintansa 01.01.1993, jolloin kaikki kunnan omistamat aravavuokrataloft siirtyivat yh-
fion omistukseen. Kempeleen kunta omistaa yhtién kaikki osakkeet.

Kunnanvaltuusto on 12.08.1993 tehnyt padatdksen, jonka mukaan Kiinteisté Oy Kempe-
leenkartano toimii Kempeleen kunnan vuokra-asuntojen tuottajana.

Yhtidjariestyksen mukaan Kiinteistdé Oy Kempeleenkartanon toimialana on vuokra-
asunto-tarpeen tyydyttdminen Kempeleessé. Tamdan toteuttamiseksi yhtidc vuokraa,
omistaa hallitsee ja rakennuttaa asuinkiinteistdja sek& antaa vuokralle asuntoja ja
asuinkiinteistoja.

Yhtion tavoitteena on

tuottaa hyvanlaatuisia, foimivia ja haluttuja vuokra-asuntoja, joiden vuokrataso on
kohtuullinen ja kayttdaste pyritdan pitdmadn Iahelld 100 %

yll&pitdd asuntojen kunto sellaisena, ettd niiden rakenteellinen kunto ei idn myotd

huonone

toteuttaa asuntojen uustuotanto kunnan asunto-ohjelman mukaisesti

hoitaa yhtién talous liiketaloudellisesti kannattavasti

pitdd yhtidn kassavaranto vahintadn 1-2 kuukauden vuokratulojen suuruisena ja ti-
likauden tulos vuosittain noin +/- 0 €.

Yhtion osakepd&oma on 2.111.770,06 €.

Yhtiollé oli v. 2013 vuokratalokohteita eri puolilla Kempelettd 28 kpl, joissa oli yh-
tfeensd 485 asuntoa. Asukasmdadrd oli 31.12.2013 779 henkilda. Vuokratalokoh-
teet Alangontie 2, 4 ja 6 ovat siirtyneet 1.1.2014 Kempeleen kunnalle, joten vuon-
na 2014 yhtidlld on 25 kohdetta, joissa on 445 asuntoa.

Aravalainoituksesta johtuen yhti¢ tarkoituksena ei ole tuottaa voittoa, eikd se jaa

my&sk&an osinkoa. Asunnoista peritddn omakustannusvuokraa, jolla katetaan se-
k& talon hoito- ettd paddomamenot. Vuokrat vaihtelivat v. 2013 talokohtaisesti va-
lilé 8,31 — 10,03 €/m2/kk

Yhtion lainojen méadara 31.12.2013 on 13,6 milj. €, josta aravalainojen osuus on 10,6
milj. € ja korkotukilainaa 2,3 milj. €.

Yhtion vuoden 2013 filinp&atdksessa taseen loppusumma oli 16,3 milj. €. Yhtion lii-
kevaihto oli 2,9 (TA 3,2) milj. €, josta tuloslaskelman mukaiset kulut veivat yhteensd
2,5 (TA 2,6) milj. €. Likevoittoa muodostui 0,4 (TA 0,6) milj. €, jolla katettiin rahoi-
tuskulut. Tilikauden aikana yhtién likevaihto nousi 2,0 % edellisestd vuodesta.

Vuonna 2014 talousarvion mukaan arvioitu likevaihto on 3,0 milji.€. Yhtién maksu-
valmius on vakaa.
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Toimintakertomuvs2013 _______ Tyfaryhtict

Tunnuslukuja: v.2013 v.2012 v.2011
Likevaihdon kasvu % 2,02 3,70 3,30
Likevoitto %:a likevainhdosta 13,30 17,04 15,19

Omavaraisuusaste % 13,59 12,92 12,41
Asuntojen kayttdaste % 92,0 93.5 92,1
Vuokrasaatavat % 3,00 2,71 2,59
Asuinnelidvelka €/m2 485,36 508,01 537,39

Asuntohakemuksia yhtiéon asuntoihin saapui 299 kpl (334 kpl v. 2012), joista asunnon sai
118 hakijaruokakuntaa.

Yhtidn henkilbkuntaan kuului toimitusjohtaja, talouspadllikkd, kiinteistésihteeri ja kiinteis-
tédnhoitaja. Suuremmat remontoinnit on teetatetty ulkopuolisilla urakoitsijoilla.

Yhtion hallitus on tehnyt 3-vuotissuunnitelman talouden tasapainottamiseksi. Ohjelma
on hyvdaksytty Kempeleen kunnanhallituksessa 12.12.2011 ja viety tiedoksi valtuustolle
19.12.2011. Kiinteistéyhtidn hallitus esitti kunnalle seuraavan ohjelman toteuttamista:

kiinteistdyhti® vhentdd asuntokantaansa joko myymallé tai purkamalla yhden tai
useamman kohteen ja kunta antaa alustavan puoltonsa niiden aravarajoitteista
vapauttamiselle

kohteen myyminen edellyttéd& muuttamista asunto-osakeyhtidksi ja kunta antaa
alustavan hyvaksymisensd tdlle toimenpiteelle kiinteistdyhtidon valitseman kohteen
myymiseksi

kunta fukee kiinteistdyhtién talouden tervehdyttdmistd kolmen vuoden aikajaksol-
la antamalla Tornikuja 2:n tontin myyntitulot yhtidlle 3 vuoden korottomana laino-
na ja alentamalla tontinvuokria vahintédn 30 %

edelld esitetyn tuen avulla kiinteistéyhtio teetté&d kuntotutkimukset ensimmaisiin
kohteisiin vuoden 2012 aikana ja muihin seuraavina vuosina sekd maksaa yhtidit-
tamisen kustannukset

yhtid pyrkii jatkossa "salkuttamaan” kiinteistdt ja laatimaan jatkosuunnitelmat kai-
kille taloille

yhtié on teettdnyt suunnitelmat vuokratalo Hovintie 7:n yhden rakennuksen huo-
neistojen tason nostamiseksi (rakennetaan saunat ja parvekkeet/terassit), jotta ne
saadaan paremmin vuokratuiksi. Laaditaan hankkeen kustannusarvio ja lasketaan
vaikutukset huoneistojen vuokriin ennen paatdstd hankkeen kaynnistamisestd
kiinteistdyhti® aloittaa tervehdyttdmisen valittémasti ja em. toimenpiteilld pyritddn
talouden tasapainottamiseen kolmen seuraavan vuoden aikana.

Kunnanhallitus hyvaksyi yhtion ehdottaman talouden tervehdytt@misohjelman vuosille
2012 - 2014 muutoin, paitsi kiinteistdyhtion ehdottamaa tontinvuokrien alentamista.

Teh

dyt toimenpiteet:

asuntokantaa on vé&hennetty. Yhtié on saanut Asumisen rahoitus- ja kehittémiskes-
kukselta purkuluvan vuokrataloille Alangontie 2, 4 ja 6. Kohteissa oli yhteensd 40
asuntoa (Th+kk 14 kpl, 2h+kk 8 kpl, 3h+k 14 kpl ja 4h+k 4 kpl). Kohteiden tontit ra-
kennuksineen ovat siirtyneet Kempeleen kunnalle 1.1.2014

yhtié on padattanyt hakea purkulupaa kohteelle Kangastie 18 (asuntoja 8 kpl),
mutta asiaa ei ole vield kasitelty Kempeleen kunnassa

Kempeleen valtuusto on hyvaksynyt 21.1.2013 yhtidlle korottoman antolainan
240.000 € 31.12.2015 saakka tervehdyttdmisohjelman mukaisesti

kuntotutkimukset on teetetty v. 2012 — 2013 seuraaviin kohteisiin: Alangontie 2,
Alangontie 4, Alangontie 6, Kangastie 18, Hovintie 6, Lehmikent&ntie 8, Peltorivi 1,
Peukaloisentie 3, Suopursutie 1, Tippakuja 1 ja Hovintie 8

toimitusjohtaja on "salkuttanut” kiinteistot. Yhtidn hallitus k&sittelee "salkutukset” ja
jatkotoimenpiteet vuoden 2014 aikana
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- Hovintie 7 kayttésuunnitelmat muuttuivat siten, ettd Kempeleen kunnan kanssa yh-
teistydssé on suunnitelfu kohteiden C- ja D-talojen muuttamista ik&ihmisten palve-
luasunnoiksi. Hankkeelle on haettu investointiavustusta Asumisen rahoitus- ja kehit-
tamiskeskukselta

Kiinteistd Oy Kempeleenkartano

1000€ Tilinpaatos|Tilinpaatos |Tilinpadtos| Budjetti

RAHANLAHTEET 2011 2012 2013 2014
Hoitotuotot

Vuokrat 2748 2848 2910 3021

Kayttokorvaukset ja

muut kiinteiston tuotot 12 14 9 3
Rahoitustuotot

Korkotuotot 7 7 5 0

Muut rahoitustuotot 127 2 2 0
Nostetut lainat 150 0 240 0
Rahan lihteet yhteensi 3044 2871 3166 3024
RAHANKAYTTO
Hoitomenot

Kiinteistén hoitokulut -1819 -1645 -2401 -1688

Liittymismaksut 13 0 35 0

Rakennukset ja rakennelmat 132 0 710 0

Koneet ja kalusto -19 -28 -4 0

Muut aineelliset hyddykkeet 3 0 4 0

Sijoitukset 0 0 9 0
Rahoitusmenot

Lainojen korot -430 -496 -395 -355
Lainojen lyhennykset -979 -826 -877 -955
Rahankéiytto yhteensi -3099 -2995 -2919 -2998
Yli/alijadma tilikaudelta +/- -55 -124 247 26
Yli/alijadma edellisiltd
tilikausilta +/- -76 -131 -255 -8
Yli/alijaama 31.12. -131 -255 -8 18
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Kaikki tytaryhteisot on yhdistelty kokonaisuudessaan

Kaikki kuntayhtyméat on yhdistelty suhteellisen omistusosuuden mukaan.
Osakkuusyhteisdjen yhdistelyn vaikuitus omaan padaomaan oli 0,8 milj. euroa.
Keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu konsernitaseesta.

Keskinaiset tuotot ja kulut on eliminoitu konsernituloslaskelmasta.

Kiinteistoveroja ei ole eliminoitu.

Kiinteistd Oy Kempeleenkartanon pysyvien vastaavien poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi poistoiksi.

Kiinteistd Oy Kempeleenkartanon, Kempeleen Vesihuolto Oy:n ja kunnan

valinen siséinen kate on eliminoitu.

Keskindinen omistus on eliminoitu pariarvomenetelmaa kayttaen.
Vahemmistéosuudet on eroteltu konsernin yli- ja alijaggmasta konsernituloslaskelmassa
sekd konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Konsernitaseessa ei ole vapaaehtoisia varauksia jaettu vapaaseen omaan padomaan

ja laskennalliseen verovelkaan.

Konserniyhtididen keskindiset investointimenot ja myynnit on eliminoitu rahoituslaskelmasta.
Konsernilla ei ole arvonkorotuksia.

Edellisten tietojen vertailukelpoisuus:
Kempeleen kunnan peruspadomaosuus% on Oulun seudun koulutuskuntayhtyman

peruspadomasta muuttunut 8,22%:sta 6,69 %:iin.

Osakkuusyhteis@jen yhdistelyssa on kirjattu hankintamenon oikaisu, jota ei ole aikaisempina
wiosina kirjattu. Vuoden 2012 tilinpaattstietoja on muutettu vastaamaan kirjausta.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2013 2012

Toimintatuotot
Toimintakulut

39 202 652,46 40 610 666,90
-110 007 689,01 -106 493 647,86

Osuus osakkuusyhteistjen tappiosta (voitosta) 9 873,56 19 097,28
Toimintakate -70 795 162,99 -65 863 883,68
Verotulot 58 575 224,39 53 754 056,97
Valtionosuudet 20 020 745,80 19 338 118,00
Rahoitustuotot ja -kulut -1122 022,50 -1095 665,14
Korkotuotot 11 246,67 28 149,78
Muut rahoitustuotot 72 427,70 140 464,28
Korkokulut -1172208,49 -1241 363,37
Muut rahoituskulut -33 488,38 -22 915,83
Vuosikate 6678 784,70 6132 626,15
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -7 372 465,80 -6720412,09
Tilikauden yli- ja alipariarvot 24,10 -5,05
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat 668 944,79 104 448,54
Tilikauden tulos -24 712,21 -483 342,45
Tilinpaatdssiirrot 1 156 930,89 513 106,55
Vahemmistéosuudet 20 312,46 44.000,49
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1152 531,14 73 764,59
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 35,6 38,1
Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset, % 90,6 91,3
Vuosikate, euroa / asukas 403 374

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Konsernin toimintatuotot / Konsernin toimintakulut, % =
100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Konsenin vuosikate / Konsernin poistot ja arvonalentumiset, % =
100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Konsernin vuosikate euroa / asukas
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen var.ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuus muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
P&adomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittawys

2013

4 652 599,57
6 678 784,70
668 944,79
-2 695 129,92

-11 072 984,74
-13 125 704,08

129 217,10
1923 502,24

-6 420 385,17

1 385,75

1 385,75
4333 828,07
9 587 354,99

-5 263 480,63

9 953,71

0,00

1 891 148,99
16 411,87
-30 486,58
429 768,11
1 475 455,59
6 226 362,81

-194 022,36

8 240 956,25
8434 978,61
-194 022,36

51,4
36,6
1,2
23

2012

3248 855,17
6 132 626,14
104 448,54

-2 988 219,51
-9 880 156,81
16 132 771,35
973 088,02
5279 526,52

-6 631 301,64

-2 771,50
-2 771,50

6 338 559,47
14 922 786,05
-3 991 140,34
-4 593 086,24

29 140,91

-1 043 978,62
11 709,01
548,68

-379 767,03
-676 469,28
5 320 950,26

-1 310 351,38

8434 978,61
9 745 329,99
-1 310 351,38

40,5
32,0
1,4
24
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Konsernin investointien tulorahoitus, % =

100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelma investointeja,
joista on vdahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Konsernin pddomamenojen tulorahoitus, % =
100 x Vuosikate / ( Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys +

Lainanlyhennykset )

Konsernin lainanhoitokate =
( Vuosikate + Korkokulut ) / ( Korkokulut + Lainan lyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv)=
365 x Konsernin rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

31.12.2013

31.12.2012

Muutos %

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinn

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto - omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakket ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentte

Rahat ja pankkisaamiset

115576 662,37

1335 025,25
754 683,93
568 726,18

11615,14

110 186 936,38

30 358 697,26
62 715 096,58
9619 045,92
3389701,80
113 204,85
3991 189,97

4054 700,74
1365 336,17
2226 929,22
1993,75
460 441,60

876 456,66
322 790,92

14 342,18
539 323,56

15858 911,62
432 110,77
293 495,11
137 568,15

825,40
222,11
0,00

7 185 844,60
2057 070,36
175 995,59
253 455,04
1627 352,99
266,74
5128 774,24
2654 285,31
97 429,47
1258 043,46
1119 016,00

159 617,15
252,21
159 364,94

8 081 339,10

112 115 366,94

1267 555,58
516 703,76
74151141

934041

107 444 008,66

28 005 326,22
63 129 654,03
8428 121,56
3937 663,07
134 341,48
3808 902,30

3403 802,70
1372 688,96
1552 352,20
478 761,54
0,00

1429 465,53
631 613,47
17 380,72
780471,34

16 452 215,52
401 624,22
284 884,01
115 785,62

888,69
30,46
35,44

7615612,69
1904 874,16
230728,74
13 455,04

1 659 586,30
1104,08
5710 738,53
3189649,13
16,21

1384 309,27
1136 763,92

147 101,34
252,21
146 849,13

8287877,27

3,1

53
46,1
-23,3
244

2,6
8,4
-0,7
141
-13,9
-15,7
4.8

191
-0,5
43,5

0,0

-38,7
-48,9
-17,5
-30,9

-3,6
7,6
3,0

18,8
-71
629,2
-100,0

-5,6
8,0
-23,7
1783,7
-1,9
-75,8
-10,2
-16,8
600 945,5
-9,1
-1,6

8,5
0,0
8,5

-2,5

[VASTAAVAA

132 312 030,65 129 997 047,99

1,8]
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VASTATTAVAA 31.12.2013 31.12.2012 Muutos %
OMA PAAOMA 43611 931,84 44 509 900,57 -2,0
Peruspaaoma 35921 178,65 35921 178,65 0,0
Muut omat rahastot 7 510 544,07 7 663 825,48 -2,0
Edellisten tilikausien alijagdméa(ylijaama) -972 322,02 851 131,85 -214,2
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1152 531,14 73 764,59 1462,4
VAHEMMISTOOSUUS 1131219,32 1095447,12 3,3
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 16 661 955,60 18 197 192,36 -8,4
Poistoero 16 437 189,53 17 323 079,41 5,1
Vapaaehtoiset varaukset 224 766,07 874 112,95 -74,3
PAKOLLISET VARAUKSET 386 596,66 318 549,29 214
Muut pakolliset varaukset 386 596,66 318 549,29 21,4
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 960 461,55 1497 058,54 -35,8
Valtion toimeksiannot 323 893,29 632 518,15 -48,8
Lahjoitusrahastojen padomat 14 683,83 17 777,12 -17,4
Muut toimeksiantojen padomat 621 884,43 846 763,27 -26,6
VIERAS PAAOMA 69 559 865,68 64378 900,11 8,0
Pitkaaikainen 48 567 216,90 44917 191,85 8,1
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 38228663,14 33912792,75 12,7
Lainat julkisyhteisdilta 6 351672,84 7 753 714,90 -18,1
Ostovelat 0,00 96,52
Muut pitkdaikaiset velat 3986 880,92 3250 587,68 22,7
Lyhytaikainen 20992 648,78 19 461 708,26 7.9
Lainat rah.ja vak.laitoksilta lyhennykset 4 865 832,09 4071 830,03 195
Lainat julkisyhteisdilta 1401677,35 1403997,73 -0,2
Saadut ennakot 1337 487,94 1255 409,58 6,5
Ostovelat 4883913,22 4281 748,66 14,1
Muut velat 1239 765,34 1307 729,86 -5,2
Siirtovelat 7263972,84 7140 992,40 1,7
[VASTATTAVAA 132312 030,65 129 997 047,99 1,8

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yliijaama (alijagama), 1000€
Kertynyt ylijadma (alijagma), € / asukas
Konsernin lainat, € / asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000€
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€

46,9
57,9
180

11
3065
50 848

49,6
55,5
925

55
2800
47142
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Konsernin omavaraisuvusaste =
100 x ( Oma pddoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi +

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / ( Koko pddoma - Saadut ennakot)

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus, % =
100 x ( Vieras pdd@oma - Saadut ennakot ) / Kayttdtulot

Konsernin kertynyt ylijaama ( alijaama ) =

Edellisten tilikausien ylij@&dma ( alijgdma ) + Tilikauden ylijaama ( alij@édma )

Konsernin kertynyt ylijaama ( alijaama ) € / asukas =

(( Edellisten tilikausien ylijaama ( alij@ama ) + Tilikauden yiij@ama ( alijadma ) /

asukasmaard

Konsernin lainakanta 31.12. =

Vieras pddoma - ( Saadut ennakot + ostovelat + siirfovelat + muut velat )

Konsernin lainat, euroa / asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12. =
Sijoituksiin merkityt jvk - lainasaamiset ja muut lainasaamiset

KONSERNITASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Vastaavaa

1. Kempele - konsernin Saamiset, Rahoitusosmaisuusarvopaperit seka Rahat

ja pankkisaamiset ovat yhteensa 15,4 milj. euroa
Kempeleen kunta
Oulun seudun ammatillisen koulutuksen ky
Pohjois - Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky
Kempeleen Vesihuolto Oy
Kempeleenkartano
Pohjois - Pohjanmaan liitto

9,1 milj.
1,0 milj.
2,6 milj.
2,2 milj.
0,4 milj.
0,1 milj.

euroa
euroa
euroa
euroa
euroa
euroa
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Vastattavaa
1. Taseen erd "oma pddoma" on 43,6 milj. euroa, jonka muutos on 0,2 %.
1.1. Muuhun omaan rahastoon sisaltyy Kempeleen Vesihuolto Oy:n perimat
liittymismaksut 7,9 milj. euroa
1.2. Kempele - konsernin vapaaehtoiset varaukset 0,2 milj. euroa eriteltyna:

Vapaaehtoiset varaukset Poistoerot

Kempeleen kunta 14,7 milj. euroa
Oulun seudun amm. Koul. Ky 1,6 milj. euroa
Pohjois - Pohjanmaan shp ky 0,2 milj. euroa 0,1 milj. euroa

1.3. Kempele - konsernin tilikauden 2013 ylijadma on 1,2 milj. euroa ja edellisten
tilikausien alijadma on 1,0 milj. euroa.

2. Taseen erd " Pitkdaikainen vieras pddoma " 48,6 milj. euroa euroa eriteltyina:

2013 2012 osuus% muutos ed
vuoteen %
Kempeleen kunta 27,0 22,9 55,6 0,2
Kiinteistd Oy Kempeleenkartano 12,5 13,2 25,7 -0,1
Oulun seudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma 3,1 3,0 6,4 0,0
Kempeleen Vesihuolto Oy 3,7 3,3 7,6 0,1
Pohjois - Pohjanmaan sairaahoitopiirin ky 2,3 2,4 4,7 0,0
Yhteensa 48,6 44,8 100,0

Taseen erdan " Lyhytaikainen vieras pddoma " on siirtovelkoihin kirjattu mm loma -
palkkajaksotukset. Kunnan osuus konsernin siirtoveloista on 4,5 milj. euroa eli 61,6 %.
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Tilikauden tuloksen kdasittely

TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Tilikauden tulos on 487 089,95 euroa.
Vuoden 2013 tilikauden tuloksen ké&sittelysté ehdotan, efté

1. Tehtyja poistoeroja tuloutetaan suunnitelman mukaan 948 280,76 euroq.
2. Tilikauden ylij@&dma 1 435 370,71 euroa siirretédn edellisen tilikauden ylijgamaé -

filille.
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