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Tarkastuslautakunnan arviointivuosi

Puheenjohtajan katsaus

Vuonna 2017 Suomi juhli 100-vuotista itsendisyyttaan ja
Kempele 150-vuotista kuntataivaltaan.

Valtuustokauden 2017-2021 uuden valtuuston ja
tarkastuslautakunnan toimikausi alkoi kesken kalenterivuotta ja
tilikautta. Lautakunta uudistui lahes kokonaan, vain yksi jasen
oli edelliselld kaudella ollut lautakunnan varajasenena.
Lautakunta sai uuden sihteerin tilintarkastajasta.

Arviointikertomus perustuu Kempele-sopimukseen, vuoden
2017 talousarvioon ja toimintakertomukseen. Toimintavuoden
arvioinnille asetti haasteensa uusien valtuutettujen
"hyppadaminen liikkuvaan junaan”. Alkuvuoden 2017 toiminnan
arviointi tapahtuikin poytakirjoihin tutustumalla, virkamiesten
haastatteluin ja tutustumisvierailuilla.
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Vuoden 2017 yllattavan voimakas talouden kasvu vakautti
myos Kempeleen taloutta. Vaestdnkasvu oli alueen
voimakkainta, tonttikauppa ja rakentaminen vireda, uusia
yrityksia perustettiin.

Kempeleen investointitaso pysyi edelleen erittdin korkealla.
Investointimenot 17.639 milj. €, joista merkittdvimmat
Zatelliitin eritasoliittyman rakentaminen, Linnakankaan
koulun laajennus sekd uusien liikennevaylien rakentaminen.

Korjausvelkaa on vuosien saatossa kertynyt merkittavasti.
Kunnantalon kohtalosta pdattaminen, paivakotien ja koulujen
rakenne- ja sisdilmaongelmat tarvitsevat edelleen selvityksia
ja toimenpiteita tiloissa toimivien henkildiden terveyden
turvaamiseksi. Lisaksi laskelma kunnan infraomaisuuden
korjausvelasta osoittaa, ettd nykyinen 2017 maararaha ei ole
riittava.
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Tarkastuslautakunnan arviointivuosi

Puheenjohtajan katsaus jatkuu

Hallittu vaestonkasvu on tarkein lahtokohta kunnan
kehittamisen ja kehittymisen kannalta. Vain siten
pystytdan rakentamaan infrastruktuuri ja turvaamaan
tarvittavat palvelut oikea-aikaisesti.

Uuden valtuuston tydskentelyyn on osaltaan vaikuttanut
meneilldan oleva sote- ja maakuntauudistus. Osa
kuntamme viranhaltijoista on oman tyonsa ohella
mukana niin maakunnallisissa kuin valtiollisissakin
valmisteluelimissa. Nain olemme saaneet ajantasaista ja
oikeaa tietoa valmistelun eri vaiheissa.

Pitkdaikaislaitoshoidon purku uuden terveyskeskus-
sairaalan myo6ta on toteutunut niin, ettd vuodeosastolla
hoidetaan ladketieteellisista syistd sairaanhoitoa
tarvitsevia ja pitkdaikaishoitopaikat ostetaan palvelun
tuottajilta.

8.5.2018
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Kempeleessa tuotetaan korkeatasoista ja edullista
terveyspalvelua. Terveydenhuollon valinnanvapauslaki on
tuonut ulkokuntalaisia palveluiden kayttajiksi noin 500
asiakasta. Taman myota resurssien uudelleenarviointi on
tarpeen.

Erikoissairaanhoidon jokavuotinen maararahavarojen
riittdmattomyys on merkillepantavaa. Tarkastuslautakunta
esittadkin, ettd tulisi luopua raamikorotuksista ja siirtya
tilinpdatdstoteuman kautta laatimaan talousarviot.

Summa summarum — Kempeleen kunta menestyy hyvin.
Erityisia tarkastuslautakunnan toteamia huolenaiheita ja
nostoja ei paljon ole, mutta kuitenkin edelleen tarkan
talouden, huolellisen suunnittelun ja toteutuksen tulee
jatkua kaikilla sektoreilla.

Tuula Rauma

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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Tarkastuslautakunnan arviointivuosi

Tarkastuslautakunnan toiminta ja tilintarkastus

Valtuuston asettamia tavoitteita ja niiden toteutumista on arvioitu
saatujen selvitysten, kunnanhallituksen laatiman toimintakertomuksen ja
henkilostokertomuksen sekd muun asiakirja-aineiston perusteella.

Tarkastuslautakunta on tutustunut kunnan toimintaan, talousarvioon
2017 ja taloussuunnitelmaan 2018-2019 seka tilinpaatokseen 2017,
jonka kunnanhallitus allekirjoitti 26.3.2018.

Tarkastuslautakunta on pitanyt vuoden 2017 arviointiin liittyen 14
kokousta. Kokouksiin on kutsuttu haastateltaviksi kunnanjohtajan ja
muiden johtavien viranhaltijoiden lisaksi tytaryhteisojen edustajat.
Tarkastuslautakunta on arviointityonsa tueksi perehtynyt eri toimielinten
poytakirjoihin seka tehnyt tutustumiskdynnit Ylikylan yhtenaiskouluun,
Tyollistdmisyksikon auto- ja pienkonekorjauspajaan seka
kierratyskeskukseen. Tarkastuslautakunta on vieraillut myos tytaryhtio

Kempeleen Vesihuolto Oy:ssa. 100-vuotisen itsendisyysjuhlan koristelua
9. luokkien juhlassa.

Painopisteina tilikaudella 2017 olivat sosiaalinen turvallisuus ja ikdhoiva.
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Tarkastuslautakunnan arviointivuosi
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Jasenet Varajdsenet
Tuula Rauma, puheenjohtaja Jaakko Okkonen
Pauli Maatta, varapuheenjohtaja Anni-Maija Siira
Lasse Jarvenpaa Jouko Eteld 2017-2019
Toivo Piira Pekka Vatjus-Anttila
Leena Askeli Paula Pohjanrinne

Lasse Tuula Toivo Leena
Jarvenpaa Rauma Piira Askeli

Kunnan tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana JHT,
KHT Tiina Mikkonen-Brannkarr.
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Tarkastuslautakunnan arviointivuosi

Tarkastuslautakunnan toiminta ja tilintarkastus

12.9.2017
- Talousjohtaja Juho Leppanen, ajankohtaiskatsaus
- Tilintarkastaja JHT, KHT Tiina Mikkonen-Brannkarr, tarkastussuunnitelma ja tyoohjelma

10.10.2017
- Tyollisyyspaallikko Jussi Jalonen ja perusturvajohtaja Marja-Leena Merildinen, tutustuminen tyollistdmisyksikon auto- ja

pienkonekorjauspajan seka kierrdtyskeskuksen toimintaan

6.11.2017
- Kotihoidon johtaja Raija Inkala, katsaus ikdantyneiden hoivaan ja huolenpitoon

28.11.2017
- Kunnanjohtaja Tuomas Lohi, ajankohtaiskatsaus

13.12.2017
- Tilintarkastaja JHT, KHT Tiina Mikkonen-Brannkarr, raportointi tilikauden 2017 aikaisesta tarkastuksesta
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Tarkastuslautakunnan arviointivuosi

18.1.2018
- Rehtori Antti Peistera, tutustuminen Ylikylan yhtenaiskoulun toimintaan

22.2.2018
- Toimitusjohtaja Hannu Roikola, tutustuminen Kempeleen Vesihuolto Oy:n toimintaan
- Talousjohtaja Juho Leppdnen, sisdisen tarkastuksen suunnitelma ja raportointi

15.3.2018
- Toimitusjohtaja Ulla Korvela, tutustuminen Kiinteistd Oy Kempeleenkartanon toimintaan

11.4.2018
- Talousjohtaja Juho Leppanen, tilinpdatods 2017
- Henkilostopaallikkd Minna Vinkki, henkildstoraportti 2017

26.4.2018
- Tilintarkastaja JHT, KHT Tiina Mikkonen-Brannkarr, raportointi tilikauden 2017 tarkastuksesta

Lisaksi neljd kokousta, joissa tarkastuslautakunta on laatinut tarkastussuunnitelman toimikaudekseen seka laatinut
arviointikertomusta.
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Tarkastuslautakunnan arviointivuosi

Edellisen vuoden 2016 arviointikertomuksen huomiot ja niihin reagointi

Kirkkotien paivakodin lapsia Sarkkirannan paivakotiin, jotta sisdilmaongelmista oirehtivat lapset terveellisiin tiloihin?
» Annetussa selvityksessa on todettu, etta Sarkkirannan paivakoti on jo taynna.

Tarkastuslautakunta kysyy, mitd muita vaihtoehtoja tilanteen ratkaisemiseksi on mietitty.

Milla aikataululla opetuksen sahkoisen oppimisympadriston vaatimat laitehankinnat aiotaan toteuttaa? Mita toimenpiteita aiotaan
tehda langattomien verkkojen hairididen korjaamiseksi?

» TA2018: lukio-opetuksessa kehitetaan lukion sahkoisia oppimisymparistoja seka toimintaa eri verkostojen ja ammatillisen
koulutuksen kanssa ja jatketaan opetuksen sahkoisten oppimisymparistojen kehittamista ja kayttddnottoa.

Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi tilanteen kehittymista.

* Tarkkaa taloudenhoitoa tulee jatkaa, koska investointitaso on tulevina vuosina liian korkea tuloihin ndhden.

Tarkastuslautakunta toteaa tilinpaatosasiakirjan perusteella, ettd tarkasta taloudenhoidosta huolimatta
kunnan toimintakulujen kasvu vuonna 2017 on ollut merkittava, +4,4 %. Lisaksi lainakanta kasvoi noin 7,5
miljoonaa euroa investoinneista johtuen. Kunnalla tulee olemaan merkittavat investoinnit kuluvalla
taloussuunnitelmakaudella ja tata varten kunta on varautunut ottamaan lisaa lainaa.
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Tarkastuslautakunnan arviointivuosi

Edellisen vuoden 2016 arviointikertomuksen huomiot ja niihin reagointi

¢ Huomioitava maakuntauudistuksen vaikutukset kunnan talouteen.

» Maakuntauudistuksen vaikutukset on huomioitu. Kunnassa on kdynnistetty organisaation lapikaynti maku- valmistelevana
toimintona. Talld hetkelld on kadynnissa tietohallinnon ja talous- ja henkilostohallinnon osalta. Uudistus vaikuttaa kunnan
suurimpiin tuloeriin (verot ja valtionosuudet) ja ndiden vaikutus kunnan talouteen lasketaan tarkasti.

Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi uudistuksen vaikutuksia kunnan talouteen.

* Miten kunnanhallitus aikoo jatkossa toteuttaa investointihankkeiden kustannusseurantaa?

» Investoinneista tehdaan tarkat kustannuslaskelmat. Investointitarpeet pyydetaan aiemmin, jotta laskenta-aikaa jaisi
enemman ennen TA laadintaa. Kustannusseuranta tehdaan kuukausittain talouden ja osavuosikatsausten yhteydessa.

Tarkastuslautakunta tiedustelee, onko annetun vastauksen mukainen toimintamalli toteutunut.
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Tarkastuslautakunnan arviointivuosi KEMPELE

Edellisen vuoden 2016 arviointikertomuksen huomiot ja niihin reagointi

* Riskien poistamiseksi vaadittaviin toimenpiteisiin tulee varata maararahat.

» Riskienhallinta on osa kunnan jatkuvaa hallintoa, riskit tunnistetaan ja luokitellaan niiden todennéakoisyyden ja
vaikutusten perusteella. Kaikkia riskeja ei saada poistettua, vaan riskitaso taytyy olla riskinkantokykyyn ndhden
sopivalla tasolla. Riskienhallinnassa huomio kiinnitetadn ennen kaikkea kriittisimpiin riskitekijoihin niin, ettd kunnan
toiminta on aina turvattu eika suuria vahinkoja paase syntymaan. Tarvittaville toimenpiteille varataan riittavat

madrdrahat huomioiden riskien kriittisyys.
* Hankintaohjeita tulee noudattaa ja delegointipaatoksista on nakyvissa hankintavaltuudet.
» Hankintaohjetta tulee noudattaa ja taman noudattamista seurataan pistokokein. Ellei ohjetta ole noudatettu, tahan
puututaan.

» Delegointipdatoksissa on vaihtelevasti nakyvissa hankintavaltuudet. Nama hankintavaltuudet selvitetdan ja
yhtendistetdan vuoden 2017 aikana.

Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi vuosittain riskienhallinnan ja hankintaohjeiden noudattamisen
toteutumista.

8.5.2018 Arviointikertomus 2017 11



7 o7 /’ » /{//)

KEMPELE

Strategisten tavoitteiden toteutumisen arviointi
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Hyvat yritystoiminnan edellytykset ja aktivoiva ymparisto

Kempele-sopimus pahkinankuoressa
vuosille 2013 -2018
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* Tarkastuslautakunta esittda tarkkuutta asetettuihin

| mittareihin ja toteutumien raportointiin (yksikét ovat

] samoja, esimerkkina yritystonttien maara mittarina ja

toteuma ilmoitettu tonttien yhteispinta-alana).

» Tarkastuslautakunta haluaa tietda, milld mittarilla
asiakastyytyvaisyytta seurataan jatkossa arvioitaessa

kunnan vetovoimaisuuden lisddmista. Nyt mittarina ollut
vapaa palaute vaikuttaa liilan satunnaiselta ja
tulkinnanvaraiselta.

e Tarkastuslautakunta toteaa, ettéd liikkenneturvallisuus-
suunnitelma on paivittamatta. Edellinen suunnitelma on
laadittu 2013 ja se ulottuu vuodelle 2015.

* Valaistuksen kehittamissuunnitelman osalta
tarkastuslautakunta toteaa sen olevan kesken.

Yritystonttien osalta tarkastuslautakunta tiedustelee,
miten tonttien kysyntd ja tarjonta saadaan
kohtaamaan?

| Visio | Yhteisdllinen |
[ Arvot ] Luovuus Turvallisuus Kuntalaisiahtbisyys Yhteiséllisyys
Hywét ahva talous ja YWheeisdllisyys Kuntalaisten
i yritystoiminnan hyvinvoiva ja hyvinvointi
Strategiset | “Coenymykset ja henkilosto aktivinen ja
paamaarat aktivoiva osallisuus laadukkaat
aristo, palvelut
Palvelurakenteiden
a
uotantotapojen
uudistaminen
Ik&ihmisten
Hallitw ja riitava palveluiden
véestonkasvu rakenteen ja
Edeliytykset Joustava uudistaminen
vahvalle Kunnan talous on paatdksenteko
Kriittiset yritystoiminnalie vahva ja _ Palvelut
yhigen hillaen jarjestetaan
menestys- Kunnan Kempeleen kunta puh inen iakaskeskei
tekijat etovoimaisuuden | on ar ja tija
lis&aminen vetovoimainen Aktiivisen laadukkaasti
tySnantaja osallisuuden
Turvalinen ja Hyvinvoint- ja
ja yhteisalli n terveyserojen
aklivoiva hvistaminen kaventami
YMpAristd
Palveluiden
tehostaminen tek-
nologisilla ja
sahkaisilla mene-
telmilla
8.5.2018
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Vahva talous ja hyvinvoiva henkilosto

Kempele-sopimus pahkinankuoressa

vuosille 2013 -2018

| Visio | Yhteisdllinen Kempele - elinvoimainen kasvukunta l
[ Arvot [ Luovuus Turvallisuus Kuntalaislahtoisyys Vhteisalisyys |
Hywat Vahva talous ja Yhteisdllisyys Kuntalaisten
Strategiset | Yystoiminnan hyvinvolva ia hyvinveinti
U ja aktiivinen a
paamaarat aktivoiva osallisuus laaduklkaat
ymparisto palvelut
Palvelurakenteiden
ia
tuotantotapojen
uudistaminen
Ikdihmisten
Hallity ja riitavé palveluiden
vaestonkasvu rakenteen ja
Edeliytykset Joustava uudistaminen
vahvalle Kunnan talous on padtdksenteko
Krilttiset SREERITELS vahva ja Palvelut
yhteen hiileen jérjestetaan
menestys- Kunnan i b o ol malond
tekijat vetovoimaisuuden | on arvostettu ja tija
e vetovoimai .
tydnantaja osallisuuden
Turvallinen ja Hyvinvointi- ja
a yhteisdllisyyden terveysarojen
akiivoiva hwi i I inen
YMparisto
Palveluiden
tehostaminen tek:
nologisilla ja
sahkoisilla mene-
telmilla
8.5.2018
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* Tarkastuslautakunta toteaa, etta henkilostostrategian
painopisteisiin vuonna 2017 kuuluva
tyohyvinvointisuunnitelman laatiminen on tekematta.

* Kunnan taloustilanteen kohentuminen tulee huomioida
resurssitarpeiden vuosittaisessa arvioinnissa ja resurssien
kohdentamisessa.

e Tarkastuslautakunta edellyttds, ettd seuraavan vuoden
talousarvion laadinnassa huomioidaan toteutuneet
tilinpaatokset. Erityistd tarkkuutta tulisi kiinnittaa
toimialoihin, joissa on jouduttu tekemaan
maararahakorotuksia / lisdtalousarvioita.

Tarkastuslautakunta kysyy, onko tydhyvinvointi-
mittarin muuttaminen innostusmittariksi johtanut
toivottuihin tuloksiin. Sairauspoissaolojen maara on
kuitenkin edelleen kasvanut.

Arviointikertomus 2017
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Yhteisollisyys ja aktiivinen osallisuus

Kempele-sopimus pahkinankuoressa

vuosille 2013 -2018

| Visio | Vhteisollinen Kempele - elinvoimainen kasvukunta
[ Arvot | Luovuus Turvallisuus Kuntalaisightbisyys Yhteistllisyys |
Hyvét Vahva talous ja / “Vhieisdllisyys Kuntalaisten
Strategiset yritystciminnan hyvinvoiva ja hyvinvointi
U ja aktiivinen a
paamaarat aktivoiva Qalisuus laaduklkaat
ymparistd palvelut
Palvelurakenteiden
ia
tuotantotapojen
uudistaminen
Ikdihmisten
Hallittu ja riinava palveluiden
vaestonkasvu rakenteen ja
Edellytykset Joustava uudistaminen
vahvalle Kunnan talous on padtdksenteko
Kriittiset yritystoiminnalle vahva ja Palvelut
yhteen hiileen jérjestetaan
menestys- Kunnan i b P
tekijat vetovoimaisuuden | on arvostettu ja tija
e vetovoimai A
tydnantaja osallisuuden
Turvallinen ja Hyvinvointi- ja
a yhteisdllisyyden terveysarojen
akiivoiva hwi i I inen
ymparisto
Palveluiden
tehostaminen tek:
nologisilla ja
sahkoisilla mene-
telmilla
8.5.2018
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* Joustavan padtoksenteon ja yhteen hiileen puhaltamisen
mittariksi on asetettu asiakastyytyvaisyyskysely, jota ei
tehda kuin parillisina vuosina. Tarkastuslautakunta toteaa,
ettd tavoitteen toteutumista ei talta osin ole voitu
arvioida.

e Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tilikauden tavoite
aloitteiden kasittelyaikojen, oikaisuvaatimusten ja
valitusten osalta on epdrealistinen.

* Tarkastuslautakunta ilahtuneena havaitsee, etta Kempele
Akatemia on vastannut hyvin monien kuntalaisryhmien
tarpeisiin ja tuottanut monipuolisia palveluja.

* Vahva tiedottaminen on nakynyt eri kanavilla ja lisannyt
kuntalaisten aktiivisuutta.

Tarkastuslautakunta kysyy, saadaanko nykyisen
jarjestorekisterin tiedoilla yhteys kaikkiin kunnassa
toimiviin jarjestoihin?

Arviointikertomus 2017 15



y e 4

Kuntalaisten hyvinvointi ja laadukkaat palvelut

Kempele-sopimus pahkinankuoressa

vuosille 2013 -2018

| Visio | Vhteisollinen Kempele - elinvoimainen kasvukunta ]
[ Arvot ] Lucvuus Turvallisuus Kuntalaisiahtdisyys ‘hiteisdllisyys ]
Hyvat Vahva talous ja Yhieiséilisyys unmajmﬂ\
Strategiset yritystciminnan hyvinvolva Ja hyvinvointi
R dellytykset ja henikil aktiivinen &
paamaarat aktivoiva osallisuus laadulckut/
ymparisto alvelut
Palvelurakenteiden
ia
tuotantotapojen
uudistaminen
Ikdihmisten
Hallittu ja riinava palveluiden
vaestonkasvu rakenteen ja
Edeliytykset Joustava uudistaminen
vahvalle Kunnan talous on pagksenteko
Kriittiset ISRl e L _ Palvelut
yhtzen hillzen jérjestetaan
menestys- Kunnan kunta haltami iakaskeskei
tekijat vetovoimaisuuden |  on arvostetiu ja - tija
vetove
tyénantaja osallisuuden
Turvallinen ja Hyvinvoint- ja
a yhteisdllisyyden terveysercjen
akiivoiva hwi i . linen
ymparisto
Palveluiden
tehostaminen tek-
nologisilla ja
sahkdisilla mene-
telmilla
8.5.2018
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e Tarkastuslautakunta toteaa, ettd asetettua TEA-
viisaritavoitetta ei ole saavutettu ja kysyy, milld perusteella
tavoite on asetettu.

* Tietohallinnon kehittdmista tulee tarkastuslautakunnan
mielestd edelleen jatkaa, on esimerkiksi huolehdittava
langattomien verkkojen toimivuudesta.

* Sahkoisia palveluita lisdtessa tulee seurata niiden toimivuutta
ja kaytannollisyytta.

e Tarkastuslautakunnalla herda huoli siita, etta ikdihmisten
maaran ja hoitoisuuden kasvaessa, kotipalvelun resursointi ei
ole riittava. Turvallisen kotona asumisen mahdollistamiseksi
eri hoitotason henkilokuntaa tulee lisata.

* Tarkastuslautakunta toteaa, ettd asiakastyytyvaisyyskyselyja
on peruspalveluissa kehitettava, jotta ne mittaavat palvelun
saajan kokemuksia saaduista palveluista.

Tarkastuslautakunta on erittdin tyytyvadinen, etta lapsi-
ja nuorisopoliittinen ohjelma sai jatkoa LANUPE-
neuvostolla.
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Yhteenveto kunnan strategisten tavoitteiden toteutumisesta KEMPELE

Tarkastuslautakunnan arviot tilikauden
tavoitteiden toteumasta

= 1= toteutunut taysin
m 2= toteutunut osittain
= 3= ei ole toteutunut

4= ei voida arvioida

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd kunnan strategiset tavoitteet
ovat toteutuneet mm.

e vahvan yritystoiminnan edellytysten luomisessa,

e kunnan vetovoimaisuuden lisddmisessa (muuttovoitto),

e aktiivisen osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistamisessa,

e ikdihmisten palvelujen rakenteiden ja sisallén uudistamisessa
* kunnan talous on vahva

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan strategiset tavoitteet
eivat kaikilta osin toteutuneet tai toteumaa ei voida arvioida
osioilla

* joustava paatoksenteko (kysely parillisena vuonna)
* kunnan vetovoimaisuus (vapaa palaute)

*  TEA-viisari
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Yhteenveto kunnan strategisten tavoitteiden toteutumisesta KEMPELE

Toteutumisen arviointi strategisten pddmdaarien mukaan
Strategiset pddmddrdt 1 2 3 4
Edellytykset vahvalle yritystoiminnalle 3 1 0 0 1= toteutunut tdysin
Hyvat yritystoiminnan edellytykset ja aktivoiva ymparisto 0 1 0 0 2= toteutunut osittain
Hallittu ja riittdva vaestonkasvu 0 1 0 0 3= ei ole toteutunut
Kunnan vetovoimaisuuden lisddminen 6 1 0 2 4= ei voida arvioida
Kunnan talous on vahva 2 0 0 0
Joustava paatdksenteko ja yhteen hiileen puhaltaminen 0 0 1 1
Aktiivisen osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen 4 1 0 0
Palvelurakenteiden ja tuotantotapojen uudistaminen 3 1 1 0
Kempeleen kunta on arvostettu ja vetovoimainen tydnantaja 3 0 0 0
Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen 2 1 0 0
Palveluiden tehostaminen teknologisilla ja sahkoisilla menetelmilla 2 1 0 0
Ikdihmisten palveluiden rakenteen ja sisallon uudistaminen 1 0 0 0
Palvelut jarjestaan asiakaskeskeisesti ja laadukkaasti 1 1 0 0
[Turvallinen ja aktivoiva ymparisto 0 2 0 0
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Sosiaalinen turvallisuus KEMPELE

Kunnassa on edelleen paljon ty6ttédmid, vaikka tilanne on Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden ostot
kohentunut. Ovatko pitkdaikaistyéttédmiin kohdistetut

o teot o » Tarkastuslautakunta kysyy, miten vuoden 2017 sisdisessa
oimenpiteet purreet:

valvonnassa ilmitulleet riskien hallinnan puutteet otetaan
huomioon ja korjataan jatkossa esimerkiksi mielenterveys-

Kunnassa on onnistuttu parantamaan pitkdaikaistyottdmien " . .
kuntoutujien asumispalveluiden ostot?

tyollisyytta ja ndin pienentamadn kunnalle valtion kautta
koituvia “rangaistusmaksuja”. Hyvan kehityksen takana on » Millaisia uudistuksia tehdaan sosiaalipalveluiden asiakas- ja
erittain hyvia ja onnistuneita hankkeita. hankintaprosesseissa, joiden puutteet osoittautuivat

sisaisessa valvonnassa merkittavimmiksi?
» Tarkastuslautakunta kysyy, miten kunta on huomioinut ja

huomioi korkeastikoulutetut tyollistimisohjelmissaan?

Miten henkiléstén tydhyvinvointiin on panostettu?

Henkildston tyohyvinvoinnin kehittdminen on jaanyt esim.
henkilostostrategian painopisteisiin kuuluvan
tyohyvinvointisuunnitelman osalta tekematta.
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Ikaantyneiden hoiva ja huolenpito

Tarkastuslautakunta kysyy

Ovatko kotihoidon resurssit riittavat?

Kotihoidon asiakkaiden hoitotydssa on 29 hoitajaa.
Resursseja tulee lisatd, koska kotihoidon tarve lisdantyy
kotona asuvien vanhusten maaran ja hoitoisuuden

lisddantyessa.
Omaishoitajien terveystarkastukset?

Omaishoitajien terveystarkastukset turvaavat laadukkaan
kotona asumisen niin hoidettavalle kuin hoitajallekin. Milla
toimenpiteilld varmistetaan ja turvataan, etta kaikki
omaishoitajat paasevat terveystarkastuksen piiriin?

Toteutuvatko lakisaateiset lomat omaishoidossa?

Onko ollut tarjolla riittavasti vuorohoitopaikkoja
omaishoidettaville, jotta kaikki omaishoitajat ovat voineet
pitad lakisdateiset lomansa?

8.5.2018
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KEMPELE

Paljonko Kempeleen kunnassa on omaishoitajia?

Kuinka paljon on sellaisia omaishoitajia, joilla ei ole
"omaishoitaja-statusta” ja miksi statusta ei ole
haettu/myonnetty?

Miksi vuonna 2017 terveystarkastukset 70- ja 75-
vuotiaille ovat lahestulkoon kokonaan jadneet
suorittamatta?

Tarkastuslautakunta nakee tarkeaksi, etta 70-ja 75 -
vuotiaiden terveystarkastukset tehdaan, koska silla on
mahdollista mm. ennaltaehkaista ja siirtda ikdantymisen
mukanaan tuomia sosiaalisia, fyysisia ja psyykkisia
elamantilanteen ongelmia.
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Ikdantyneiden hoiva ja huolenpito KEMPELE

Tarkastuslautakunta kysyy

Miten on varauduttu kotona asumisen
lisddntymiseen? Ostetaanko kodin ulkopuolinen
hoiva muualta?

Kunnan lisaksi ikaantyneiden palveluita tuottavat yksityiset
toimijat, jarjestot ja vapaaehtoistahot. Kunnanhallituksen
laatimat kriteerit selkeyttavat, etta palveluita tarjotaan
oikea-aikaisina ja niita tarvitseville oikeille asiakkaille.
Palveluseteli mahdollistaa ostopalvelun.

Milld aikataululla lisataan sahkdisten palvelujen ja
apuvalineiden kayttoa?

Vanhuspalvelulain tavoitteena on lisata yksilollisia
mahdollisuuksia vaikuttaa palvelujen kehittdmiseen Palveluvaliokunta ja kotipalvelun henkildst6 ulkoiluttamassa

kunnassa. Talla hetkella Kempeleen kunnassa apuvalineina ”Vie vanhus ulos” —pdivand 27.9.2017
on turvapuhelimia ja ovihalyttimia, lisaksi vapaan liikkumisen
paikantamisia.
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Kunnan talous KEMPELE

Vuosikatteen, poistojen ja investointimenojen vertailu Verotulot
« Kunnan vuosikate riitti vuonna 2017 suunnitelman- * Verotulojen kertyma kasvoi edellistd vuodesta 2016, kasvua
mukaisten poistojen kattamiseen ja riittanee myos + 1,6 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi 67,2 miljoonaa
taloussuunnitelmakaudella 2018 - 2020. euroa, mika on enemman kuin talousarviossa arvioitiin ja

muutostalousarvio ylittyi talta osin 0,3 miljoonaa euroa.

o S Kunnallisverotuloja kertyi kertomusvuonna 60,2 miljoonaa
huomattavat vuosittaiset investointimenot. Kunta on
. : euroa (2016: 59,9).
taloussuunnitelmassa varautunut ottamaan vuosina oo . N _
2018 — 2020 noin 42 miljoonaa euroa lainaa. * Kiinteistdverotuotot olivat 3,6 miljoonaa euroa (+ 15 %) ja
yhteisoverotuotot 3,5 miljoonaa euroa (+ 33 %).
* Asukasta kohden verotuloja kertyi vuonna 2017 noin 3.836
telma telma | 2018 euroa (2016: 3.796 euroa / asukas). Tuloveroprosentti 20,5
2020 2019 .
% pysyi ennallaan.

¢ Kunnalla tulee taloussuunnittelukaudella olemaan

Talous- Talous- Talous-
suunni- suunni- arvio

Vuosikate 5691 5598 7221 7445 9685 5711

Poistot 5567 5485 5404 5468 5143 5078 Toimintakate

Kate 124 113 1817 1977 4542 634 * Toimintakatteen toteuma oli 0,9 miljoonaa euroa

]pa‘:::gf" muutostalousarviota parempi ja 3,9 miljoonaa euroa
; heikompi kuin vuonna 2016. Kempeleen toimintakate

Investoin- -5 440 -12 920 -23792 -19 469 9953 -7 493 X X

timenot pieneni 5 %.
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Konserniyhtiéiden arviointi KEMPELE

Kempeleen Vesihuolto Oy Kiinteistd Oy Kempeleenkartano
Talousarviossa yhtiolle on asetettu tavoitteita koskien Talousarviossa yhtiolle on asetettu tavoitteita koskien

+“* investointien toteutumista ja verkoston seka “* remonttien toteutusta

laitosten peruskorjausta ja kehittamista % kayttoasteen parantamista

¢ uutta asiakas- ja laskutusjarjestelmaa, samoin Tavoitteiden toteutuminen

taloushallinnon kehittamista Tarkastuslautakunta toteaa, ettd asetetut tavoitteet on

** positiivista taloutta saavutettu.
Tavoitteiden toteutuminen
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd asetetut tavoitteet on Lautakunnan arviot ja suositukset
padosin saavutettu. Siirtyminen uuteen asiakas- ja Tarkastuslautakunta tyydytykselld toteaa, ettd yhtidn talous
laskutusjarjestelmaan on aloitettu. osoittaa tervehtymisen merkkeja.

Vuonna 2017 ei nostettu lainaa (v. 2016 1,48 miljoonaa euroa).
Lautakunnan arviot ja suositukset Uudet lainaehdot muutettiin kiintedehtoiseksi ja uusien
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2017 maksusuunnitelmien mukaiset vuosilyhennykset alkoivat
budjetoidut 0.745 miljoonan euron investoinnit kyettiin vuoden 2017 helmikuussa, lainoja lyhennettiin 651 tuhatta
hoitamaan liittymismaksuilla, valtion avustuksella ja euroa. Vieras pddoma pienentyi 642 tuhatta euroa.
tulorahoituksella. Suomen edullisinta vetta tarjoavan PTS- ja vuosiremontoinnit ovat nostamassa vuokra-asuntojen
yhtién liiketoiminnan tulos on tasapainossa. asumistasoa ja vuokrausastetta.
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Tarkastuslautakunnan esitys kunnanvaltuustolle KEMPELE
Tarkastuslautakunta esittda kunnanvaltuustolle, ett4 Kempeleessa 8. toukokuuta 2018
+» tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2017
merkitaan tiedoksi ja etta Tuula Rauma Pauli Mastts
+“* kunnanvaltuusto pdattaa velvoittaa kunnanhallituksen Puheenjohtaja varapuheenjohtaja
ilmoittamaan niista toimenpiteista, joihin se on
arviointikertomuksen johdosta ryhtynyt. lImoitus
pyydetddn antamaan ennen vuoden 2019 Lasse Jarvenpas Leena Askeli
talousarviokasittelya. jasen jasen
Toivo Piira
jasen
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