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Taustaa

• Hyvinvoinnin edistäminen on kunnan perustehtävä ja sen edistäminen kuuluu 
kaikille. Kunnan päätöksenteko ja johtaminen tähtäävät ihmisen hyvinvoinnin 
edistämiseen.

• Laaja hyvinvointikertomus laaditaan valtuustokausittain (Terveydenhuoltolaki). 

• Kempele-sopimuksessa yhtenä päämääränä on ”Hyvinvoiva ja aktivoiva” kunta. 
Laaja hyvinvointikertomus kuvaa kempeleläisten hyvinvoinnin tilaa, vahvuuksia ja 
kehittämiskohteita sekä niihin vaikuttavia tekijöitä. Tarkoituksena on tukea 
hyvinvointijohtamista, suunnittelua, seurantaa, arviointia ja raportointia.

• Laajan hyvinvointikertomuksen tilastotiedot on kerätty Sotkanetin, Tilastokeskuksen 
ja Kelan tietokannoista, kouluterveyskyselystä, kunnan omista tietolähteistä (esim. 
kyselyt), sekä poliisin, palo- ja pelastuslaitoksen tietokannoista.

• Kempeleen kunnan hyvinvointityön kokonaiskoordinoinnista vastaa kunnanjohtaja 
yhdessä poikkihallinnollisen ja säännöllisesti kokoontuvan hyvinvointiryhmän 
kanssa. 



Taustaa
• Kempeleen laajaa hyvinvointikertomusta on valmisteltu 

poikkihallinnollisessa hyvinvointiryhmässä toukokuusta 2021 lähtien.

• Hyvinvointikertomuksen laadintaan on osallistettu laajasti eri  
vaikuttamistoimielimiä, neuvostoja, kunnan sisäisiä organisaatioita, 
kuntalaisfoorumeita sekä seuroja ja järjestöjä. Hyvinvointiteemasta 
järjestettiin myös valtuustoseminaari 4.4.2022.

• Kuntalaisten suoran osallistamisen mahdollistamiseksi toteutettiin 
Kempeleen hyvinvointikysely toukokuussa 2021. Luonnos lopullisesta 
asiakirjasta on ollut myös vapaasti kommentoitavissa huhtikuussa 2022.

• Valtuusto käsittelee Laajan hyvinvointikertomuksen ja 
hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 kokouksessaan 2.5.2022.



Hyvinvointikertomuksen sisältö

• Johdanto
• Kuvaus hyvinvointityöstä, -kertomuksesta ja hyvinvointityön johtamisesta, seurannasta ja 

raportoinnista

• Toimintaympäristö
• Kuvaus Kempeleestä toimintaympäristönä ja Kempeleelle tyypillisistä piirteistä sekä 

trendeistä
• Kuvaus yhteistyön ja osallistamisen muodoista Kempeleessä

• Hyvinvoinnin tila ja haasteet
• Kuvaus eri ikäryhmien (lapset, nuoret, työikäiset, ikäihmiset) hyvinvoinnin tilasta ja 

trendeistä eri indikaattoreiden avulla

• Keskeiset hyvinvointitavoitteet vuosille 2022 - 2025



• HYTE-kerroin on kannustin, joka vaikuttaa kuntien rahoituksen valtionosuuden 
suuruuteen ja määräytyy niiden tekemän hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämistyön mukaan. Sote-uudistuksessa sote-palvelut siirtyvät 
hyvinvointialueiden järjestettäväksi, mutta vastuu kuntalaisten hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisestä säilyy kunnilla. 

• Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta: ”Kunnalle myönnetään 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen lisäosana euromäärä, joka lasketaan 
kertomalla asukasta kohden määritelty hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
perushinta kunnan asukasmäärällä sekä kunnalle määritellyllä hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen kertoimella.”

• Kannustin on suunniteltu otettavan käyttöön vuoden 2023 alusta, mutta jo nyt 
tehtävä työ vaikuttaa rahoitukseen

Kuntien valtionosuuksien Hyte-kerroin



HYTE-kerroin lasketaan siihen valittujen indikaattorien pohjalta

• Toimintaa kuvaavat prosessi-indikaattorit (14 kpl) mittaavat nykytilannetta. Niillä 
haetaan vastausta kysymykseen "Minkälaista kunnan hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen työ on”:

• Toimintaa kuvaavat indikaattorit:

• peruskoulut (4 yksittäistä indikaattoria)

• liikunta (5 yksittäistä indikaattoria)

• kuntajohto (5 yksittäistä indikaattoria)

• Valitut indikaattorit mittaavat laajasti tekemisiä aina johtamisesta, seurannasta ja 
arvioinnista, resursseista ja kuntalaisten osallisuuden edistämisestä käytännön 
tekemisiin

Prosessi-indikaattorit

https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-indikaattorit/peruskoulu
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-indikaattorit/liikunta
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/hyvinvointijohtaminen/hyvinvointijohtaminen-kunnassa/hyte-kerroin-kannustin-kunnille/prosessi-indikaattorit/kuntajohto


• Tulosindikaattorit (6 kpl) mittaavat muutosta väestössä. Niillä haetaan vastausta 
kysymykseen "Minkälaisia muutoksia kunnan asukkaiden terveydessä ja 
hyvinvoinnissa on tapahtunut viimeisten kahden vuoden aikana"?

• Tulosindikaattorit on valittu seuraavien periaatteiden mukaan:
• kunta voi omalla toiminnallaan vaikuttaa indikaattoreihin

• eri ikäryhmät ovat edustettuina

• jotta kunnan väestörakenne, sairastavuus tai työttömyystilanne ei vaikuttaisi tulokseen, 
mitataan tulosindikaattoreissa lähtökohtaisesti muutosta (kahden viimeisimmän vuoden 
erotus)

• tavoite on, että kunnat olisivat mahdollisimman paljon samalla viivalla ja niillä olisi 
mahdollisuus saada todettavia, hyviä muutoksia näissä asioissa aikaan

• Tulosindikaattorit ovat saatavilla THL:n avoimessa Sotkanet-verkkopalvelussa

Tulosindikaattorit

https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/index?


Toimintaympäristö



2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Väestöllinen huoltosuhde 59,9 61,8 63,5 64,0 65,0 65,3 65,1 65,5

Taloudellinen huoltosuhde 138,1 141,2 142,6 141,3 134,1 128,9 128,8

Alle 15-vuotiaiden osuus, % 25,0 25,0 25,0 24,6 24,3 24,2 23,9 23,9

65 vuotta täyttäneiden osuus, % 12,4 13,2 13,9 14,4 15,0 15,3 15,5 15,6

15-64-vuotiaiden osuus, % 62,5 61,8 61,2 61,0 60,6 60,5 60,6 60,4

Keski-ikä, molemmat sukupuolet 35,9 36,2 36,5 36,9 37,3 37,5 37,7 37,7
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KOULUTUSTASOMITTAIN

Kalajoki Kempele Kerava Liminka Oulu Pirkkala Raisio

Kempeleessä koulutustaso on 
noussut tasaisesti ja on yksi 
maan korkeimpia.

Kempeleläiset ovat 
kouluttautuneet peruskoulun 
jälkeen keskimäärin 4,1 vuotta.
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Työllisyys ja työpaikat
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Alueella olevien työpaikkojen lukumäärä Asuinkunnassaan työssäkäyvien osuus

Alueelle pendelöivät

Tilastokeskuksen uusimmat 
tiedot koskevat vuotta 2019.

Vuonna 2019 työpaikat 
lisääntyivät 94 työpaikalla. 
Myös Kempeleessä 
työssäkäyvien määrä kasvoi. 
Työpaikkaomavaraisuus oli 
82,6 %, vähentyen noin 0,8 
prosenttiyksikköä. Vuonna 
2019 alueella oli 6627 
työpaikkaa.

Kempeleen työpaikat ja pendelöinti
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Vapaa-aika, osallisuus ja kolmas sektori 



Hyvinvointialueen ja kunnan yhteistyö

• Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut vuoden 2023 alusta lähtien järjestävän 
hyvinvointialueen valmistelu on käynnissä. Hyvinvointialueen strategiaa 
valmistellaan parhaillaan. Hyvinvoinnin edistäminen on yksi strategian ns. 
kivijalkaan kirjatuista asioista. Aluevaltuusto hyväksynee strategian toukokuun 
2022 alussa. 

• Kevään ja kesän aikana valmistellaan myös strategiaa täsmentävä osallisuus-, 
vuorovaikutus- ja hyvinvointiohjelma, jossa linjataan mm. kuntien ja 
hyvinvointialueen hyvinvoinnin edistämisen yhteistyötä koskevista rakenteista 
ja toimintatavoista. Ohjelma on päätöksenteossa alkusyksystä. 



Seurojen, yhdistysten ja kunnan yhteistyö

• Kunnan järjestöyhdyshenkilönä toimii hallintojohtaja. Kunta kutsuu säännöllisesti koolle 
liikuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokouksen. Kempeleessä toimii noin 60 aktiivista 
yhdistystä. Kunta avustaa seuroja ja yhdistyksiä vuosittain. 

• Kunnassa toimii lakisääteisten vaikuttamistoimielinten, nuorisovaltuuston, seniorineuvoston 
ja vammaisneuvoston lisäksi kunnanhallituksen nimeämät veteraanien neuvottelukunta ja 
lapsi-, nuoriso- ja perheneuvosto. Kempeleessä on pitkään toiminut lasten oma 
vaikuttamistoimielin Pikkuparlamentti. Lisäksi Kempeleessä toimivat  kuntalaisia osallistavat 
kulttuurifoorumi sekä liikuntaseurafoorumi.

• Kempeleessä on käynnistetty ja kehitetty myös laajaan eri toimijoiden yhteistyöhön 
pohjaavaa perhekeskustoimintaa. Toimintamallissa verkostoidaan lasten, nuorten ja 
perheiden palvelut ja sovitetaan ne yhteen asiakaslähtöisesti niin, että perhe saa 
tarvitsemansa tuen ja avun joustavasti yhden yhteydenoton periaatteella.

• Kempele edistää osallistumista ja vaikuttamista pitämällä verkkosivuillaan järjestörekisteriä, 
tarjoamalla edullisesti tiloja käytettäväksi ja toteuttamalla mm. osallistavan budjetoinnin 
mallia. 



• Yhdistyksille tarjotaan maksuton tapahtumakalenterin käyttö kunnan 
kotisivuilla. Yhteisöjen toimintaa tehdään tutuksi kuntalaisille julkaisemalla 
yhteisöliite vuosittain kuntatiedotteessa. Yhteisöiltoja järjestetään 2-3 kertaa 
vuodessa. 

• Yhdessä kolmannen sektorin kanssa toteutetaan monia tapahtumia, esim. Hyvä 
Kasvaa Kempeleessä, SnowZtorm, Kempeleen Joulumarkkinat jne. 

• Seurojen kanssa keskustellaan vuosittain liikuntapaikkojen investointiohjelman 
etenemisestä. 

• Vuodelle 2022 on asetettu tavoitteeksi, että kuntaan laaditaan 
yhteisöllisyysohjelma ja järjestöyhteistyön asiakirja kunnan ja kolmannen 
sektorin osallisuuden vahvistamiseksi. 

• Asiakaskyselyjen lisäksi joka toinen vuosi toteutetaan laaja 
asukastyytyväisyyskysely kuntapalveluiden kehittämiseksi. Kuntalaisaloitteisiin 
suhtaudutaan vakavasti ja niiden käsittelyyn on kehitetty toimintamalli



Yritysten ja kunnan välinen yhteistyö

• Kunnan elinvoimaisuus ja yrittäjyysaktiivisuus on tärkeää hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen näkökulmasta

• Kempeleen kunnassa on yhteensä 1100 yritystoimipaikkaa, joista 110 toimii 
erityisesti hyvinvointia edistävillä aloilla: 57 terveys- ja sosiaalipalveluissa, 29 
taiteet, viihde ja virkistys -toimialoilla sekä 24 urheilutoiminnassa sekä huvi- ja 
virkistyspalveluissa 

• Kunta tekee yrittäjien kanssa tiivistä yhteistyötä sekä tilojen että toiminnan 
osalta

• Yrittäjien kanssa kokoonnutaan eri foorumeilla säännöllisesti ja 
Yrittäjäyhdistyksen kanssa tehdään säännöllisesti yhteistyötä.



Vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)

• Päätösten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) on tapa arvioida etukäteen, 
miten valmistelussa oleva päätös vaikuttaisi erilaisten ihmisryhmien elämään. 
Vaikutusten arvioinnin näkökulmat voidaan jakaa ihmisiin kohdistuviin 
vaikutuksiin ja vaikutuksiin, jotka kohdistuvat ihmisiin epäsuorasti. Nämä eivät 
ole toisistaan irrallisia, vaan eri näkökulmia samaan asiaan. 

• Kempeleessä on erikseen päätetty ottaa käyttöön muun muassa 
lapsivaikutusten arviointi valmistelussa ja päätöksenteossa. Toisaalta riippuu 
aiheesta, mitä näkökulmia ennakkoarvioinnissa kannattaa painottaa; joskus se 
on lapset, joskus ympäristö. Liikunnan edistämisestä vastaavien 
viranhaltijoiden osallistuminen päätösten ennakkovaikutusten arviointiin on 
osa valtakunnallisen HYTE-kertoimen yksi kriteeri. 



Liikunnan edistämisen poikkihallinnollinen työ

• Kempeleen kuntaan on perustettu keväällä 2022 poikkihallinnollinen 
liikuntaolosuhteiden ja -palvelujen kehittämistyöryhmä. Työryhmän keskeinen 
tehtävä on analysoida, suunnitella ja edistää kaikkien kunnan asukkaiden 
fyysisen aktiivisuuden ja liikunnan harrastamisen mahdollisuuksia. Työryhmä 
myös valmistelee ja arvioi säännöllisesti kunnan liikuntasuunnitelmaa ja sen 
toteutumista, ja kutsuu tarvittaessa kokouksiin mukaan asiantuntijoita eri 
palveluista ja sidosryhmistä. 



Asiakasraadit tai foorumit

• Kunnan palveluiden suunnittelussa ja kehittämistyössä hyödynnetään erilaisia 
asiakasraateja ja käyttäjäfoorumeja.

• Vapaa-ajan palveluiden alaisuudessa toimivat kulttuurifoorumi ja 
liikuntafoorumi. Osallistavia asukasiltoja ja tapaamisia järjestetään myös 
ainakin koulujen toiminnassa sekä maankäytössä ja kaavoituksessa.
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KULTTUURIN EDISTÄMINEN 
TEA -PISTEMÄÄRÄ

Kalajoki Kempele Kerava

Liminka Oulu Pirkkala

Raisio Pohjois-Pohjanmaa

•Kulttuuri kuntastrategiassa, eri väestöryhmien huomioon 
ottamista kunnan kulttuuritoiminnassa
•Kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamistapoja
•Kulttuurin huomiointia laajassa 
hyvinvointikertomuksessa, kunnan hyvinvointia ja 
terveyttä edistävän kulttuuritoimintasuunnitelman
•Kulttuuripalveluiden saavutettavuuden osa-alueiden 
arviointia
•Yhteistyötä kulttuuritoimijoiden ja kunnan kanssa, 
kulttuuritilojen käyttöä
•Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusta ja taiteen 
perusopetusta edistäviä toimenpiteitä, päätöksiä 
rakentamiseen liittyvän prosenttiperiaatteen 
noudattamisesta.

Tietoja täydennetään Suomen yleisten kirjastojen tilastot 

-tietojärjestelmän ja Tilastokeskuksen tiedoilla.

TEA (Terveydenedistämisaktiivisuus) 
kulttuuripistemäärä käsittää mm:



Hyvinvoinnin tila ja haasteet
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Kouluympäristön ja -yhteisön tarkastus

• Terveydenhuoltolain mukaan kouluyhteisön ja opiskeluympäristön terveellisyyden
ja turvallisuuden tarkastus tulee tehdä kolmen vuoden välein.

• Kouluyhteisön ja opiskeluympäristön terveellisyys ja turvallisuus on tarkistettava
yhteistyössä koulun ja sen oppilaiden, kouluterveydenhuollon, terveystarkastajan,
henkilöstön työterveyshuollon, työsuojeluhenkilöstön ja tarvittaessa muiden
asiantuntijoiden kesken.

• Tarkastuksessa todettujen puutteiden korjaamista seurataan vuosittain. Koulut
hyödyntävät myös säännöllisesti toteutettujen kouluterveyskyselyjen sekä Hyvän
kasvun ohjelman arviointikyselyn 2021 selvitysten tuloksia kouluyhteisön
hyvinvoinnin ja koulutyön kehittämiseksi.



Oppilaiden poissaolot

• Oppilaan tulee osallistua opetukseen, ellei hänelle ole erityisestä syystä 
tilapäisesti myönnetty siitä vapautusta. Oppilaan poissaolo koulusta voi 
perustua perusopetuslakiin tai tartuntatautilakiin, esim. sairaus on erityinen 
syy olla poissa koulusta. Luvattomiin poissaoloihin puututaan ja niistä 
ilmoitetaan huoltajille. 

• Oppilaan koulunkäyntiä turvataan oppilashuollollisin keinoin sekä yhteistyössä 
huoltajien kanssa. Opetuksen järjestäjä seuraa oppilaiden osallistumista 
opetukseen. Opetuksen, opiskeluhuollon ja sosiaalityön yhteistyönä on laadittu 
malli oppilaiden koulupoissaoloihin puuttumisesta. 



Liikuntavälitunnit

• Kempeleen kunnan peruskouluilla toteutetaan liikuntavälitunteja, jolloin 
välitunnin pituus on esimerkiksi puoli tuntia. Välituntien aikana oppilaille 
mahdollistetaan monipuolinen ja aktiivinen liikunta. Kouluterveyskyselyyn 
vastanneista 4-5. luokkalaisista 50 % ja 8-9.luokkalaisita 32 % harrastaa 
liikuntaa vähintään 1 h päivittäin. 

• Kaikki Kempeleen kunnan koulut ovat mukana Harrastamisen Suomen mallissa, 
Kempeleessä Akatemia Action. Sen tavoitteena monipuolistaa ja lisätä lasten ja 
nuorten mm. liikkumista ja tarjota jokaiselle lapselle ja nuorelle 
harrastamisenmahdollisuus. Lisäksi opetus- ja kulttuuriministeriön 
rahoituksella on järjestetty erilaista kerhotoimintaa.



Kouluruokailusuositus

• Kempeleen kouluissa ja päiväkodeissa tarjotaan laadukkaita, terveellisiä ja 
maukkaita ateriakokonaisuuksia. Tasapainoisella ravitsemuksella pyritään 
vaikuttamaan myönteisesti lasten terveyteen ja hyvinvointiin, sekä täyttämään 
kouluruokailun ravitsemukselliset ja kasvatukselliset tavoitteet.

• Ruokalistasuunnittelun tukena käytetään valtion ravitsemusneuvottelukunnan 
määrittelemiä kouluruokailusuosituksia. Raaka-ainevalinnoissa painotetaan 
kotimaisuutta, lähiruokaa sekä luomua. Vuosittain toteutettavan 
kouluruokakyselyn avulla pyritään huomioimaan ruokalistasuunnittelussa 
oppilaiden toiveita ja kasvisruoan mahdollisuus on tarjolla kaikille.



Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuus
• Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain Kempeleen 

kunnan hyvinvointikertomuksessa sekä Hyvän Kasvun ohjelman 
arviointiraportissa. Tieto liikunta-aktiivisuudesta kerätään vuosittain osana 
Hyvän Kasvun ohjelman arviointikyselyä. Arviointikyselyyn vastaavat 4.lk., 6.lk., 
8.lk. ja lukion 1.vsk. oppilaat. Hyvän kasvun ohjelma on varhaiskasvatuksen, 
opetuksen, opiskeluhuollon ja Kempele Akatemian toimintaa koskeva 
strateginen asiakirja, jonka avulla ohjataan, johdetaan ja kehitetään lasten, 
nuorten ja perheiden palveluita Kempeleen kunnassa. 

• Hyvän Kasvun ohjelman arviointikyselyn tulokset raportoidaan vuosittaisessa 
arviointiraportissa, joka julkaistaan kunnan internet-sivustolla. Lisäksi 
arviointiraportti käsitellään palveluvaliokunnassa sekä kunnan johtoryhmässä. 
Liikunta-aktiivisuudesta saadaan lisäksi tietoa joka toinen vuosi järjestettävästä 
valtakunnallisesta kouluterveyskyselystä.



Kohdennetut liikkumisryhmät lapsille ja nuorille

• Kunnassa järjestetään kohdennettuja liikkumisryhmiä liikuntaseuratoiminnan 
ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille. Kempeleen kunta on mukana 
Harrastamisen Suomen malli -hankkeessa. Hanketta kutsutaan paikallisesti 
Akatemia Actioniksi. Akatemia Actionissa Kempele Akatemia järjestää 
monipuolisen tarjonnan erilaisia maksuttomia liikkumisryhmiä 
peruskouluikäisille. Toimintaa järjestetään kaikilla Kempeleen peruskouluilla.

• Lisäksi Kempeleessä järjestetään erityisliikunnan koordinaattorin toimesta 
erityisen tuen lapsille ja nuorille suunnattuja kohdennettuja liikuntaryhmiä alle 
kouluikäisille, alakouluikäisille sekä yli 12-vuotiaille.
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Työttömien aktivointiaste

• Kempeleessä työttömien aktivointiaste on nousussa. Aktivointiasteella 
tarkoitetaan aktiivisten työvoimapoliittisten palveluiden piirissä olevien 
prosenttiosuutta työttömien työnhakijoiden ja palveluiden piirissä olevien 
summasta. Kaikkien työttömien aktivointiaste oli lokakuussa 2021 31,1%.

• Aktiivisiin palveluihin luetaan palkkatuilla työllistetyt, työ- ja 
koulutuskokeilussa olevat, vuorotteluvapaatyöpaikkaan työllistetyt, 
työvoimakoulutuksessa olevat, valmennuksissa olevat, työttömyysetuudella 
omaehtoisesti opiskelevat, kuntouttavassa työtoiminnassa olevat.
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Keskeiset hyvinvointitavoitteet vuosille 
2022-2025

Keskeiset hyvinvointitavoitteet asetetaan koko suunnitelmakaudelle. Tavoitteet 
perustuvat hyvinvointikertomusvalmistelun aikana havaittuihin ja esille 

nostettuihin keskeisiin kehittämistarpeisiin. 

Tavoitteisiin tähtäävät vuosittaiset toimenpiteet valmistellaan 
hyvinvointiryhmässä talousarvion yhteydessä ja niitä seurataan osana 

talousarvion seurantaa ja tilinpäätöstä.



Tavoite 2022-2025 Toimenpiteet Toteuma

Lasten ja nuorten fyysisen 

ja psyykkisen jaksamisen 

vahvistaminen 

Tavoite 2022-2025 Toimenpiteet Toteuma

Nuorisotyöttömyyden 

vähentäminen



Tavoite 2022-2025 Toimenpiteet Toteuma

Eri ikäisten liikuntaolo-

suhteiden ja -palvelujen 

kehittäminen

Tavoite 2022-2025 Toimenpiteet Toteuma

Kulttuuri- ja tapahtuma-

tarjonnan lisääminen



Tavoite 2022-2025 Toimenpiteet Toteuma

Ennaltaehkäisevän päihde-

ja mielenterveystyön 

vahvistaminen

Tavoite 2022-2025 Toimenpiteet Toteuma

Yhteistyörakenteiden 

luominen ja yhteistyön 

kehittäminen 

hyvinvointialueiden kanssa



Kiitos!


