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Oulun logistinen sijainti

Oulun seutu on pohjoisen Suomen logistinen keskus,
jossa toteutetaan myos logistisiin rakenteisiin liitty-
vaa kehitysta. Oulun satama laajentaa toimintojaan
voimakkaasti, merivaylaa ollaan syventamassa, mika
tarjoaa eri tuoteryhmilla mahdollisuudet aiempaa
suurempiin laivoihin, seka sataman laheisyyteen ol-
laan investoimassa logistiikkaterminaaleihin. Oritka-
rin alue on yksi keskeinen logistiikkaan liittyva alue
seudulla.

Kasvavat rautatiekuljetusvirrat Venajalta Kokkolan sa-
tamaan aiheuttavat Oulun seudulla rautatiekuljetus-
ten kapasiteettiongelmia, joita ollaan ratkaisemassa
kolmioraideratkaisuilla. Samanaikaisesti paine siirtaa
ratapiha Oulun keskusta-alueelta muualle kasvaa
kaupunkirakenteen tiivistyessa ja silloin luonteva
suunta on Oulun etelapuolella. Oritkarin alueella si-
jaitsee myos yhdistettyjen kuljetusten terminaali, jota
ei ole viimeiseen 10 vuoteen kaytetty, mutta eri toimi-
joilla on kiinnostusta yhdistettyjen kuljetusten kayt-
toon runkokuljetuksissa Helsinki-Oulu -valilla, mikali
palvelutarjonta vain antaa siihen mahdollisuudet.

Kempeleen alue

Kempele on osoittanut kunnan etelaosaan alueen
kehitettavaksi logistiikka-alueeksi. Alueelle on mah-
dollisuus myos ratayhteyteen, jolla operointi tulee
paranemaan, kun saadaan kaksoisraide toteutettua
padradalla Ouluun saakka. Alue sijaitsee erittdin

Johdanto

hyvien liikenneyhteyksien aarella Vt 4:n sijaitessa
4-kaistaisena alueen valittomassa laheisyydessa. Si-
ten alue toimisi myos Oulun seudun jakeluliikenteen
suhteen erinomaisesti. Useat logistiikkaan liittyvat
kehitystrendit tukevat logistiikka-alueiden kehi-
tysta, esim. verkkokaupan kasvu lisaa tarpeita kau-
punkiseuduilla keskitettyjen logistiikkaratkaisujen
kehittamiselle.

Kempele on tunnettu vetovoimaisena ja elinkein-
omyonteisena kuntana, jossa sijaitsee korkean tek-
nologian pk-yrityksia. Modernin logistiikka-alueen
kehittaminen tukisi hyvin yritysmyonteisen mieliku-
van kehittamista.

Logistinen kokonaisuus

Oulun seudulla on useita alueita, joihin suunnitellaan
logistiikkakeskittymia ja yksi tarkea nakokulma onkin
muodostaa kokonaiskuva Oulun seudun logistisesta
rakenteesta, jossa eri alueet logistisine toimintoineen
taydentavat toisiaan ja tukevat omalla roolillaan lo-
gistisen kokonaisuuden muodostumista ja tarjoten
yrityksille yhden kilpailukykytekijan alueella.

Kempeleen eteldinen logistiikka-alue voisi ottaa
paivittdistavarakaupan, kappaletavaraliikenteen
ja verkkokaupan logistisissa ratkaisuissa merkit-
tavan roolin, koska suurimmat tavaravirrat naissa
tuoteryhmissa tulevat etelasta ja toisaalta alueen
etaisyys Ouluun on sopiva jakeluliikenteen kannalta.
Siten Kempeleen eteldinen alue on hyva alue tarkas-
tella logistiikka-alueen kehittamista.

Selvityksen kuvaus

Tama tyo on toteutettu vuonna 2019 Kempeleen kun-
nan toimeksiannosta WSP Finland Oy:ssa. Asiantun-
tijoina ovat toimineet TkT Jarkko Rantala, DI Riina
Isola ja DI Riku Huhta. Selvityksessa muodostetaan
kuvaus logistiikka-aluekonseptin tavoiteltavasta ko-
konaisuudesta. Muodostetaan kasitys siita, millai-
sia toimijoita ja toimialoja alueelle voisi sijoittua,
mita erityispiirteita alueeseen liittyy sekd miten
lilkenneinfrastruktuuri vaikuttaa konseptin kehi-
tykseen.

Tavoitteena on muodostaa yrityksille houkutteleva
alue, joka taydentaa Oulun seudun logistiikka-aluei-
den kokonaisuutta omalla profiilillaan seka toteuttaa
hiilineutraalisuuden tavoitteita kustannustehokkaalla
toiminnalla. Tyossa kuvataan mita lisaarvoa logistiik-
ka-alueen kehittaminen tuo yritysten liikketoiminnalle
seka hahmotetaan logistiikka-alueen ideaalista toi-
mintojen kokonaisuutta naiden tavoitteiden toteut-
tamiseksi.

Liikenneinfrastruktuurin tila ja kehitysnakymat tie- ja
rataverkolla otetaan selvityksessa yhdeksi tarkas-
telualueeksi silta osin kuin ne vaikuttavat logistiik-
ka-aluekonseptin kehittamiseen.
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Oritkarin alue, Oulu

Satama
Logistiikkayrityksia

Yhdistettyjen kuljetusten
terminaalialue

Kasvava logistiikka-alue

Perusteollisuuden
yritysten [dheisyydessa
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Oulun seudun logistisen

Ruskon alue

Logistiikkayrityksia
Pk-teollisuutta
Kaupan toimijoita

Kiertotalous

>

infrastruktuurin kehittaminen ja

suunnitelmat seka eri alueiden ja
toimijoiden roolit

M logistiikka-alue

Kappaletavaraliikenne?
Kaupan toimijoita?

Logistiikkayritykset?

Varastointi- ja terminaalipalveluja?

Pk-teollisuuden toimijoita?

Oulun seudun jakelu?

Ratayhteys?

TULEVAISUUDESSA
Kempeleen etelainen

1.1. Kempeleen etelaisen logistiikka-alueen rooli

Tavoitteena Oulun seudun

ja koko pohjoisen Suomen
elinkeinoelaman kilpailukyvyn
ja toimintaedellytysten
parantaminen logistiikan keinoin
vastaten ilmastotavoitteisiin.

Moderni hiilineutraali
2020-luvun logistiikan
ekosysteemi
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1.2. Kempeleen etelamen loglst kka alue

» Yleiskaavoituksessa tarkastelussa valtatieta 4 ja
paarataa ymparoiva alue Tupoksen eritasoliittyman
pohjoispuolella

» Vt 4 nelikaistaisena moottoritiena
alueen valittomassa laheisyydessa

» Rautatie yksiraiteisena alueen valittomassa
laheisyydessa, tulevaisuudessa kaksiraiteinen

» Kaavoitettavan alueen pohjoispuolella toimii ; _‘I:I'AR : ASTELUALU -
nyKyisin paivittaistavarakaupan terminaali ja kolme ek
logistiikkayritysta. Tukipalveluista alueelle on sijoittunut
raskaan kaluston pesu- ja huoltopalveluita.

-
jf

» Limingan puolella sijaitsee paivittaistavarakaupan
terminaali ja raskasta likkennetta palveleva monipuolinen
liikenneasema ravintolapalveluineen. Tupoksen
liittyman ymparistoon ollaan kaavoittamassa aluetta
yritystoiminnalle.

» Alue on suurimmaksi osaksi yksityisessa omistuksessa ja
maanomistajien lukumaara on suuri




\

Tassa selvityksessa on annettu
tyokaluja, joiden avulla kunta voi
valita toivotun profiilin alueelle.

|

valle alueelle.

liikennetta
avien toiminto-

sijoittaminen sopi- konaisuuden taydentami-

»

»

»

eytyminen muihin
logistiikka-alueisiin ja ko-

en keskittymana
olin ja toimintamallin
nen oleellisia ndkdkulmia ehittaminen kiertotalou-

kehittamisessa. den prosesseihin.

Mita liscéarvoa logistitkka-alue tuo yrityksille alueella ja miten se kytkeytyy alueen
ulkopuoliseen elinkeinorakenteeseen?

Mika saa yritykset sijoittumaan logistiikka-alueelle ja miten eri toiminnot saadaan
kytkettya mukaan ja rakennettua eri liiketoiminta-alueita tukeva kokonaisuus?

Hiilineutraalisuus ja kustannustehokkuus oltava suunnittelun keskiossa. q///
KEMPELE



1.4. Toimijoiden nakemyksia ja tarpeita
Osana selvitysta toteutettiin haastatteluja alueen ke-
hittamistoimijoille seka logistiikkaan liittyville yrityk-

sille. Kempeleen eteldisen logistiikka-alueen sijainti

on haastattelujen perusteella erinomainen kumi- Yhteisterminaali: Aiemmin 1-2 auton yrityksilla autot ovat olleet esim. omistajan omakotitalon pihalla, mutta tama
pyoridliikenteen seka ajo- ja lepoaikojen kannalta. ei ole nykyaan sallittua. Oman terminaalin rakentaminen on liian kallista pienille yrityksille, jolloin usean yrityksen
Erityisesti runkoliikennettd ja lampdsaadeltyja kulje- yhteinen terminaali olisi hyva ratkaisu. Seudulla toimii my6s jonkin verran kuljetusyrityksia, joiden varsinainen sijain-
tuksia harjoittaville yrityksille sijainti olisi sopiva. Tal- tipaikka on muualla, mutta yrityksella on muutama auto pysyvasti Oulun seudulla. My6s tallaiset yritykset voisivat
[ hetkella sijaintia pidetaan seudun jakeluliikenteen hyodyntaa yhteisterminaalia.

kannalta liian kaukaisena Oulun keskustasta, mutta
tilanne voi tulevaisuudessa muuttua. Alue voi osin tu-

keutua olemassa olevaan palvelurakenteeseen, kuten Seudullinen rekkaparkki: Viikkolepojen pitamiseen tai paluukuorman odottamiseen tarvittaisiin paikka, jossa ajo-
Tupoksen lounaspaikat ja raskaan liikenteen tauko- neuvoa voi sailyttaa turvallisesti ja kuljettajille olisi sosiaalitilat ja esimerkiksi ravintolapalveluita. Keski-Euroopassa
paikka. lainsaadanto velvoittaa kayttamaan virallisia lepoalueita ja on esitetty nakemyksia, etta tama olisi kehityssuunta

myos Suomessa, koska ilkivalta on lisaantynyt ja "villi pysakointi” aiheuttaa ymparistolle ongelmia mm. sosiaaliti-

Useampi eri painotuksilla oleva logistinen keskus nah- lojen puutteen takia. Haastateltavien arvion mukaan alue voisi olla maksullinen.

tiin Oulun seudun kannalta hyvana kehityssuuntana,
koska Oritkarissa alkaa olla jossain maarin puutet-
ta vapaasta tilasta. Kempeleen eteldisen logistiik-
ka-alueen erottava tekija Ruskosta ja Oritkarista on
haastateltavien mukaan alueen erinomainen naky-

Vyys.

Toimijoiden mukaan Kempeleen alueen kaava voisi
olla joustava ja sallia eri tyyppisia toimintoja. Haas-
tatteluissa nousi toimijoiden tarpeina esiin erityisesti
pienten kuljetusyritysten yhteisterminaali, seudulli-
nen rekkaparkki/kuljettajien lepoalue seka seudulli-
nen lastinkasittelyalue. Alue nahtiin mahdollisena si-

joittumispaikkana myos verkkokaupan logistiikalle, Sijainti moottoritien varrella on

erilaisille logistiikka- ja varastointipalveluille seka kul- e .
jetusyritysten oheispalveluille. Erityisesti monipuolis- alueen leVOI mainen vahvuus

ta polttoainejakelua pidettiin tarkeana palveluna.

Seudullinen lastinkasittelyalue: Kuormankasittely, eli tavaran siirto vaunusta toiseen on lisaantynyt pitkien yh-
distelmien myota, mutta seudulla ei ole tahan sopivaa aluetta. Tarvetta olisi myds peravaunun sailytykselle silloin,
kun toimitus hoidetaan vetovaunulla.

%
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1.5. Tunnistettuja liiketoiminta-alueita

Haastattelujen ja
asiantuntijanakemyksen
perusteella
potentiaalisimmat

& )
Logistiikkayritykset
. >
2 Verkkokaupan N
logistiikka

4 N i),
Varastointi ja ( PK-teollisuus )
sisalogistiikka
\_ .
f Raskaan liikenteen B Kaupan
palvelut " toimijat

Toiminnot, jotka vaativat
pidemman aikavalinja
jarjestelmatason
kehitysta

:

Oulun seudun
jakelu

J

[ Konttidepo j [ Kierrétyslogistiikkaj [

Intermodaali-
kuljetukset

J
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1.6. SWOT-analyysi Kempeleen etelaisesta logistiikka-alueesta 1/2

LOGISTIIKKA-ALUEEN PROFIILI JA KONSEPTI SEKA
ALUEEN SUUNNITTELU JA VAIHEISTAMINEN

N

»

»

»

»

/Va hvuudet

Oulun seutuun kytkeytyva logistiikka-alue, jolla on
selkea profiili

Riittavasti tilaa monipuolisen ja palvelutarjonnaltaan
laajan alueen kehittamiseen

Mahdollisuus vaiheittain etenemiseen seka etelan etta
pohjoisen suunnasta, pienentaa investointiriskeja

Ajo- ja lepoaikojen kannalta optimaalinen sijainti

~

»

»

»

»

" Mahdollisuudet

Vetovoimainen alue

Toimijat taydentavat toisiaan ja muodostavat todellisen
logistisen ekosysteemin

Paaradan 2-raiteistaminen ja mahdollisuus tehda
tarvittaessa lapiajettava erillisraide logistiikka-alueelle
yhdistettyjen kuljetusten operoimiseksi

Hiilineutraaleista logistiikan toimintamalleista
kilpailuetua asiakkaille

/Heikkoudet

» Nykytilanteessa saattaa olla liilan kaukana Oulusta
seudun jakelun nakokulmasta

» Liittymat valtatielle 4 alueen pohjoisosasta; saattaa lisata
liikennetta kuntakeskukseen

» Yksityinen maanomistus, kunta ei voi toteuttaa
aluetta ilman maanomistajien tukea ja tuo haasteita
kokonaisuuden toteutumiselle

N

/Uhat

» Eilahde toteutumaan suunnitellun profiilin mukaista
logistiikan kokonaisuutta systemaattisesti edeten ja
alueelle sijoittuu toimintaa, joka ei tue Kempeleen
tavoitteita

» Maanhankinta epaonnistuu tai viivastyy merkittavasti

KEMPELE



MARKKINOINTI SEKA
LOGISTIIKKA-ALUEEN BRANDIN VAHVISTAMINEN

/Vahvu udet

» Vetovoimainen ja elinkeinomyonteinen kunta

» Kiinnostava myos pk-teollisuuden alueena logistiikan
lisaksi

» Oulun seudun kehitys korkean teknologian keskittymana

» Oulun sataman kehitys, tavaravirtojen kasvu alueella

» Hyvien liilkenneyhteyksien varrella

» Suunnittelualueen laheisyydessa sijaitsee jo nykyisessa
tilanteessa logistiikka-aluetta tukevia palvelutoimintoja ja
logistiikkaterminaaleja

~

/Heikkoudet

» Maanomistuskysymykset - vaikutukset kehittamisen
aikatauluun

» Talla hetkella sijainti saatetaan kokea olevan liian
kaukana Oulusta seudun jakelun nakokulmasta

» Valtakunnalliset logistiikkaoperaattoriverkostot
sijoittuneet mm. Oritkarin alueelle > [6ytyyko sopivia
toimijoita sijoittumaan Kempeleen alueelle riittavan
aikaisessa vaiheessa?

/

\_

/ Ld

Mahdollisuudet

» Palvelurakenteeltaan monipuolisen logistiikka-alueen
muodostaminen hyodyntaden toimijoiden valisia
synergiaetuja

» Sopiva alue tarjota eri toimijoille ja liiketoiminnoille
sopivia tontteja

» Tulevaisuudessa Oulun seudulla logistisen
infrastruktuurin yksi merkittavimmista kasvusuunnista
on etela > hyva sijainti

N

~

\_

/

Uhat

» Eisaada hankittua riittavan suurta maa-aluetta
logistiikka-alueen kehittamiseen

» Kokonaiskonseptin muodostamisen kannalta sopivien
toimijoiden saaminen alueelle ei onnistu, jolloin alueen
toimijoiden synergiaedut jaavat syntymatta tai vahaisiksi

D, ¢ SWOT-analyysi Kempeleen etelaisesta logistiikka-alueesta 2/2
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Moottoritiesta suuri etu

Kempeleen eteldisen logistiikka-alueen suurena vah-
vuutena on sijainti Oulun etelapuolella seudulle tule-
vien suurimpien tavaravirtojen aarella ja vt4:lta hyvin
saavutettavissa. Suunnittelualueella on myos riitta-
vasti tilaa laajan ja palvelutarjonnaltaan monipuoli-
sen alueen kehittamiseksi seka monipuolisen tont-
titarjonnan mahdollistamiseksi. Suunnittelualueen
valittomassa laheisyydessa sijaitsee seka pohjois-
puolella Kempeleessa etta etelapuolella Limingassa
suunnitteilla olevaan logistiikka-alueeseen kytkey-
tyvia toimintoja. Tupoksessa on hyva liittyma moot-
toritieverkolle (vt 4), jonka varaan logistiikka-alueen
lilkenneyhteydet rakentuvat. Suunnitellun alueen
pohjoisosasta kuljetukset saattavat kuitenkin suun-
tautua kuntakeskuksen suuntaan, mika ei ole toivot-
tava ratkaisu.

Kasvun nakymat

Logistiikka-alueen kehittamista tukee Oulun seudun
rooli koko Pohjois-Suomen kasvukeskuksena, pai-
notus teknologiateollisuuteen ja myos Kempeleen
kunnan hyvin elinkeinomyonteinen imago. Oulun
sataman infrastruktuuri kehittyy ja merivayla syve-
nee, mika lisaa tulevaisuudessa Oulun sataman toi-
mivuutta logistisena solmupisteena ja myos tava-
ravirtoja Oulun seudulla. Toisaalta Oulun sataman
[aheisyydessa Oritkarissa on nykyisin alueen logistiik-
kakeskittyma seka myos fasiliteetit intermodaalikul-

jetusten operoinnille. Siten Kempeleen etelaisen lo-
gistiikka-alueen profiilia muodostettaessa tulee ottaa
huomioon kytkennat ja rooli suhteessa Oulun seudun
muihin logistiikka-alueisiin.

Pitkan aikavalin prosessi

Kempeleen eteldinen logistiikka-alue on sopiva si-
jaintipaikka monenlaiselle logistiikkaa tarvitsevalle
liilketoiminnalle seka logistiikkaoperaattoreille etta
eri toimialojen pk-teollisuudelle ja kaupalle. Siita on
yhtena osoituksena jo nykyisin alueen laheisyydessa
sijaitsevat kaupan ja logistiikan toimijat. Talla hetkella
alue saattaa sijaita lilan kaukana Oulun kaupunkija-
kelun nakokulmasta, mutta kaupunkiseutu kasvaa ja
silloin Kempele tarjoaa tulevaisuudessa erinomaisen
sijaintipaikan jakelua operoiville yrityksille. On syyta
huomioida, etta tallaisen logistiikka-alueen rakenta-
minen on pitkan aikavalin prosessi ja silloin suunni-
tellaan 2030-luvulla kustannus- ja energiatehokkaasti
toimivaa kokonaisuutta. Tahan liittyen raideyhteys on
eras suurista mahdollisuuksista alueelle. Kun paara-
ta saadaan kaksiraiteiseksi, on alueelle mahdollisuus
tehda liittyma intermodaaliterminaalia varten.

Maankayton ratkaisut

Logistiikka-alueen suunnittelun ja rakentamisen al-
kuvaiheessa on syyta paattaa, miten alueen kehitta-
misessa edetaan maankayton kannalta. Perinteisel-
@ mallilla maanhankinnan ja kaavoituksen kautta,
osa-alueittain tai suurempi kokonaisuus kerralla vai

1.7. Johtopaatokset SWOT-analyyseista

voidaanko alue osoittaa kehittamisalueeksi ilman va-
litonta maanomistustarvetta. Tarkeinta on paattaa,
millainen kokonaisuus alueesta halutaan kehittaa ja
vieda se kaavoitus- ja suunnitteluprosesseihin siten,
etta kehitys on mahdollista ja voidaan my0s tarjota
alueesta kiinnostuneille toimijoille sopivia tontte-
ja sijoittaa liiketoimintojaan eri aikajanteilla. Lisaksi
alueeseen liittyy pidemman aikavalin jarjestelmata-
son kehittamisen ajatuksia, joihin Kempeleen etelai-
nen alue voi tarjota omiin vahvuuksiinsa perustuvan
osa-alueen.

V-
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2. KEMPELEEN ETELAISEN
LOGISTIIKKA-ALUEEN
KONSEPTI
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2.1. Logistiikka-alueen konsepti

I;;:iitrf;l'?r?;kj:m ksen Tassa esitetaan konsepti logistiikka-alueelle pohjau-
Lo POTENTlAALlSlMMAT o f. perusteellja potenti);alisimmat tuen yrityshaastatteluihin ja asiantuntijandkemyk-

..... seen. Konseptin pohjalta Kempele voi valita profiilin-

: sa ja tarkastella toimintoja, joihin voidaan keskittya.
. Seututasolla tulee tarkastella, minka roolin mikakin
Raskaan liikenteen : alue ottaa ja mita alueiden valisia synergioita voidaan
palvelut saavuttaa.
Verkkokaupan l
logistiikka : llmasto-
. tavoitteet Kilpailukykyinen
aupan [ eeopgeo [ J
toimijat \_) ja hiilineutraali
..................................................... 2020-luvun
:. ................... g T Y SRR / /‘* loglst"kan
TASON KEHITYS Kustannus- ekosysteemi
Kierratyslogistiikka DU T O tehokku us
JELE
Intermodaall-

: T0|m|nnot jotka vaativat
P SR . pidemman aikavalin ja
jarjestelmatason kehitysta

Ydin-
liiketoiminta-alueet

Logistiikkayritykset

Varastointi ja
sisélogistiikka

PK-teollisuus
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2.2. LOGISTIIKKA-ALUEEN
POTENTIAALISIMMAT
TOIMINNOT
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2.2.1. Ydinliiketoiminta-alueet

/

P

”~

Logistiikkayritykset

Logistiikka-alue tulee suunnitella houkuttelevak-
si logistiikkayrityksille. Se edellyttaa hyvia liiken-
neyhteyksia paatieverkolle mukaan lukien hyvin
toimivat liittymat raskaalle liikenteelle seka riitta-
vasti tilaa vahintaan nykyisten 34,5 m pituisten ajo-
neuvoyhdistelmien operointiin. Lisaksi mahdollisuus
intermodaalisuuteen on selkea etu tulevaisuuden
toimintaymparistossa, koska silloin lisataan mah-
dollisuuksia kaikkien kuljetusmuotojen parhaiden
ominaisuuksien hydodyntamiseen seka parannetaan
toimintamallin kustannustehokkuutta ja saavutetaan
paremmin hiilineutraalisuuden tavoitteita.

Alueelta tulee loytya kuljetuspalveluja monipuoli-
sesti seka runkokuljetuksiin etta alueellisiin ja paikal-
lisiin jakelukuljetustarpeisiin.
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Verkkokaupan

kasvu

Varastointi ja sisalogistiikka

Kempeleessa ja koko Oulun seudulla toimii korkean
teknologian tuotannollisia pk-yrityksia. Logistiik-
ka-alue on hyva sijaintipaikka tallaiselle toiminnalle
[ahella logistiikkaoperaattoreita, mutta myos va-
rastointi- ja sisalogistiikkapalveluntarjoajille, jotka
sijoittuvat eri rooleihin asiakkaiden toimitusketjuja
ja -verkostoja. Vaikka tuotannollisilla yrityksilla on
omia varastointiratkaisuja, kapasiteettipuutteisiin
tai erityisiin palvelutarpeisiin voidaan tarvita ul-
kopuolisen palveluntarjoajan ratkaisuja. 3PL -lii-
ketoimintakonseptit ovat esimerkki logistiikan alalla
yleisesta palvelumallista, joka edellyttaa tehokkaita
varastointi- ja sisalogistiikan ratkaisuja.

3PL=Third Party Logistics
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Pk-teollisuus \y

Logistiikka-alueet voidaan suunnitella myds teolli-
suusalueiksi eri toimialojen pk-teollisuudelle. Samal-
la alueella toimivat logistiikkayritykset seka erilaisia
varastointi- ja sisalogistiikkapalveluja tarjoavat toi-
mijat muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden,
parantavat kustannustehokkuutta ja joustavuut-
ta omiin materiaalitoimintoihin seka muodostavat
samalla alueellisen vetovoimatekijan.

Limingan puolelle Tupokseen kaavoitettava yritys-
alue voi seka kilpailla Kempeleen etelaisen logistiik-
ka-alueen kanssa etta muodostaa yhteistyoverkos-
ton.

©

Sesonkien Resurssitehokkuuden
kysyntapiikkeihin tavoittelu
vastaaminen
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2.2.2. Raskaan litkenteen palvelut

PEMEELGES _ Valvottu pysikéintialue Laaja polttoainevalikoima
Logistiikka-alueeseen tulee liittymaan merkittavis- . _Di | biodi l

sd maarin raskasta lilkennetta ja siten toimijoille on - Aidattu alue I€sel, blodiese

suuri etu mikili raskaan liikenteen tarvitsemia - Kameravalvonta - Po[ttoé[jy

oheispalveluja sijoittuu alueelle. Tallaisia ovat kul- . .

jettajille ravintolapalvelut ja sosiaalitilojen saatavuus - Séhké[iittymé - Biokaasu JaLNG

seka kalustolle huolto- ja polttoainepalveluja. Tupok- . . - Sahkolataus

sen alueelle on jo sijoittunut tallaista toimintaa, johon - Sosiaalitilat

voidaan tukeutua ainakin osittain.

Useilla kaupunkiseuduilla raskaiden ajoneuvoyhdistel- Huoltopalvelut Ravintola- ja kauppapalvelut

mien odotusalueiden sijoittaminen on hyvin akuutti
ongelma ympari Suomea. Kuljettajien on pidettava eri
mittaisia lepotaukoja ja toisaalta kuormaus- ja purku-
ajat saattavat olla tarkasti aikataulutettuja, joita jou-
dutaan odottamaan. Oulun seutuun liittyy usein pitkia
runkokuljetuksia, joten tarvetta keskitetylle rekkapar-
kille oletettavasti esiintyy.

EU:n neljannessa lilkkkuvuuspaketissa on esitetty, etta
saannollisen viikkolevon viettaminen kuorma-autossa
kiellettaisiin kokonaan. Raskaan liikenteen palveluille
tulee siis todennadkoisesti olemaan tulevaisuudessa
kasvava tarve.

Laadukkaat raskaan liikenteen
palvelut ovat logistiikka-alueen
vetovoimatekija
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2.2.3. Verkkokauppa
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Verkkokaupan logistiikka

Verkkokauppa on voimakkaassa kasvussa ja siihen liittyen ei ole toistaiseksi
kehitetty keskitettyja logistisia ratkaisuja. Verkkokaupan logistiikka hoidetaan
eri logistiikkaoperaattoreiden toimesta asiakkaille. Volyymien kasvaessa tulee
tarkasteltavaksi uusia kaupunkijakelun toimintamalleja, jolla asiakastoimituk-
siin saadaan lisaa kustannustehokkuutta, vahennettya ymparistovaikutuksia
ja erityisesti parannettua asiakaspalvelua. Verkkokauppaan liittyy myos pa-
luulogistiikan jarjestaminen, kun palautusten osuus kuluttajien ostoksista on
kohtuullisen suuri.
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Verkkokauppayrityksia toimii myos Oulun seudulla, ja keskikokoiset yritykset
voisivat hyotya verkkokauppatoimijoille suunnattujen varastotilojen keskitty-
masta. Talloin yritykset voisivat [0ytaa synergiaetuja esimerkiksi yhteisen ta-
varoiden noutopisteen kautta.
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Verkkokaupan Logistisen Tasmallisyytta ja
kasvu palvelutuotannon nopeutta vaativat
kasvu kuluttajat
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2.2.4. Kaupan terminaalit

Kaupan toimijat

Eri kaupan alojen terminaalit ovat luontevia sijoittu-
jia logistiikka-alueille, koska ne tuottavat merkittavia
tavaravirtoja, ovat tarkasti aikataulutettuja, vaativat
tilaa raskailla ajoneuvoyhdistelmilla operointiin ja
edellyttavat hyvia liikenneyhteyksia paatieverkolle
toimiakseen kustannustehokkaana logistisena sol-
mupisteena runko- ja jakelukuljetusten rajapinnassa.
Alueelliset kaupan logistiikkaterminaalit voivat toimia
myos paikallisen hankinnan logistisena yhdistamis-
paikkana muihin tavaravirtoihin.

Suurimmat paivittaistavarakaupan toimijat sijait-
sevat jo alueen valittomassa laheisyydessa. Toden-
nakoisimmat alueelle sijoittujat ovat teknisen
tukkukaupan toimijoita tai eri toimialojen jake-
luterminaaleja. Toimialasta riippuen aikakriittisyys

on kaupan toimijoilla usein tarkeimpana ohjaavana : — - TS

tekijana. Ymparistovaikutusten minimointi on kasva- | = ~ 1T R : -
va ohjaava tekija, joka edellyttaa logistisilta solmupis- LIl KETO IMINTAA TU KEVIA ILMI o ITA

teilta ja koko kuljetusketjulta tehokkuutta ja moder-
nien teknologioiden soveltamista. 4

@/"@ - L )

Hyvat liikenneyhteydet lahella I ' g——m-oo-od

kaupunkirakennetta ovat Toimitusten Kustannus- ja Kal L
kilpailutekijoita kaupan toimijoille tasmallisyyden energiatehokkuus a “5t°“.m'tkt°Je“Ja
korostuminen massojen kasvu

KEMPELE
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2.3. PIDEMMAN AIKAVALIN JA
JARJESTELMATASON KEHITYSTA
VAATIVAT TOIMINNOT
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2.3.1. Kierratyslogistiikka

Kiertotalous ja kierratyslogistiikka

Kiertotaloudesta on muodostumassa tarkea perusta
useille likketoiminta-alueille ja tulevaisuudessa se tu-

lee olemaan olennainen osa kaikkea liiketoimintaa. ”
Uutta logistiikka-aluetta suunniteltaessa kiertota-
louden kehitys on otettava huomioon. Kiertotalou-
den ymparille syntyy myos uutta liiketoimintaa, ja-
temateriaalien kasittelya ja prosessointia uudelleen
hyodynnettavaan muotoon. Toiminnan perusluonne
Kiertotalouden osalta tulee ottaa huomioon myos Ou-
lun Valimaalle rakentuva 150 hehtaarin kiertotalous-

ja kytkennat muuhun jalostavaan teollisuuteen
tulee huomioida, kun toimijoita sijoitellaan alueelle.

alue, joka profiloituu mm. Oulun seudun teollisuuden
sivuvirtojen hyodyntamiseen, johon aiemmin ei ole

ollut asianmukaisia fasiliteetteja. Kempeleen logis-
tiikka-alueen mahdolliset kiertotalousfunktiot tulee AITA
suunnitella alueen profiiliin sopivaksi ja kiertota- LIl KETOI MINTAA TU KEVIA ILM IOITA

louskokonaisuutta taydentavaksi.
/|
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Kiertotalouteen liittyvat toiminnot =¢ O' /l\l/l

vaativat paljon tilaa, jota on i I

runsaasti Kempeleen Hiilineutraalius Luonnovarojen Kasvava

logistiikka-alueella riittavyyden lilketoiminta-ala
| turvaaminen
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2.3.2. Oulun seudun jakelu

Kaupunkijakelu Oulun seudulla

Oulun seudun kaupunkijakelun nakékulmasta Kempeleen logistiikka-alueen si-
jainti on erinomainen. Suurimmat kappaletavaravirrat tulevat etelan suunnasta
vt 4 -tieta ja silloin runko- ja jakelukuljetusten solmupisteen terminaalitoiminnot
on ideaalista sijoittaa Oulun etelapuolelle valtatien varrelle hyvien liikenneyhte-
yksien saavutettaville. Talla optimoidaan kuljetusmatkan ja kuljettajien ajoajan
suunnittelua.

Citylogistiikan kehittaminen edellyttaa koko Oulun seudun yhteista suunni-
telmaa, millaisia lilkkenne- ja lilkkkumisratkaisuja Oulun keskusta-alueella halu-
taan tulevaisuudessa toteuttaa seka millaisin citylogistiikan ratkaisuin alueen
tavaraliikenne tullaan hoitamaan. Tarkastelussa tulee sovittaa yhteen asukkai-
den seka elinkeinoelaman tavoitteet ja toimintaedellytykset.

LIIKETOIMINTAA TUKEVIA ILMIOITA
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Jakelujarjestelman Kaupunkiympariston Toimitusketjun
uudistaminen laadun parantaminen automatisoituminen

Kdr

Sahkoisen
jakeluliikenteen
tavoitteleminen
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Keskustojen
turvallisuuden
parantaminen
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2.3.3. Projektilogistiikka

Rakentamisen kuljetusten
organisointi

Pohjois-Suomeen sijoittuu useita suuria tulevaisuu-
den investointikohteita mm. kaivosteollisuuden ja
energiantuotannon ymparille. Projektilogistiikan
alueelle ja toimijoille saattaa olla tarvetta varsinkin,
kun perusedellytykset useamman projektilogistiik-
kaan sopivan sataman (Oulu, Raahe, Kokkola) lahei-
syydessa on kunnossa.

Oulun seudun rakentamiseen liittyen on mahdollis-
ta perustaa projektilogistiikan konsepti, joka toimii
varastona ja logistiikka-alueena lahella tyomaita.
Tavoitteena on parantaa toimitusvarmuutta, toi-
minnan laatua ja kustannustehokkuutta erilaisten
rakennushankkeiden osalta.

Suuret rakennuskohteet
ja kaupunkirakentaminen
voivat hyotya keskitetysta

projektilogistiikan ratkaisusta ‘ ’

Kiertotalouden Rakentamisen laadun Kustannus-
edistaminen parantaminen tehokkuuden
tavoittelu
4
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2.3.4. Intermodaalikuljetukset

Intermodaalikuljetus = Yhdessa kuljetusyksikossa
(kontti, peravaunu tms.) tapahtuva ja vahintaan kah-
ta eri kuljetusmuotoa ja -vaihetta kasittava kuljetus.
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Kuljetuksia yhdistelemalla tehokkuutta

Kempeleen etelaiselle alueelle on mahdollista saada hyva
raideyhteys, kunhan radasta tehdaan kaksiraiteinen ja siten
saadaan raidekapasiteettia lisaa. Tahan liittyvat myos muut
mahdolliset raideinfrastruktuuriin liittyvat investoinnit, ku-

ten Oulun ratapihan mahdollinen siirto keskusta-alueelta ete- LCLL Oddahsu US on FL -alue “a
laan seka Oulun kolmioraide, joka vapauttaa ratakapasiteettia Y25 cotpe N AR A RS
Oulun seudulla, kun idan suunnasta tulevat raakapuu- ja rau- y kUI etL#EJE*JeStglmllen K h!t d
tapellettijunat voidaan ajaa Oulun ohitse tekematta vaihto- N ’ 1 :

toita ratapihalla. ] ™ b

Oulun Oritkarissa sijaitsee usean logistiikkayrityksen ja sata- @

man valittomassa laheisyydessa yhdistettyjen kuljetusten ter- . =~ : i .
minaali, joka on ollut kayttamattomana vuodesta 2014 alkaen e GRosg F<a | s S \ ' \‘
yhdistettyjen kuljetusten operoinnin paattymisen jalkeen. "“E - e LT T
Kempeleen logistiikka-alueen nakokulmasta intermodaalikul- oo e
jetukset ovat liiketoiminta-alue, jonka toteutumiseen liittyy LIl KETOI MINTAA TU KEVIA ILM IOITA
useita suuria raideinfrainvestointipaatoksia seka suunni-
telma myos valtakunnan tason rautatiekuljetusten operoin-
nista seka toimintaedellytysten kehittamisesta. Kempeleen
alueella voidaan kuitenkin varautua tulevaisuuden kehityk-

seen ja tuoda alue yhtena vaihtoehtona Oulun seudun inter-
modaalikuljetusten toimintojen sijaintipaikkana.

Intermodaalisuus on EU-alueella yksi keskeinen teema kulje- KQSt.ava ke.hltys Raideliikenteen Konttiliikenteen
tusjarjestelmien kehittdmisessa ja hiilineutraalisuuden tavoit- kuljetuksissa poliittinen tuki yleistyminen

teen toteutuksessa yksi huomioon otettava nakokulma myos

Kempeleen logistiikka-alueen konseptin tulevaisuuteen suun-

tautuvassa suunnittelussa. ,
KEMPELE



2.3.5. Konttidepo

Konttidepo ja logistiset palvelut

Oulun satama pyrkii lisaamaan konttiliikennetta ja se onkin ollut viime vuosina kasvussa. Ou-
lun seudulla konttien kasittely tulee todennakdisesti tapahtumaan satama-alueella, jossa on
siihen hyvat fasiliteetit ja konttiliikenteen toimintaedellytyksia on parannettu sataman laajen-
nusten yhteydessa. Mikali konttien purkua ja kuormausta tavoitellaan tehtavaksi Kempeleen
logistiikka-alueella, volyymin on oltava riittavan suuri kontinkasittelylaitteiden investoinnin
kannattavuuden turvaamiseksi.

Sisamaan konttidepo ei Kempeleen logistiikka-alueen tapauksessa ole kovin todennakoéinen
kehityssuunta, mutta riippuen kuljetusvirtojen volyymeista ja suuntautumisesta seka kokonais-
logistisista ratkaisuista tamakin voidaan pitaa pitkan aikavalin yhtena liiketoiminta-alueena,
mikali alueelle saadaan intermodaaliterminaali ja siten perusta yksikkoliikenteen keskittymalle.
Edellyttaa koko Oulun seudun yhteista suunnitelmaa ja infrastruktuurin kehittamishank-
keita, jotka eivat ole Kempeleen logistiikka-alueen kehittdjien yksin paatettavissa.

LIIKETOIMINTAA TUKEVIA ILMIOITA

Logistisen Kontitettavan Konttiliikenteen
tehokkuuden tavaravalikoiman yleistyminen
parantaminen laajentuminen | l“”']“(”“'
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Konseptin osa

Ydin-
liiketoiminta-alueet

Logistiikkayritykset, varastointi ja
sisdlogistiikka sekd PK-teollisuus

Raskaan liikenteen
palvelut

Verkkokaupan
V? logistiikka
,\\V’
,\@ Kqup“an
QO toimijat

Kierratys-
logistiikka

Oulun seudun
jakelu

Intermodaali-
kuljetukset

Konttidepo

2.4. Konseptin koonti

Haastatteluissa esiin
nousseita nakemyksia

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Kuljetusyrityksille hyva sijainti moottoritien varressa
Varastointi, 3PL/4PL logistiikkapalvelut
Hallitilaa pk-yrityksille

Lepoalue ja lastinkasittelyalue
nousi esiin liki kaikissa haastatteluissa
Monipuolinen polttoainejakelu seka huolto- ja varaosapalvelut

Keskisuurille verkkokauppayrityksille varastointi- ja
logistiikkapalveluja

Tukkukauppa potentiaalinen
Keskusvarastojen sijaintina

Alustavaa kiinnostusta teemaan

Talla hetkella lilan kaukainen sijainti

Jos paarata 2-raiteistetaan, voitaisiin yhteys radalle
toteuttaa pistoraiteella

Merikonttien kasittely ja pesu

Asiantuntijanakemykset

» Kapasiteettipuutteisiin tai erityisiin palvelutar-
peisiin voidaan tarvita ulkopuolisen palveluntar-
joajan ratkaisuja

» Sijoittelu lahelle moottoritien liittymia
ja muita palveluja
» Aidattu alue on turvallisin

» Yhteinen tavaroiden noutopiste voi
tuoda kilpailuetua

» Paivittaistavarakaupan logistiset rakenteet
eivat muutu lyhyella aikavalilla
» Potentiaali tukkukaupassa ja lisaarvopalveluissa

» Tulevaisuuden kasvuala
» Kiertotalous jatkossa olennainen
osa yritysten liiketoimintaa

» Kaupunkialueen laajentuessa ja kaupunkiliikenteen
rationalisoimisessa yhdistetyt jakelukeskukset
voivat olla mahdollisia

» Valtakunnallisesti tavoitteena siirtaa tavaraliiken-
netta raiteille
» Runkokuljetusvaylan pohjoisin keskittyma

» Mahdollisuuksia konttiliikenteen kasvusta
» Tarvittaessa Oritkarin palvelujen taydentaja

KEMPELE



25 /29

3. KYTKEYTYMINEN
KULJETUSKAYTAVIIN JA
JATKOASKELEET
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3.1. TEN-T ja kytkennat kuljetuskaytaviin

Paarata Helsingista Ouluun ja edelleen Tornioon on saa-
massa TEN-T strategisen ydinverkon statuksen, joka lisaa
mahdollisuuksia taman koko Suomen ja kansainvalisen kyt-
keytyvyyden kannalta keskeisen kuljetuskaytavan investoin-
teihin, rahoitukseen ja kehittamiseen. Kempeleen eteldinen
logistiikka-alue sijoittuu paaradan varrelle ja siten alueesta
on mahdollista rakentaa TEN-T verkkoon kuuluva logistinen
solmupiste.

Kempeleen etelaisesta logistiikka-alueesta
on mahdollista rakentaa TEN-T verkkoon
kuuluva logistinen solmupiste

4

Vastaavasti Ruotsin puolella rataverkko tulee saamaan saman
TEN-T statuksen Haaparantaan saakka ja edelleen Narvikin sa-
tamaan. Tasta nakokulmasta yksi potentiaalinen vaihtoehto
on liittyminen Ruotsin rataverkkoon ja sen tarjoamien mah-
dollisuuksien tarkastelu osana alueen teollisuuden kuljetus-
jarjestelmia. Narvikin satama ja Haaparanta ovat liittymassa
myos Idan uusi silkkitie ~konsepteihin, jotka puolestaan Suo-
men osalta toistaiseksi liittyvat Kouvolan Railgate -konseptiin.
Siten TEN-T status ja siihen liittyva kehittaminen yhdistettyna
EU:n fokukseen multimodaalisuuden lisdamiseen avaa uusia
mahdollisuuksia kuljetusjarjestelmien ja teollisuuden toimitus-
ketjujen kehittamiseen seka tarjoaa myos Kempeleen etelai-
selle logistiikka-alueelle kytkeytya sopivalla profiililla naiden
laajempien kuljetuskaytavakonseptien palvelutarjontaan.

5(» Kempeleen eteléiine'i‘}; ¢
/_-”" logistiikka-alue e,

KEMPELE
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3.2. Roadmap logistiikka-alueen potentiaalisille toiminnoille

PAATOKSET LOGISTIIKKA-ALUEEN 5o ALUEEN SUUNNITTELU JA = > RAKENTAMINEN
@‘ PROFIILISTA JA KONSEPTISTA [;EZ' VAIHEISTAMINEN H > Kiinteistokehittdjan rooli, valmiit tilat
»  Alueen profiili suhteessa Oulun seudun » Tavoiteltavan kokonaisuuden muodostuminen erilaisille toiminnoille
muihin logistiikka- ja teollisuusalueisiin ohjaavana tekijana » Vaiheittain rakentaminen

»  Kytkenta Oulun seudun infrastruktuurin » Toimintojen optimaalinen sijoittelu :
kehitykseen » Ajallinen vaiheistaminen
» Tonttien vuokraus ja myynti
»  Aluevaraukset myds tulevaisuuden

infrastruktuuritarpeisiin

AJOITUS Kaavoituksen valmistuttua

R
2020 L
2030
[
y ALUEEN KAAVOITUS TEOLLISUUS- JA .
%OOQ LOGISTIIKKA-ALUEEKSI MARKKINOINTI 9 LOGISTIIKKA-ALUEEN BRANDIN

» Yleiskaavoitus ja maanhankinta » Alueellisesti

S 4 i VAHVISTAMINEN
» Asemakaavoitus » Valtakunnalliset ja » Luodaan moderni ja kansainvalisesti kiinnos-
» Vaihtoehtoisesti kehittamisalue- kansainvaliset toimijat tava logistiikkaratkaisu, joka tuo lisdarvoa

pirstaloituneen maanomistuksen haasteet » Hiilineutraalit logistiikkaratkaisut

AJOITUS Seuraavat 4-5 vuotta ja liiketoiminnat
AJOITUS Toteutusvaiheessa

KEMPELEEN KUNTA ALUEEN KEHITTAMISEN JA MARKKINOINNIN VETURINA )

—_— e, ,—  e,—  e— e— e— e— e— e— e— e— e— — —

men n minen yhteensovit- ; ] Oulun seudun ja koko pohjoisen
€ ettely_ SO.V elta ' 6.3 y tee.sowt_ AJOITUS Kaavoituksen valmistuttua . J. pon)
tamaan elinkeinopoliittiset tavoitteet ja Suomen elinkeinorakenteelle

AJOITUS Jatkuva toiminta - - - - - - - - - - - - -

4%
%

KEMPELE




3.3. Oulun seudun logistiikan kehittamisen roadmap

O
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OULUN SEUDUN LOGISTIIKKA- OULUN SEUDUN INTERMODAALIKULJETUKSET
ALUEIDEN KOKONAISUUDEN JAKELURATKAISUT » Kaksoisraide Ouluun mahdollistamaan
KUVAUS » Citylogistiikan jarjestelmatason rautatiekuljetusten kasvun ja monipuolistu-
»  Seudullisen logistiikkavision laatiminen kehittaminen misen
» Jakeluratkaisuja tukevien » Logistiikka-alueelle liitynta intermodaaliter-
logistiikka-alueiden roolit minaalin alueelle

» Toimijoiden sijainnista ja volyymeista riip-
puen Oritkari tai Kempele tai molemmat

I
C——
oo 2035
s
N KIERRATYSLOGISTIIKKA KONTTIDEPO _
»  Keskitetyt alueelliset ratkaisut » Edellyttaa konttikuljetusten voimakasta kasvua
%@ »  Eri logistiikka-alueiden liittyminen ja konttikuljetuksia tie- ja rautatiekuljetuksin
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»  Sijainti [ahella Oulun satamaa, joten liittyy ti-
lanteeseen, jossa sataman kapasiteetti konttien
kuormaamiseen ei riita ja konttikuljetuksista
tulee oleellinen osa intermodaalista kuljetusjar-
jestelmaa Pohjois-Suomessa
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